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MISSAO, ORGANIZACAO E ESTRUTURA DA REITORIA

MISSAO

Os Servigos Centrais da Universidade de Lisboa (SCUL) coordenam, organizam e apoiam todas as entidades que
compdem a Universidade de Lisboa, nas diversas dreas de atividade e de suporte ao Reitor e a Equipa Reitoral, sem

prejuizo das competéncias dos érgdos de governo préprios das Escolas.

ORGANIZACAO

Os Servigos Centrais da Universidade de Lisboa (SCUL) integram os servigos da Reitoria e integram os servigos das
Unidades Especializadas: Estadio Universitario de Lisboa (EULisboa); Museus; Instituto de Investigagdo Cientifica

Tropical (IICT) de acordo com os estatutos publicados em 29 de novembro de 2017.

O Reitor da Ulisboa é o érgdo superior de governo, de diregdo e de representagdo externa da Universidade sendo
também o dirigente maximo dos Servigos Centrais. E coadjuvado por Vice-Reitores e por Pré-Reitores, que exercem
as suas fungbes no ambito das competéncias neles delegadas, acompanhando e coordenando diretamente as

atividades da Universidade e dos SCUL.

O Reitor coordena todas as a¢des inerentes ao processo governativo da ULisboa de acordo com as competéncias
definidas nos Estatutos e pelas que lhe foram delegadas pela tutela. Preside ao Conselho de Coordenagdo

Universitaria, ao Senado e ao Conselho de Gestdo dos SCUL.

O Administrador, para além de ser vogal do Conselho de Gest&o, assegura a coordenagao geral da administragdo da
Universidade e coordena, sob diregdo do Reitor a quem reporta hierarquicamente, as unidades operativas integradas
nos SCUL, sendo coadjuvado nas suas fungdes por um Diretor Executivo, pelo Diretor dos Museus e pelo Presidente

do Estadio Universitario de Lishoa.
As Unidades Operativas dos SCUL tém a designacio de Gabinetes, Departamentos e Areas.
ESTRUTURA ORGANICA

Os novos estatutos dos SCUL foram publicados no DR, 22 série, n2 230, de 29 de novembro de 2017 e sdo apresentados

em seguida.
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SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELOS SERVICOS CENTRAIS DA
UNIVERSIDADE DE LISBOA

Neste relatorio apresenta-se uma sintese das principais atividades desenvolvidas pelas unidades dos SCUL, conjugada

quando necessdrio com informagdo quantitativa relevante.

O Gabinete de Apoio (GA) assegura os servigos de apoio ao Reitor, & Equipa Reitoral e a Administrag3o. Apoia
administrativamente os restantes 6rgdos da ULisboa: o Conselho Geral, o Conselho de Gestdo, o Conselho de

Coordenacao Universitaria, o Senado, e o Provedor do Estudante.

O GA assegurou a assessoria de imprensa da equipa reitoral que, entre outras atividades, gere o servico de clipping
da Universidade, apoiou as atividades da Associacdo dos Antigos Alunos, a realizacdo de eventos institucionais da
Reitoria e prestou apoio administrativo ao processo de atribuicdo de prémios de investigagdo da ULisboa e ao
Programa de Bolsas de Doutoramento. O GA tem um papel central na circulagdo interna de informagio e enquanto

primeira linha de comunicagdo com o exterior.

O Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) desenvolve um conjunto essencial de atividades, dando com elas
expressdo cabal as suas diferentes atribuigdes funcionais, definidas na estrutura orgdnica dos SCUL. As grandes
funcbes de analise e processamento de informagdo estratégica, assim como a prestagdo de informacdo regular para

entidades externas e internacionais sdo em grande medida asseguradas pelo GEP.

Em 2018, a atuacao do GEP deu prioridade a duas grandes areas de intervengdo: O planeamento e os estudos. Dentro
do Planeamento destacam-se 3 dreas tematicas: relato, controlo e analise prospetiva. Por sua vez os Estudos dividem-
se em 6 grandes dreas: Estudantes, Rankings, Empregabilidade, Atividade Cientifica, Recursos Humanos e Gestio

Universitdria Comparada.

No planeamento podemos destacar: a elaboragio das bases de dados IEESP e Raides (2017}, o Relatério Pessoas 17
- Balancgo Social dos SCUL (2013-2017), o trabalho de apuramento bibliométrico dos artigos publicados pelas Escolas
da Ulisboa, os relatérios mensais de controlo de gestdo, o relatério relativo & Prevengdo de Riscos de Gestdo e

Infra¢Bes Conexas (2016), e ainda a gestdo e acompanhamento do projeto de Business Intelligence da Ulisboa.

Em relagdo a vertente de Estudos, podemos salientar os seguintes trabalhos: o Acesso a ULisboa (2018-2019); as
Preferéncias dos Candidatos (2018-2019), os Recursos Humanos da ULisboa — Anélise e Tendéncias (2010-2017), Os
Estudantes da ULisboa (2010-2017), Caracterizagdo dos Alunos Internacionais (2014-2018), Empregabilidade 2014-
2015 (12 e 22 ciclos) — 32 edigdo, Relatdrios individualizados para cada ranking, ou ainda a conclusdo do projeto

interuniversitario “Acesso, Sucesso e Insucesso: PER...cursos estudantis no ensino superior publico”.

O Gabinete Juridico (GJ) presta servigos de apoio juridico e contencioso aos Servicos Centrais da Reitoria, aos Servi¢os

de Agdo Social e as 18 Escolas da ULisboa.
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Nessa incumbéncia, estdo pendentes no GJ um total de 115 processos judiciais, em que é parte a Reitoria ou as Escolas,

foram prestadas 73 informages/pareceres juridicos e instruidos 3 processos disciplinares e de inquérito.
Durante o ano de 2018 o GJ teve ainda intervengdo em 47 processos de execugdo fiscal e em 5 processos de injuncao.

Para além destas atividades, o GJ assegurou, como em anos anteriores, a divulgacdo de informagdo e legislagdo
internamente e através do site da ULisboa, prestou apoio juridico através de email, telefone, e deu apoio a redagdo

de atas e minutas.

O Gabinete elaborou e deu parecer a diversos contratos e protocolos, quer a pedido quer das Escolas, quer da Equipa

reitoral, quer ainda dos diversos servigos dos SCUL.

O Departamento Académico (DA) acompanha, no dominio técnico e administrativo, as matérias de ambito
académico, designadamente, as relativas ao regime escolar dos estudantes, a certificagdo de graus e titulos
académicos, a formagdo de pessoal docente e investigador, as provas académicas e aos concursos para a contratagdo
do pessoal docente e investigador, dando apoio aos drgdos da Universidade e das Escolas em todas as matérias

relacionadas com as suas competéncias.

O DA assegurou a gestdo integral de todos os concursos de pessoal docente e investigador perseguindo uma melhoria
continua e a consolidagdo de procedimentos mais eficazes no ambito destes concursos, nas fases de abertura, criagdo
de editais, secretariado de reunides de jliri e propostas de homologagdo das decisdes finais. No total, foram
autorizados 131 concursos para 140 lugares e foram homologadas as deliberagdes finais de 85 concursos para 88
lugares para a carreira docente e para a carreira de investigagdo. Foram ainda analisados 250 pedidos de abertura de
concursos no ambito do DL 57/2016 para regularizagdo de bolseiros até 31/8/2018 (com a homologagdo de 239

lugares e 11 cessagdes até 31/12/2018) e de mais 25 concursos no dmbito da mesma Lei, ndo financiados pela FCT.

Em 2018, no &mbito da gestdo da correspondéncia eletrénica geral do DA, foram recebidas 11.404 mensagens, 1.078
das quais respondidas diretamente e as restantes reencaminhadas para os diferentes ndcleos/area do DA, para outro

Departamento da Reitoria ou para as Escolas respetivas.

A informacdo relativa ao acesso de estudantes nacionais e de outros paises da Unido Europeia ao ensino superior e as
candidaturas, nomeadamente as candidaturas através dos regimes especiais e dos estudantes de sistemas de ensino

secundario estrangeiro continuaram a ser recebidas no DA, na sua qualidade de Gabinete de Acesso ao Ensino

Superior.

A Area de Estudantes e Certificaciio Académica emitiu 10.714 certiddes de registo de grau e 615 cartas de curso. Ainda
sob supervis3o desta area, foram atribuidos 9 Doutoramentos Honoris Causa, 3 Titulos de Professor e Investigador

Emérito. Em 2018 foram geridos 110 processos de mobilidades inter-escolas dos estudantes da ULisboa.

O Nucleo de Formacgdo ao Longo da Vida (NFLV) promoveu o programa de acesso para Maiores de 23 na ULisboa,
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assim como um conjunto de iniciativas de apoio, nomeadamente, o Dia Aberto M23 (180 participantes em 2018) e
iniciativas (7) diversas, como as oficinas e ateliés de desenvolvimento de competéncias essenciais em qualquer

percurso académico.

No ambito da formacgdo ao longo da vida foram organizados 2 cursos livres semestrais (em parceria com a FL e o ICS)
que contaram com 70 alunos, e no ambito da formacdo de pessoal docente e investigador foram promovidas 7 agdes

formativas.

Coube também ao NFLV o acompanhamento do concurso para atribui¢do de bolsas de doutoramento (edigdo de 2018)
tendo sido feita a rece¢do e o tratamento de 209 candidaturas e o0 acompanhamento no processo de selegdo de 45
doutorandos. O NFLV preparou os 35 contratos com os doutorandos selecionados para atribuigdo de bolsa de
doutoramento, ao abrigo do concurso promovido em 2017 e instruiu 100 processos de renovagdo de bolsa aos

doutorando selecionados em 2015 (32 renovagdes) e 2016 (68 renovagdes).

O Nucleo de Provas Académicas {NPA), rececionou e acompanhou 550 processos: 487 de provas de doutoramento,

60 de provas de agregacdo e 3 de provas de habilitacdo para o exercicio de fungdes de coordenagao cientifica.

Foram também rececionados e instruidos 278 pedidos de equivaléncia e reconhecimento de habilitagdes estrangeiras;
analisados e executados 383 registos de diplomas estrangeiros, e foram dadas respostas a 5.548 pedidos de
informacdo sobre equivaléncia / reconhecimento / registo de diplomas e graus estrangeiros. Ainda neste ambito, foi
dado apoio a DGES na preparagdo da implementagdo do novo sistema de reconhecimento de habilitagbes

estrangeiras.

A par dainternacionalizagdo da Universidade de Lisboa, o NPA recebeu e analisou também 31 propostas de celebra¢do

de convénios de elaboragdo de teses de doutoramento em regime de cotutela internacional.

O Departamento Financeiro (DF) assegura os processos financeiros, garantindo a preparagdo e gest3o orgamental, o

controlo de contratos, a realizagdo de despesa e cobranga de receita, e a consolidagdo, controlo e prestacdo de contas.

A Area Contabilistica procedeu & contabilizagio da receita e despesa dos SCUL e das restantes unidades da
Universidade de Lisboa que tém acordo para a realizagdo destas tarefas por parte do DF. Esta tarefa abrange 10
unidades da Ulisboa, para além dos prdprios SCUL. Nesta drea procede-se a faturacdo de servi¢os diversos, mas
sobretudo dos contratos celebrados com a Universidade de Lisboa. A circularizagdo de contas correntes de forma
regular, sobretudo de clientes, alunos e outros devedores; a verificagdo constante das vdrias varidveis a ter em conta
na legalidade da despesa; as agbes de controlo e verificagdo periddicas junto dos varios locais de recebimento da
Universidade de Lisboa, onde se incluem Museus e Estadio Universitério, e a prepara¢do e reporte de todos os

pagamentos a autorizar semanalmente pelo Conselho de Gestdo.

A Area de Consolidacdo, Controlo e Prestacio de Contas efetuou a consolidagdo orcamental e financeira dos 2

perimetros do Grupo Universidade de Lisboa (43 entidades), relativos em 2018, utilizando pela primeira vez a
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aplicagdo SAP. Para além disto tem intervengdo nas atividades de conferéncia e reporte com vista a obtengdo de
demonstrag¢des financeiras e orgamentais certificadas quer pela equipa de auditoria que pelo Fiscal Unico. Elabora as
demonstragdes para reporte da Conta de Geréncia de 11 entidades da ULisboa e elabora a prestacdo de contas as
varias entidades, onde se destaca o Tribunal de Contas e a Dire¢do Geral do Orgamento. De entre as atividades
principais, realce ainda para a conferéncia sucessiva dos movimentos contabilisticos de 10 entidades, destacando-se
a elaboragdo de reconciliages bancarias mensais, e a elaboragdo de 11 contas de geréncia relativas ao ano de 2017,

utilizando pela primeira vez os reportes enunciados no SNC-AP.

O Nucleo de Orgamento tem a responsabilidade de elaboragdo dos mapas que acompanham a proposta de orgamento
para 2019, de 10 entidades; faz o registo de todos os pedidos de alteragdo orgamental, garantindo a sua devida pré
autoriza¢do; procede a requisi¢do de fundos mensal de 13 entidades junto da Direg¢do Geral do Orgamento, para
Pedido de libertacdo de créditos do Orcamento de Estado; assegura o controlo de execugdo orgamental em
cumprimentos das disposi¢des legais; procede aos registos orgamentais, destacando-se o registo de cabimentos e
compromissos, garantindo as devidas autorizagdes e conformidades legais; elabora o reporte de informagdo mensal,
trimestral e anual a varias entidades, com destaque para a Dire¢do Geral do Orgamento. Realiza ainda outras

atividades, nomeadamente o registo, controlo e reporte dos compromissos plurianuais.

Para além destas responsabilidades, que se revestem de um caracter mais regular e quotidiano, o DF assegurou ainda
a continuacdo do projeto de implementagdo do sistema integrado de gestdo em base SAP, a continuagdo da
implementag¢do do novo referencial contabilistico para as administragdes publicas SNC-AP e as a¢des de formagdo em

vdrias tematicas relacionadas com a atividade do Departamento.

O Departamento de Informatica (DI) tem a seu cargo as matérias associadas as tecnologias de informagdo e de

comunicagdo da Universidade.

O ano de 2018 foi marcado (1) pela implementagdo no ISA do sistema de gestdo académica (SIGA) FenixEDU ULisboa
e pelaintrodugdo de melhorias, (2) pela fase final do ciclo de implementagéo do sistema de informagdo administrativa
ERPuUblica SAP (financeira, recursos humanos e gestdo de projetos de investigagdo); (3) e pela ativagdo de novos
conectores do Identity Management (iDM} da ULisboa. Uma boa parte do esforgo da equipa foi concentrado nesses

trés projetos.

No sistema FénixEDU, apds a implementacdo na reitoria e em 15 escolas da Universidade de Lisboa, foi identificada a
necessidade de resolver problemas, gerados de ineficiéncias, relacionados com a tamanha diversidade cultural
existente e com o tempo disponivel para a implementacdo feita, nas seguintes dominios: (1) planeamento do servigo
docente; (2) na defini¢do da estrutura organica, gestdo de conteudos e portal do coordenador; (3) velocidade do
processamento de dados e apresentacdo dos mesmos aos utilizadores; e (4) integragdo do sistema académico com

outros sistemas.

Relativamente ao sistema SAP, 0 ano de 2018 foi o primeiro em que se procedeu ao encerramento de uma geréncia

9
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com aplicagdo do normativo contabilistico SNC-AP em 19 Unidades Orgéanicas e a entrada em produtivo do ERPUblica
SAP no Instituto Superior Técnico (IST), a 1 de janeiro de 2018. Durante o ano foram realizados os desenvolvimentos
contratados inicialmente e em falta, e procedeu-se a realizagdo das operagdes de final de exercicio suportadas pelo
novo sistema. Registou-se especial dificuldade no processo de fecho da contabilidade orgamental, relacionado em
geral com erros de exploragdo do sistema e com o défice de conhecimento das equipas ainda existente para operar
com a nova ERPublica SAP implementada na ULisboa. Transitou para o ano subsequente o desenvolvimento da
interface com os Point Of Sale (POS) e com o sistema de suporte aos servigos prestados pelo Estadio Universitdrio

(e@Sport).

A equipa interna de suporte SAP aos macroprocessos de gestdo Financeira, de Aprovisionamento e Compras, de
Recursos Humanos, de Projetos de Investigacdo, de Edificado e de gestdo da Manutengdo na Universidade de Lisboa
(ULisboa) continuou a responder em primeira e em segunda linha a pedidos de informética e a incidentes reportados
no ambito do sistema de informagdo implementado e a alteragdes decorrentes desses pedidos, com implicagdo na
adi¢do, na modificagdo ou na eliminagdo de funcionalidades ou de uma das suas componentes. Identifica-se que a
equipa de suporte a ERPublica SAP aumentou os conhecimentos e competéncias para prestar o suporte, mas ainda
ndo adquiriu a autonomia desejada que Ihes permita construir solugdes para pedidos de servigo e de alterag¢des, pelo
que foi necessério o recurso a contratacdo de servigos externos complementares. Para promover a translacdo do
conhecimento entre os utilizadores/as das diversas Escolas ou Unidades Organicas foi criado o Férum Colaborativo
SAP da ULisboa, sitio para o qual foi migrada toda a informagao relevante sobre o ERPUblica SAP implementado, onde

se debatem temas comuns e onde se prevé ministrar formagdo a distancia.

Apds o desenvolvimento dos conectores iDM (FénixEDU, SAP, LoopBack, Google, AD, ULisboa e elDAS), para a sua
ativacgdo, foi necessdrio proceder a adigdo e modificagdo de regras devido a novas necessidades de informagdo em
atributos e/ou regras das atividades de missdo da universidade, necessarios para a comunicagdo de servigos.
Procedeu-se a reconfiguragdo do Access Management (AM) de servigos de tecnologias da informagdo, tais como
Servigos Federados FCCN (Colibri e Educast), Revistas Cientificas (B-On); Urkund, Koha, Fénix, Google e Cartdo de
Cidadao. Foi desenvolvido um novo conector entre o iDM e o sistema de gestdo integrado de bibliotecas, KOHA, para
alimentar uma Base de Dados MySQL, com os dados dos utilizadores (one way} IDM-MySQL KOHA. Foi ainda
desenvolvido um novo conector SAP HR entre o iDM e o sistema de gestao de recursos humanos SAP. Através da
ativagdo do conetor SAP HR, o aprovisionamento e desaprovisionamento dos trabalhadores/as foi automatizado entre
sistemas. Foram criadas novas regras, no conector da GoogleApps, de cria¢do de dominios diferentes: consoante o
perfil de utilizador por escola, sdo criados alids de dominios @e-<asuaescola>.ulisboa.pt ou @edu.ulisboa.pt, para

acessos aos servigos googleApps.

Com as methorias introduzidas no sistema passou a ser possivel garantir o aprovisionamento e o desaprovisionamento
dos utilizadores no sistema de identidades central da Ulisboa, assegurando ainda a sua identificagdo para os
diferentes papéis que desempenham na ULisboa, permitindo-lhes o acesso aos diferentes recursos de sistemas e

tecnologias da informacédo disponibilizados.
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Durante o ano de 2018, manteve-se a politica de melhorar as infraestruturas pelo que foi dedicado um esforgo
significativo na execucdo dos seguintes projetos: (1) foi implementado um sistema de dete¢do e combate a incéndios
no datacenter, por inexisténcia de sistema automatico de detegdo de incéndios. (2) foram implementados os servigos
em Cloud, para dispor de uma solu¢do de recuperagdo, em tempo util, dos servigos de tecnologias da informagdo
criticos, bem como de um sistema de gestdo de copias de seguranga complementar ao existente no datacenter, de

forma a salvaguarda da informagdo em caso de desastre.

O Departamento de Recursos Humanos (DRH) assegura a gestdo de pessoal dos trabalhadores que prestam servico
nos SCUL, independentemente do tipo de vinculo ou da carreira, exercendo atividades operacionais e de apoio as

Escolas nos dominios comuns e especializados da Gestdo de Recursos Humanos.

Em 2018 foi feita a consolidacio e desenvolvimento do sistema de informagdo integrado (SAP), na vertente de
Recursos Humanos, nomeadamente, com a entrada em producdo do Portal do Colaborador no EUL e nos Museus e
com a implementacdo dos médulos de SIOE, Balango Social, IEESP e Mapa de Pessoal em todas as Escolas da

Universidade de Lisboa.

Na Area de Pessoal e Vencimentos, foram organizados 16 procedimentos de Mobilidade na Ulisboa, 16
procedimentos concursais comuns para contratacdes por tempo indeterminado e 2 Procedimentos concursais para
dirigente. Para além destes, foram organizados 21 concursos de bolsa de diversas tipologias (Bolsas de Gestdo de
Ciéncia e Tecnologia, Bolsa de Investiga¢io e Bolsa de Mérito Social). Foi ainda realizado todo o servico de

processamento de vencimentos de 13 Unidades da ULisboa.

No que diz respeito & elaboragio das respostas as entidades oficiais no que respeita a informagdo estatistica relativa
a recursos humanos foram elaborados os SIOE, Balangos Sociais e IEESP dos SCUL, dos SASUL, da Faculdade de

Motricidade Humana, do Instituto de Ciéncias Sociais e da Faculdade de Direito.

No dmbito do Nucleo de Formac3o e Avaliagdo, organizaram-se e realizaram-se 11 agBes de formagdo com recursos a
formadores internos da ULisboa, num total de 901 horas de formag&do, em areas diversas como Financeira, Informatica

e Comportamental, com a participagdo de 143 formandos trabalhadores da ULisboa.

Foi ainda realizada a anédlise do processo avaliativo dos trabalhadores dos SCUL, entre os anos de 2004 e 2016, na
sequéncia do processo de descongelamento de carreiras, previsto pela Lei do Orgamento de Estado para 2018 (anélise

da informacio de 345 trabalhadores, 5 pedidos de reclamacéo e 8 pedidos de ponderagdo curricular).

O Departamento de Relagdes Externas e Internacionais (DREI) apoia as atividades de internacionalizagdo, promove

as atividades culturais e a ligagdo a sociedade, e gere a imagem institucional da Universidade.

Em 2018, destaca-se o apoio a preparagdo e integragdo dos alunos participantes em programas de mobilidade. Das

acdes desenvolvidas ¢ de referir a sessdo de preparacdo dos alunos selecionados para participar no Programa
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Erasmus+ (cerca de 170 alunos), a organizagdo de 50 Cursos Portugués Lingua Estrangeira com 865 participantes, a
organizag¢do de 13 cursos de preparagdo linguistica em 3 linguas estrangeiras (Italiano, Francés e Alem3o) com 189

alunos da ULisboa selecionados para participar no Programa Erasmus+.

O DREI fez a gestdo e monitorizacdo do Programa Erasmus+, KA 1, acdo de mobilidade de estudantes, docentes e
funcionarios ndo docentes da Ulisboa para paises da Europa. A ULisboa participa nesta agdo através de dois projetos

distintos: um projeto institucional e outro em Consércio (Consoércio Erasmus Al Sud).

Em 2018 o financiamento dos dois projetos foi de 2.530.228,07€ tendo-se verificado um acréscimo de EUR 260.000,00
face ao ano anterior. Ainda no ambito do Programa Erasmus+ KA1, na a¢3o da International Credit Mobility, foi gerido
um projeto envolvendo 6 Escolas da ULisboa, para um total de 11 paises e de 122 mobilidades, com um valor global
de financiamento EUR 367.280,00 tendo-se verificado um acréscimo de EUR 320.000,00 € face ao ano anterior. No
ambito do Programa de Erasmus+ incluindo ICM foram enviados 1 288 alunos para realizarem um periodo de estudos
ou estagio no Estrangeiro. No caso do pessoal docente e pessoal técnico e administrativo foram enviados 117

colaboradores e recebidos 53.

No que concerne a internacionalizagdo foi organizada a participagdo da ULisboa no Saldo do Estudante 2018 no Brasil,
e realizadas quatro Missdes da Equipa Reitoral ao Brasil, Coldombia, Pert e China. Foram celebrados 30 Acordos de
Cooperacdo Internacional, cerca de 50 delegag®es estrangeiras visitaram e reuniram com representantes da equipa

reitoral no ano 2018. A maioria destas visitas sdo de paises de lingua portuguesa e chinesa.

Em termos de comunicagdo institucional foram desenvolvidos materiais graficos e informativos sobre a Universidade
em varias linguas (Portugués, Inglés, Castelhano e Mandarim). Ao nivel da estratégia de comunicagdo e com o objetivo
ndo sé de reforgar a presenga da ULisboa nos meios digitais como também de reforga5r o sentido de pertenga a nossa
Universidade, foram criadas 12 landing pages para Servigos, efetuadas 7 reportagens e 11 entrevistas a estudantes,
funciondrios e alumni. Como resultado, obteve-se um aumento de seguidores no Instagram de cerca de 50%, no
LinkedIn de aproximadamente de 15% e no Facebook de 17%. Em termos absolutos a evolugdo foi a seguinte:
Instagram de 8 591 para 12 858 seguidores, Linked/n 55504 para 63 596 seguidores e Facebook de 33.671 para 39 472

seguidores.

A nivel nacional, com o objetivo principal de atrair novos estudantes, a ULisboa, em conjunto com as suas Escolas,
participou na Futuralia 2018, Qualifica Porto, Opto.Eu (Albufeira), Move 2018 (Figueira da Foz), Feira das ProfissGes
(Mafra), Feira de Orientagdo Escolar e Profissional (Pampilhosa da Serra), Feira da Saude e da Formacgédo Profissional
(Vila Nova de Foz Cba), FUTURMOS (Porto de Mds), “Inspiring Future” e na Feira “Unlimited Future”. Foram ainda
organizadas a 62 Edigdo do Verdo na Ulisboa com vinte e quatro programas, distribuidos pelas vdrias Escolas da

ULisboa, que envolveu 1 236 alunos e a 32 Exposigdo do “Descobre a ULisboa”. Descobre a ULishoa — Reitoria.

As Comemoragdes da Abertura do Ano Académico enquadraram um conjunto de iniciativas dirigidas,
maioritariamente, a alunos do 12 Ano, 12 vez e alunos internacionais, das quais se destacam concertos e uma Sunset

Party, visando aproximar toda a comunidade académica e promover o sentido de pertenga a Universidade.
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Em termos Culturais decorreu entre as 10 a 19 de maio de 2018, na Universidade e na Cidade. Foram apresentados
18 espetdculos, nas categorias Em Competicdo, Mais FATAL e FATAL Convida, em varios espagos emblematicos
espelhados por toda a cidade. Em 2018, o FATAL apostou em levar o Teatro Universitario a novas geografias e novos

publicos da cidade de Lisboa.

A gestdo de espagos da Reitoria manteve-se como elo de ligagdo ao exterior, tendo também aqui sido devidamente

assegurados os procedimentos conducentes a esta prestagdo de servigo.

Quadro 1 - N2 de eventos ocorridos nos espacos da Reitoria em 2018, por tipologia e receita (com IVA)

5 "
Espago SCUL e Comur’ud'a de Externo Interno Parceria Total Geral
eventos académica
Alameda | 5 | 7 687,50 € _ | 7 687,50 €
Atrio Entrada Reitoria I_ 1 _ = - T - I E—
Atrio Passos Perdidos 8 ] - I!, 6 457,50 € _ 3 690,00 € 1 10 147,50 €
Auditério Caleidoscpio | 23 - - =l . T5375 € _ 15375¢
Aula Magna 50 590,40 € 120294,00€ _| 2362830¢ | 144 512,70 €
Fover Tribunas .l S : 4 =1 = —1 S = -
Galeria Caleidoscépio f 2 e = A ) . =
Incubadora | 11 zis = 307,50 € —y 307,50 €
2 { | - - _ iy
Sala Conferéncias 25 . 3 997,50 £ 1 476,00 € 5 608,80 € 11 082,30 €
Sala Dou_t_oramentos - 1 L (1 __:_ I 4 551'00 € M| | E— — 4 551'00€
Sala Reitores 20 I _ [ 2 706,00 € 2 361,60€ 5067,60 €
b i | ) =
Salio Nobre | 28 13 068,75 € _ 8 856,00 € 21924,75 €
Total Geral .. 176 590,40 € ’ 158 762,25 € 1783,50€| 4429845€ 205 434,60 €

Ao Departamento Técnico {DT) compete gerir as atividades relacionadas com o edificado, com a manutengdo e gestdo
de infraestruturas e equipamentos e com a adocdo de critérios de sustentabilidade na Universidade. O DT
compreende: a) A Area do Edificado; b) A Area de Gestdo de Instalagdes e Manutengdo; c¢) O Nicleo de

Sustentabilidade.

A Area do Edificado (AE) compete gerir as atividades relacionadas com o planeamento, projeto e construgdo de
edificado, incluindo a elaborac3o de pecas procedimentais e langamento dos respetivos procedimentos em

plataforma eletronica.

Para além das obras constantes do mapa que a seguir se apresenta, foram langados, em plataforma eletrénica, os
procedimentos e elaborados os respetivos processos de concurso das empreitadas dos Museus relativas a
remodelagdo do edificio da Micologia, remodelac¢do do Instituto D. Luis e restauro da Hotte do Laboratdrio Chimico e,
ainda, a empreitada de arranjos exteriores do Instituto Camara Pestana da Faculdade de Medicina e a empreitada de

recuperagdo de espacgos publicos do Jardim Botanico Tropical.

O somatodrio, sem IVA, dos pregos base destas empreitadas foi de 2.130.574,00 €.
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Quadro 2 - Principais obras sob a responsabilidade dos SCUL em 2018

TIPOLOGIA DE | VALOR DA DESPESA |

s INTERVENCAO | PAGASEMIVAEM |

Museus - Teatro da Politécnica Conservagdo 29.400,00 €
Faculdade de Medicina - [ustituto Céinara Pestana I Construgdo 1.959.884,42 €
Instituto par';l.a-;nve-s-t-i.gagﬁo -l.néc-erdis;;p.lim;r - E.dif;'l-cio A R }.{er.r-lot;;elagé-o. M i 48 769,8.(5 € I
Instituto para a Investigagdo Interdisciplinar - Edificio B . Beneficiagdo - 25.772,00 €
Residéncia de Estudantes do Pélo da Ajuda 1 Construgdo [ 1_622;_382,51 € ‘I
I Jardim de Infancia I Construgdo de acesso | 12.841,00 € I
Jardim de Infancia Beneficiagdo ' 33.803,17€ .
Residéncia de Estudantes da Faculdade de Motricidade Humana I Beneficiagdo I 360.751,80 € |
Residéncia de Estudantes da Faculdade de Motricidade Humana . Beneficiagdo (diversos) I 123.276,20 € .
Faculdade de Letras - Parque de Estacionamento . Remodelagdo 4,000,00 €
Museus - Observatdrio Astronémico ‘ Restauro I 40.092,04 € .
Museus - Herbario Remodelagao . 137.459,54 € :
Estadio Universitario - Remodelagdo dos balnearios do pavilhdo 3 . Remodelagdo I 41.10241€ I
| Estadio Universitér:;‘/-ass?rl:ts;tiirr;qjgsdg;:so:ez:resl\;aﬁnatural por piso de Remodelagdo 58154745 €
Cantina da Faculdade de Belas Artes Beneficiagdo 84.899,00 €
- Total - 5.111.981,35€ I

Também no decurso do ano de 2018 se desenvolveram varios projetos de construcdo, remodelagdo e / ou de
beneficiagdo, tendo parte deles sido executados internamente e outra contratada externamente, ndo dispensando a
elaboragdo das pecas procedimentais e o langamento do procedimento na plataforma eletrénica para a respetiva

contratagao.

Destacam-se os projetos de adaptagdo da Cantina Il a residéncia de estudantes, de adaptagdo do Pavilhdo de Portugal
para acolhimento de atividades da ULisboa, de remodelagdo do Instituto D. Luis, de remodelagdo do edificio da
Micologia, etc. em que a elaboragdo foi “partilhada”, isto &, parte foi elaborada internamente e outra contratada a

gabinetes de projeto.

E ainda de referir a realizagdo de 2 concursos de concegdo na modalidade de Concursos Limitados por Prévia
Qualificagdo levados a cabo na Area do Edificado, relativos ao projeto de Ampliagdo da Area Ocupada pela Faculdade
de Belas Artes da Ulisboa no Convento de S3o Francisco da Cidade e ao projeto da Praga e Edificios de Residéncia

Universitaria da ULisboa a Construir na Cidade Universitaria.
A verba total (sem IVA) despendida com levantamentos e projetos, no decurso de 2018, foi de 372.305,55 €.

Para concluir, refere-se que foram, também, promovidas todas as acées necessarias para a contratagdo de aquisi¢oes
de servigos para revisdo de projetos, coordenacgdo de seguranca em obra e fiscalizacdo de empreitadas, cujo valor

total gasto foi, sem IVA de 132.588,23 €,
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A Area de Gestdo de Instalagdes e Manutengdo (AGIM) gere a utilizagdo de infraestruturas e equipamentos e executa
e controla a sua manutengdo. A AGIM tem atuagdo nos edificios da Reitoria, do Complexo Interdisciplinar, Pavilhdo
de Portugal, espagos diversos integrados aquando da fusdo do lICT em 2015 e presta apoio a jardins e museu e a

espagos envolventes dos campus da ULisboa.

A Area de Gestdo de Instalagdes e Manuteng¢do, em 2018 realizou procedimentos de contratagdo agregados para os
seguintes servigos: manuteng¢io de AVAC, postos de transformagio, geradores, manutengdo do Pavilhdo de Portugal,
aquisicdo de servicos de limpeza e de vigildncia para o Pavilhdo de Portugal, controlo de pragas e reparagdo de
viaturas. Foram realizados procedimentos para aquisi¢do dos seguintes produtos: consumiveis de wc e combustiveis

rodoviarios.

A remodelag¢do da Aula Magna com a substitui¢do da alcatifa, das cadeiras e iluminagdo de emergéncia, foi executada
em 2018, numa tarefa essencial a recuperagdo do conforto deste recinto referencial, e contribuindo para o aumento

da procura do espaco para a realizagdo de eventos por entidades externas.

A cedéncia do Pavilhdo de Portugal a RTP para a instalagdo da organizacdo e delegagdes estrangeiras ao Festival
Eurovisdo da Cangdo, durante os meses de fevereiro, margo, abril e maio implicando o apoio logistico, nomeadamente

com a gestdo da limpeza, vigilancia e manutenc¢do permanentes.

Finalmente importa referir a participacdo no transporte de equipamentos, mobilidrios e colegdes, entre instala¢des

da Universidade.

Ao Nucleo de Sustentabilidade (NS), cabe estudar e implementar medidas que visem a melhoria do desempenho
ambiental através da otimizag¢io na utilizagdo dos recursos, das infraestruturas e equipamentos respeitando critérios

de sustentabilidade.

No cumprimento da melhoria continua do desempenho ambiental, na garantia da seguranga nos locais de trabalho e
no envolvimento da comunidade académica, no ano de 2018, importa salientar a conclusdo dos trabalhos previstos
no dmbito da melhoria dos espagos verdes, nomeadamente no parque de estacionamento da Faculdade de Letras, no
Jardim de Infancia dos Servicos de A¢do Social Lisboa e no Estadio Universitario, com a plantagdo de trinta arvores e
setenta arbustos, com a realizagdo de limpeza e podas, bem como, a instalagdo de mobilidrio urbano nas areas

envolventes.

Como consequéncia de agbes conduzidas pelo NS verificou-se a redugdo de 2,9% dos consumos de eletricidade e de
28% dos consumos de agua no conjunto de edificios dos Servigos Centrais da Ulisboa, face ao registado no ano
anterior. Estes resultados s3o reflexo de medidas como a reconversdo dos campos desportivos do EULisboa para
material sintético com menores necessidades de rega, o reaproveitamento da dgua dos furos existentes, a substitui¢do
de iluminagdo interior e exterior por tecnologia LED, a instalacdo de baterias de condensadores, a aquisicdo e
montagem de contadores parciais de eletricidade com vista a monitoriza¢do de consumos. Durante o ano de 2018, foi

ainda concluido o processo de certificagdo energética dos edificios da Reitoria, do Instituto para a Investigagao
15
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Interdisciplinar, da Académia de Fitness, do CEDAR, do Pavilhdo de Portugal e do MUHNAC, tendo sido identificadas

um conjunto de medidas suscetiveis de melhorar o desempenho energético dos edificios.

No que se refere a gestdo dos residuos, foram recolhidos e encaminhados a destino final adequado um total de
66,7639 toneladas de residuos, das quais 22% correspondem a residuos de papel e cartdo encaminhados para a
reciclagem, foram adquiridos um total de 30 ecopontos para colocagdo nos espagos comuns dos edificios, e foi
realizada a recolha e encaminhamento adequado dos residuos perigosos na sequéncia do desmantelamento dos

laboratérios do IBCP e de Geologia/Mineralogia do MUHNAC.

Realizaram-se sessdo de esclarecimentos, subordinada ao tema “Guias Eletrénicas de Residuos” com a participagdo
de varios interlocutores das Escolas da Universidade de Lisboa e de empresas prestadoras de servigos no &mbito da

gestdo de residuos.

No ambito da saude e seguranga nos locais de trabalho, foram instalados sistemas automaticos de dete¢io de incéndio
e iluminagdo de emergéncia no EUL e edificio do Picadeiro, foi refor¢ado a instalagdo de sinalética de emergéncia no
MUNHNC, foi alargado o Plano de Desfibrilhagdo Automatica Externa para as instalacdes do EUL e Museu, foi

assegurado a realizagdo da manutengdo dos meios de combate a incéndio nas instalagdes dos Servigos Centrais.

Finalmente importa referir a preparagdo e submissdo de candidatura no dmbito do POSEUR, subordinada ao tema
“Pavilhdo de Portugal + Eficiente”, com proposta de financiamento para a implementagdo de um conjunto de medidas
para a melhoria do desempenho energético do edificio, e a realizagdo da 6.2 edi¢do da Campanha de “18 Escolas, 18
Ajudas” intitulada Companha de Solidariedade de Natal aos Reis, com recolha de bens alimentares, vestudrio infantil,

fraldas e brinquedos que reverteu para as familias apoiadas pela Capelania do Hospital Dona Estefania em Lisboa.

A Area de Arquivo, Documentagio e Publicagdes (AADP) tem por missdo estabelecer critérios e instrumentos de
gestdo integrada dos arquivos e bibliotecas da Universidade, garantir a gestdo documental e bibliogréfica dos Servigos

Centrais da Universidade, e apoiar a Editora e a Revista da Universidade.

No decurso de 2018, no dominio dos Arquivos da Universidade de Lisboa, foi garantida a aplicagdo-piloto do primeiro
regulamento de avaliagdo de documentagdo acumulada para a Universidade (RADA-ULisboa), aos Servigos Centrais,
da qual resultou um total de 72.000 processos avaliados. Em complemento, promoveu-se a construgio de uma politica
de prote¢do de dados com ambito de aplicagdo ao Arquivo dos SCULisboa; o plano de atuagdo para os depdsitos de
arquivo dos SCULisboa perante cenarios de catéstrofes; a elaboragdo de projeto para a aquisicdo de servicos de
instalacdo e configuragdo de um sistema de gestdo integrado de Arquivo para a Universidade de Lisboa; a revisdo da
primeira portaria de gestdo documental e do plano de classificagdo funcional para a Universidade de Lisboa (PGD-
ULisboa), em alinhamento com a macroestrutura funcional para a Administracdo Publica e o regulamento geral de

protecdo de dados.

No dominio das Bibliotecas da Universidade promoveu-se o continuo desenvolvimento do projeto de implementacdo

de um sistema Unico de gestdo integrado de bibliotecas, para a Universidade de Lisboa que garantiu, a data de
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dezembro, a apresentacdo do sistema configurado as escolas da Universidade. O ano de 2018 garantiu ainda a
assinatura de protocolo de cooperacdo entre a Cdmara Municipal de Lisboa e a Universidade de Lisboa, para a
constituicdo de um banco de manuais para a cidade de Lisboa; a assinatura do protocolo B_On - Biblioteca do
conhecimento online, entre a FCT-FCCN e a Universidade de Lisboa, para o triénio 2019-2021 FCT-FCN; a aquisi¢do de
publicagdes eletrénicas e de bases de dados para as escolas da Universidade de Lisboa, sobre as quais foram realizadas

sessdes de apresentacdo e agdes de formacdo destinadas as bibliotecas, professores e investigadores da Universidade.

A data de 25 de julho de 2018 é apresentada a Imprensa da Universidade de Lisboa e langados os seus primeiros 7
titulos de textos fundamentais nos dominios das ciéncias sociais, belas-artes, e artes e humanidades e o texto inédito
de Metodologias de Avaliagio de Politicas Publicas, FERRAO, Jodo e PINTO PAIXAO, J. M. (ORG.). A revista da
Universidade de Lisboa, lancada em dezembro de 2016, conta, a data de dezembro de 2018, com a produgdo do seu
9.2 nimero, compreende 103.000 exemplares distribuidos pela comunidade da Universidade, a universidades e
bibliotecas municipais portuguesas, e a universidades de paises de expressdo portuguesa. A revista da Universidade
de Lisboa garante ainda a sua disponibilizacdo no seu formato digital, disponivel na pagina web da Universidade, in

url https://www.ulisboa.pt/info/revista-da-ulisboa

Complementarmente aos projetos e atividades desenvolvidos, garantiu-se a continuidade da prestagdo de servicos a
Universidade, Servigos Centrais e Cidad3o através de servicos de administragdo e de suporte as Escolas, incluindo aos
sistemas de gestdo integrada de bibliotecas Aleph, Digitool e Koha; aos repositérios herdados das antecessoras UL e
UTL; ao Servico de Pesquisa Bibliografico da ULisboa; & gestdo de acessos aos recursos b_on, e SCOPUS.
Simultaneamente, sdo garantidos servi¢os de correio interno aos Servigos Centrais, Servigos de Agdo Social e Escolas
da Universidade, bem como atividades de acesso normalizado & documentagdo, atividades de referéncia e leitura,

consulta, empréstimos diretos e inter arquivos e bibliotecas.

A Area de Avaliag3o e Garantia da Qualidade (AAGQ) acompanha a avaliagio das atividades de ensino e os processos
de acreditagdo dos ciclos de estudo promovidos pela Universidade, presta apoio técnico e administrativo as atividades
do Conselho de Garantia da Qualidade, e apresenta propostas para a melhoria do desempenho e para a promogdo da

qualidade dos servigos.

Em 2018, 3 AAGQ acompanhou, em articulacdo com o Conselho de Garantia da Qualidade, a visita da Comissdo de
Avaliac3o Externa designada pela A3ES para o processo de Avaliagdo Institucional da ULlisboa. No ambito deste
processo, foi atualizada e disponibilizada & Comissdo a versdo do Manual da Qualidade da ULisboa (MQ-ULisboa) que
define a organizacdo, as responsabilidades e os processos que estabelecem os principios orientadores de
desenvolvimento do Sistema Integrado de Garantia da Qualidade da Universidade de Lisboa, e as linhas orientadoras
gerais que servem de base & elaboracio dos Manuais da Qualidade das Escolas. A AAGQ assegurou também a
divulgacdo, junto das Escolas, das orientacdes, prazos e documentos da A3ES relativamente ao processo de auditoria
dos sistemas internos de garantia da qualidade (SIGQ). Assegurou também a disponibilizagdo, as Escolas, de manuais

atualizados relativamente & atividade desenvolvida ao nivel da acreditagdo e registo de ciclos de estudos.
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Foi efetuada a gestdo administrativa dos processos de criagdo, alteracdo e extingdo de ciclos de estudos, divulgando
junto das Escolas a legislacdo, os procedimentos e os prazos aplicdveis, efetuando a verificagdo técnica dos processos
nas suas vdrias fases, e articulando a comunicagdo com as Escolas e com as entidades externas envolvidas. Em 2018,
foram acreditados 21 novos ciclos de estudos submetidos em 2017, foram concretizados 83 processos de alteragdo

de ciclos de estudos e registaram-se 19 processos de extingdo.

No ambito da Rede de Necessidades Educativas Especiais (Rede NEE-ULishoa), refira-se a organizagdo da exposigdo
sensorial "Em Todos os Sentidos", no Edificio Caleidoscopio da ULisboa, assim como o processo de contratagdo de
servigos de interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa para aulas frequentadas por estudantes surdos profundos: 4
estudantes da Faculdade de Belas-Artes, 9 estudantes da Faculdade de Belas-Artes e 1 estudante do Instituto Superior
de Ciéncias Sociais e Politicas. Em 2018, em articulagdo com o Departamento de Informatica, passou também a ser
disponibilizado apoio especializado a estudantes cegos que necessitem de ajuda para configurar ou utilizar

equipamentos informaticos.

Ainda no dmbito da Rede NEE-ULisboa foram ainda asseguradas a realizagdo de reunides da Rede, a recolha de dados
estatisticos dos estudantes-NEE da ULisboa, a atualizagdo da pégina web da Rede, a divulgagdo de informagdes

relevantes pelos elementos da Rede e a resposta a pedidos de informagéo sobre os apoios aos estudantes-NEE.

A AAGQ assegurou também a sistematizagdo e atualizagdo da informacdo sobre a oferta formativa acreditada da
Ulisboa, tendo sido criada uma tabela colaborativa entre varios UO dos SCUL (AAGQ, DA, DREI, DI, GEP), onde sdo
registadas e atualizadas as diversas informagdes relativas aos ciclos de estudos em funcionamento. Esta tabela é a
base da informacgdo disponibilizada na péagina web da ULisboa e é utilizada para a elaboracdo dos folhetos de
divulgagdo da oferta formativa. A AAGQ disponibiliza ainda anualmente a Camara Municipal de Lisboa informagdo

sobre a oferta formativa da ULisboa, para divulgagdo na pagina Study in Lisbon, ap6s validagdo das Escolas.

Em complemento ao acompanhamento das atividades de ensino, a AAGQ foi responséavel pela administragdo do Portal
do Emprego da ULisboa, realizando a aprovagdo do registo das empresas, a resposta a pedidos de suporte e a gestdo
das ofertas de trabaltho e das noticias publicadas na pagina do Portal. Em 2018, registaram-se neste Portal 137
empresas e 135 novos utilizadores, tendo sido disponibilizadas 669 ofertas de emprego, resultando em 411

candidaturas efetuadas através do Portal.

A AAGQ foi ainda responsavel pela disponibilizacdo de informagéo estatistica sobre a reestrutura¢do e os resultados

da avaliagdo da oferta formativa conferente de grau da ULisboa.

A Area de Compras e Aprovisionamento {ACA) cabe assegurar os processos de aquisicdo de bens e servigos, gestdo e
acompanhamento de contratos, e gestdo de bens patrimoniais, garantindo procedimentos uniformizados,
competindo-lhe, designadamente, a coordenagdo e acompanhamento de todas as fases dos processos de empreitadas
e de aquisigbes de bens e servicos, procedendo a elaboragdo dos respetivos documentos e submetendo-os a

aprovagdo dos drgdos competentes, a elaboragdo do processo final de contratualizagdo, a gestdo dos contratos, a
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atualizagdo do inventdrio e cadastro dos bens mdveis e imdveis, e a gestdo dos stocks necessarios ao bom

funcionamento de todos os servigos.

O ano de 2018 foi de continuidade em relagdo ao trabalho do ano anterior em especial no desenvolvimento nos
processos de aquisi¢do de bens e servigos e de empreitadas, que resultaram numa economia de meios e de recursos

financeiros, com poupanca e ganhos de eficiéncia.

Foi também dada continuidade ao desenvolvimento do novo sistema de informagdo, ERP SAP, médulo logistico e
financeiro. Foram parametrizadas novas funcionalidades com o objetivo de otimizar os processos, reduzindo o nimero
de interagdes do utilizador o que foi fundamental para a melhoria da informag&o disponibilizada e para a tomada de

decisdes.

A Area de Projetos (AP) compete assegurar a gestdo administrativa e financeira dos projetos executados nos SCUL e
prestar apoio a gestdo de projetos das Escolas da Universidade, nomeadamente no apoio aos investigadores para uma
boa execucdo dos projetos (cumprimento dos prazos de execug¢do e submissdo de pedidos de pagamento, dos

relatdrios financeiros e respetiva documentagdo de suporte).

Em 2018, foi possivel realizar a gestdo administrativa e financeira dos projetos executados nos SCUL, bem como
prestar apoio a gestdo de projetos das Escolas da Universidade, com vista a boa execugao dos projetos no que respeita
ao cumprimento dos prazos de execuc¢do, a submissdo dos pedidos de pagamento, dos relatérios financeiros e a
respetiva documentacgdo de suporte. Foram financiados e iniciados em 2018, trés novos projetos de ambito nacional
(FCT), e um projeto H2020, com acompanhamento e execugdo financeira direta pelo Gabinete de Projetos, foi dado

apoio na preparagdo e submissdo de 45 candidaturas ao programa ERASMUS+.

Foi executada a gestdo de 6 projetos de investigagdo com financiamento internacional, de 8 projetos de investigacdo
com financiamento nacional, e de 6 projetos ao abrigo do Programa ERASMUS+, representando aproximadamente
3,2 milhdes de euros de or¢camento em 2018, com uma taxa de execugdo de 89%. Foi efetuado a gestdo e
encerramento do projeto SAMA (Operagdo 12256 - ISIGE - Integragdo dos Sistemas Integrados de Gestdo das Escolas

da Universidade de Lisboa) e efetuada a submissdo de nova candidatura ao abrigo do SAMA.

A AP apoiou a atividade dos Colégios Interdisciplinares e Redes Interdisciplinares da ULisboa, nomeadamente a sua
execug¢do financeira e 0 apoio ao desenvolvimento das suas iniciativas e atividades. Foi criada a Rede Espago no ambito
das Redes Tematicas Interdisciplinares das Universidade de Lisboa, que se propde a desenvolver
estrategicamente atividades de ensino, investigacdo e inovagdo e empreendedorismo na drea do Espago e dos

Ambientes Extremos.

Foi ainda dado apoio na preparacdo, formalizagdo e submissdo de 10 candidaturas ao EIT Health, bem como a analise
e apoio no ambito do Concurso para Apresentacéo de candidaturas aos Programas de Financiamento PO SEUR, FEDER,
IFAP e LIFE 2014-2020. Entre outras atividades foram desenvolvidas atividades de disseminagdo de seminarios,

conferéncias, sessdes informativas e formativas, oportunidades de bolsas, concursos no ambito de programas de
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financiamento internacionais e nacionais e de partner searches para colaboragdes H2020, Programa Erasmus+ e EIT

Health.

A Incubadora da Universidade de Lisboa é o nucleo dos SCUL responsavel pela gestdo do sistema de incubagdo e
aceleragdo de empresas, e pela promogdo da transferéncia do conhecimento entre a Universidade e a Sociedade. Em
2018 foi dada continuidade a criagdo de uma infraestrutura destinada a realizacdo de atividades de valorizagdo e
transferéncia de conhecimento, transversal a todas Escolas da ULlisboa, dotada de recursos e funcionalidades
adequadas ao processo de transformacdo de ideias em produtos e/ou servigos com valor econdmico e social. Nesse
sentido foi necessario adequar as instalagdes do Instituto para a Investigagdo Interdisciplinar as novas fungdes, através
da realizagdo de vérias obras de requalificagdo dos espagos e beneficiagdo no bloco A e bloco B do edificio, de forma

a transformar este edificio num moderno hub de inovagdo e empreendedorismo na Universidade de Lisboa.

No ano de 2018 estavam ocupados, por empresas em diferentes fases do processo de incubagdo, cerca de 3.500 m2,
representando 258.580,44€ de receita anual. Em 2018 foram realizados 14 novos contratos com empresas sediadas
no edificio da tncubadora, representando um acréscimo de receita anual no alojamento de empresas de 20% face ao

ano anterior.

Em 2018, a Incubadora da ULisboa assumiu-se ja como um centro de incubagao de base tecnoldgica, ou seja, uma
estrutura de acolhimento e valorizagdo de atividades de C&T, sendo um espago organizado e estabelecido para a
criagdo de novas ideias e novos negdcios através de incentivo a inovagdo, empreendedorismo e outras competéncias,
através da oferta de espagos fisicos flexiveis a custo favoravel, favorecendo a realizagdo de contactos com empresas

ou outras entidades ndo empresariais.

Foram realizados em 2018 eventos de matchmaking, organizados por area tematica, abertos as empresas e entidades
sem fins lucrativos e a féruns academia—empresa, nomeadamente patrocinados pela EU/DGEAC (19-11-2018), e
outros acerca da transferéncia de tecnologia, inovagdao e empreendedorismo, em estreita ligagdo com as atividades

das Redes Interdisciplinares da Universidade de Lisboa.
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O Estadio Universitario de Lisboa obteve em 2018 uma receita liquida faturada de € 3.555.629,05 (ver quadro abaixo),

correspondente aos servicos prestados nas areas do Desporto, Saude e Bem-estar, incluindo igualmente as receitas

das reservas e concessdes de espagos e instalagdes desportivas. Este valor representa um crescimento de 2,24%,

relativamente ao ano anterior.

Quadro 3 - Evolucdo da Faturagdo por Tipologia de Receita

FATURAGAO POR TIPOLOGIA DE
RECEITA

Servigos Desportivos

2016

1851229,79€

Servigos Médicos
Reservas

Concessdes

Total

47.197,32€

344.057,32 €

1.027.528,10€ |

i 3.270.012,69 €

4

2017

175280891¢€

42 401,30
344 495,26 €
1338175,38€

347788085 €

2018

1468 890,61 €
3555629,05 €

| Var. 2018/2017
1 686 900,08 € |
52 765,00 € |
347 073,36 €

-3,76%
24,44%
0,75%
9,77% |

2,24%

Relativamente as despesas de funcionamento e investimento, o valor total pago em 2018 foi de € 3.089.402, tendo as

despesas de investimento atingido a verba de € 595.356. Das a¢des de investimento destacam-se as seguintes:

2 e o o e @

e Instalagdo de sistemas de seguranga contra incéndio nas instalagdes;
Empreitada de execugdo de um campo de areia;
e |Instalagdo de geradores de didxido de cloro (combate a legionella) nos sistemas de AQS.

Manutengdo dos quadros do sistema de Gestdo Técnica Centralizada do edificio das Piscinas;
Empreitada de conservagdo do muro, vedagdo e portSes exteriores do EULisboa;
Empreitada de substituicdo da bomba de calor BC6 do tanque de aprendizagem e chiller 1 das Piscinas;
Empreitada de substituicdo dos depdsitos de AQS 1, 2 e 3 das piscinas e ligagdo a rede existente;

Empreitada de requalificagdo da Sala de Armas do Pavilhdo 3;
Aquisicdo de material desportivo para apetrechamento da Pista de Atletismo n.2 2;
Instala¢do de iluminagdo LED nos campos 2, 5 e 6;

As despesas de pessoal foram de € 1.004.964, sendo referentes a um total de 48 trabalhadores e 4 dirigentes afetos

ao EULisboa.

As atividades fisicas e desportivas, organizadas ao longo do ano, representaram o envolvimento médio mensal de

4.640 utentes, sendo 53% utentes inscritos no Complexo de Piscinas, e os restantes 47% utentes inscritos em

diferentes atividades de Atletismo, Fitness, Desportos Coletivos, Desportos de Combate e Atividades Multidesportivas.

Importa sublinhar que aproximadamente 40% do total dos utentes pertence a comunidade do ensino superior.

O projeto da competigdo universitaria iniciado em 2018, representou um significativo investimento na formagdo de

equipas que representaram a Universidade de Lisboa em competi¢des desportivas universitdrias, a nivel nacional e
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internacional, sendo de realgar os resultados de sucesso obtidos pelas atletas-estudantes da ULisboa na modalidade

de Badminton, com vdrios titulos individuais e por equipas.

Quadro 4 - Dados relativos a competigdo Universitdria

COMPETICAO UNIVERSITARIA

36.715,95€ Despesa paga
11 - __Eompetigées realizadas o
- 128 | Atletas
5 - Treinadores =
5 ! Belegados -

Por ultimo, importa destacar o crescimento dos servigos de salde e bem-estar, cujo nimero total de consultas

médicas obteve um aumento de 61%, comparativamente com o periodo homélogo de 2017.

Quadro 5 - N2 de Consultas

SERVICOS MEDICOS N.2 Consultas por Local
CM Campus da Ajuda 1.163
CM Campus da Cidade Universitaria 1 4.085
Total : 5.248

Museus e Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical

Os Museus da Universidade de Lishoa/ Museu Nacional de Histdria Natural e da Ciéncia e o Instituto de Investigagdo
Cientifica Tropical receberam em 2018 um total de 320.296 visitantes, distribuidos entre o Jardim Botanico Tropical
(43,09%), o Jardim Botéanico de Lishoa (33,37%), as exposi¢des e atividades culturais e cientificas no Museu (15,58%)

e as atividades destinadas a publicos escolares entre os 4 e os 18 anos (7,98%).

O aumento de 58% no numero total de visitantes deve-se, em grande parte, a reabertura do Jardim Botanico de Lisboa
em abril de 2018, apds as obras de requalificagdo no ambito do Orgamento Participativo da Camara Municipal de
Lisboa. No entanto, mais significativo ainda é o crescimento de 42 % do numero total de publicos abrangidos pelas

exposi¢des e atividades no Museu, que passam de 35.111 em 2017 para 49.877 em 2018.

O Museu desenvolveu em 2018 um programa muito forte de promogdo da cultura cientifica, com um total de cerca
de 168 eventos, em organizagdo propria e em parceria. Este incluiu atividades educativas, sessdes de planetario, visitas
as colegdes, dinamizacdo de exposicdes, teatro infantil, conferéncias, cafés de ciéncia e seminarios, lancamento de
livros, cursos, visitas tematicas, circo matematico, a¢des de formagdo para professores e profissionais de museus e
concertos, entre outras. Pelo seu grande impacto publico, destacam-se: a Noite Europeia dos Investigadores (28 set},
com 4.400 visitantes numa so noite, a V Feira da Matematica (19 e 20 out), com 1.735 participantes e a XXXII Feira

Internacional de Minerais, Gemas e Fosseis (6 a 9 dez), com 3.861 visitantes.
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Destacam-se ainda, neste programa, o ciclo de conferéncias ‘60 minutos de ciéncia’, com 10 palestras, o curso
creditado para professores ‘Educar sobre Ciéncia em espagos museoldgicos’, os cursos MUHNAC de inventdrio,
conservacdo e identificacio de peixes e de insetos, as comemorag¢es do Dia Internacional dos Museus, do Dia
Nacional da Cultura Cientifica e os eventos no dmbito do projeto europeu Big Picnic, Big Questions, entre tantos

outros.

Em 2018, o programa expositivo do Museu compreendeu a inauguragdo das seguintes exposigdes: ‘Comunicando: Da
Massificagdo & Convergéncia, Para onde o Futuro?’ (3 fev), ‘Specere’ (19 mar), ‘Morangas: Habitats Tradicionais da
Guiné-Bissau’ (26 jul), ‘Exposicdo de Fotografia da Primeira Edigdo do Concurso Anual de Fotografia em Histéria
Natural e Ciéncia’ (25 nov) e a habitual ‘Exposi¢do do Curso Livre de Desenho da Natureza 2017-2018’ (18 set). Além
destas, foram inauguradas 17 exposi¢des e instalagdes de curta duragdo centradas no didlogo Arte/Ciéncia/Natureza.
Merece destaque em 2018 a abertura ao publico do Observatério Astrondmico da Ajuda pela primeira vez em horario

regular e sob marcagao.

A gestdo, conservagio e valorizagio das colegdes cientificas do Museu conheceu considerdveis progressos em 2018
em resultado da implementagdo das infraestruturas PRISC e PORBIOTA. Deu-se continuidade a incorporagdo das
cole¢Bes do 1ICT na Universidade de Lisboa, em particular aves, mamiferos, invertebrados marinhos e arquivos das
missdes cientificas. Foram incorporados 21.998 objetos nas cole¢Bes. As colegdes dos Museus e IICT foram estudadas
por 272 investigadores (213 de Portugal, 16 da Unido Europeia e 43 de outros paises; total de 3.762 horas),

correspondendo ao triplo de 2017 e espelhando a crescente acessibilidade das colegdes.

Foram publicados 96 trabalhos cientificos com base nas coleges dos Museus e HICT, incluindo 6 teses de mestrado, 1

dissertacdo de doutoramento, 3 livros, 4 capitulos de livros e 82 artigos cientificos.

Em 2018, 43 objetos cedidos pelo MUHNAC e IICT figuraram nas seguintes exposigdes: ‘Cem Anos de Carvdo Minas da
Batalha 1854-1954’, Museu da Batalha (23 mai 2015 a 23 mai 2019); ‘800 Anos de Satde em Portugal’, Museu da
Salde (7 abr 2017 a 30 abr 2019); ‘Partida da Familia Real para o Brasil: 1807’, Museu dos Coches (29 nov 2017 a 24
jun 2018); ‘A Espantosa Variedade do Mundo’, Padrdo dos Descobrimentos (17 fev 2018 a 3 jun 2018); ‘Tanto Mar.
Fluxos Transatlanticos do design’, MUDE (26 fev a 31 jul 2018); ‘Contar Africas!’, Padrio dos Descobrimentos (24 nov
2018 a 21 abr 2019); e ‘Uma Histdria de Assombro. Portugal - Japdo, séculos XVI a XX’, Palacio Nacional da Ajuda (22
nov 2018 a 3 abr 2019).

Os projetos de investigacdo, patrimoénio, cultura cientifica e ciéncia cidadd em que o Museu é parceiro ou lider
envolvem, para além das jé referidas infraestruturas PRISC (2017-20), PORBIOTA (2017-20), Noite Europeia dos
Investigadores (2018-2019) e Big Picnic, Big Questions (2016-2019), o projeto EDUMAR, EDUcar para o MAR (2017-
19), Learn to Engage (2016-2019), DNA_ENV METAGENOMICS (2018-21), Photo Impulse (2018-21) e COBIO-NET
(2018-21).
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Em 2018, o investimento quer na requalificagdo do patriménio dos Museus e IICT quer na infraestrutura e
equipamentos de apoio a preservac¢io das colegdes cientificas foi significativo. Este investimento estd a ser financiado

pela Universidade de Lisboa, com contributo da infraestrutura PRISC (programas POCI e PO Lisboa).

Assim, e para além da ja referida reabertura do Jardim Botanico de Lisboa, prosseguiram as obras de restauro do
Observatorio Astronémico da Escola Politécnica (MUHNAC-Principe Real) e iniciaram-se as obras de requalificagdo do

edificio dos Herbarios (MUHNAC-Principe Real) e do Jardim Bot&nico Tropical (IICT-Belém).

Concluiram-se também os seguintes projetos i) no MUHNAC-Principe Real, a adaptag¢do do antigo edificio da Micologia
a Laboratério de Conservagdo e a requalificagdo do Observatério Infante D. Luiz; e ii) no 1ICT-Belém, o restauro da
Estufa Histérica e a requalificagdo das Casas dos Jardineiros do Jardim Botanico Tropical. Todos contam ja com

aprovagao pela Diregdo Geral do Patrimoénio Cultural.

Iniciaram-se também em 2018 os estudos para a requalificagdo do Paldcio dos Condes da Calheta (IICT-Belém) e da

Cafeteria (MUHNAC-Principe Real).
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A distribuigdo de Recursos Humanos da Reitoria, em 31 de dezembro de 2018, pelas suas Unidades Operativas, Estadio

Universitario, Museus e o Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical (IICT), é a que se pode observar no quadro

seguinte.

Quadro 6 - DistribuicGo do Pessoal da Reitoria por unidades operativas a 31 de dezembro de 2018

Administra¢do e Unidades . Téc. . Coord. Assist. Assist.
Operatizas dos RUL Dirigente Superior Infosmmidtlca Técnico | Técnico | Operacional St TOTAL
Reitor, Vi(Eé_itores, Pro- I T 1 - .

i N ~ 12 12
Reitores e Administracdo - | | )
Gabinete de Apoio il 2 B _ T R 6
Gabinete de Estudos e 1 g 1 10
Planeamento I R - .

Gabinete Juridico 5 | N 1 I L 6
Departamento Académico 4 8 | B 2____ I I _19'_
'Departamento Financeiro 4 13 |2 ] n - 31
Departamento de

nfomatca |t | 3 » . o I
Departamento de Recursos 3 8 i N 5 19
Humanos - N - - . I (S| .
Departamento de R.elac.oes 4 13 ; 1 20
Externas e Internacionais L

Gabinete Técnico 2 11 o | o | 4 5 1 22
Area de Arquivo,

Documentagdo e 2 7 6 3 18
Publicagdes S | N

Area d(:z Avaha(;éﬁ) e 1 : 0 4
Garantia da Qualidade - B | - - B

Area d'e. Compras e 1 : 3 ) g 10
_Aprovisionamento 1 [ — | T B o
Area de Projetos [ 1 4 f 1 1| - 7
Estadio Universitario : 3 6 | 1 1 11 14 1 47
Museus e Instituto de | - B - o h

Investigagdo Cientifica 2 23 21 14 3 63
Tropical

Sub Total 45 130 23 7 71 40 | 5 321
Outras situacdes 1 : 3 2 12 18
TOTAL SCUL 45 131 23 7 74 42 17 339
% de pessoal por categoria 13% 39% 7% 2% 22% 12% 5% 100%
Variagdo 2018-2017 2 0 -3 o | a -4 5

Em dirigentes: considerado 1 Reitor+ 7 Vice-Reitores+ 1 Administradora + 2 Diretores Executivos + 1 diretor de Museu+ dire¢es intermedias de 12,

223 e42grau

Em Outro: 1 investigador na AP; 1 Assistente graduado no EUL, 7 Investigadores nos Museus

Em Qutras situa¢des: consideradas as pessoas afetas a Apoios as Escolas e Investigacdo

2 Xy



1) LisBoA |

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Relatdrio e Contas da Reitoria da ULisboa 2018

Quadro 7- Distribui¢do do pessoal nGo docente, por categoria, a 31 de dezembro de 2018

Ano | Dirigente Téc: Informética C'o ofd' Assn'st. ASSIS.t. Outro TOTAL
| Superior Técnico Técnico | Operacional
2018 45 131 23 7 74 42 17 339
2017 43 131 26 7 75 | 38 21 341
Variagdo 2018/2017 2 0 -3 0 o1 [ 4 -4 2
Fonte: DRH

A Ulisboa contou com 339 colaboradores em 2018 face aos 341 registados em 2017. Em relagdo as categorias

profissionais, os técnicos superiores representaram 39% do conjunto dos trabalhadores da Reitoria e os assistentes

técnicos 22%. Os dirigentes e os assistentes operacionais correspondem, respetivamente a 13% e 12%, estando as

restantes categorias representadas abaixo dos 10%.
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RELATORIO DE CONTAS

Neste relatdrio apresenta-se uma descrigdo sumaria da execugdo orgamental dos Servigos Centrais da Universidade

de Lisboa no ano de 2018.

S&o apresentadas, relativamente & Analise Or¢camental, a estrutura e a execugdo da Receita e da Despesa de acordo
com as Demonstra¢Bes de Execugdo Orcamentais e Demonstragdo de Desempenho Orgamental. Relativamente a
Andlise Financeira, sdo apresentadas as principais Demonstracdes Financeiras. O detalhe das contas da Universidade

de Lisboa para 2018 encontra-se neste Relatério no Anexo as DemonstragGes Financeiras.

ANALISE ORCAMENTAL

Receita

0 Quadro 8 compara o Orcamento Inicial, Or¢amento Corrigido e Receita Cobrada Liquida do exercicio, por Fonte de
Financiamento. Em 2018 a Receita Cobrada Liquida ascendeu a 61.568.873€, o que corresponde a um nivel de

execugdo de 88,3%, face ao Orgamento Corrigido.

As Receitas Gerais representam 32,3% do total da Receita Cobrada Liquida no ano e as Receitas Préprias assumem um
peso de 56,3%. Estas Gltimas tiveram um grau de execugdo de 84,2%, enquanto a execugdo da Receitas Gerais registou
uma esperada execugdo proxima dos 100%.

Quadro 8 - Orcamento da Receita, Inicial, Corrigido e Receita Cobrada Liguida, por Fonte de Financiamento, com Peso Relativo e
Grau de Execugdo, Ulisboa, 2018

Unidade Monetdria: EUR

Receita
. . Orgamento Peso Orgamento Peso Cobrada Peso Grau de
Fonte de Financiamento 3 i .. . P .
Inicial relativo Corrigido relativo Liquida relativo execucao
Tl 2 3 3/2

Receitas Gerais 16.387.404 44,0% 19.909.744 28,6% 19.866.663 32,3% 99,8%

Financiamento UE 4.630.771  12,4% 8.644.212 12,4% 7.060.008 11,5% 81,7%

Receitas Proprias 16.185.750 43,5% 41.162.385 59,0% 34.642.202 56,3% 84,2%

Total 37.203.925 100,0% 69.716.341 100,0% 61.568.873 100,0% 88,3%

Fonte: Demonstrag¢des de Desempenho Orgamental

Ainda no Quadro 8, o Orgamento Corrigido incorpora Saldos Orgamentais do ano anterior no Financiamento da UE de

3.722.375€ e de 22.727.417€ nas Receitas Proprias.

Para além destes valores, houve um crescimento da dotacio de Receitas Gerais ndo afetas a projetos cofinanciados
no valor de 1.284.090€ e nas Transferéncias de Receitas Gerais das Escolas e Servigos de Agdo Social da ULisboa no
valor total de 2.597.189€. As Receitas Préprias tiveram um reforgo com origem nas Transferéncias Correntes de outras

unidades da ULisboa, que passaram de 120.000€ no Orcamento Inicial para 2.214.218€ no Orgamento Corrigido.
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No Quadro 9 encontramos a comparagdo entre a Receita Cobrada Liquida em 2018 e em 2017, por Fonte de

Financiamento. Evidencia-se o crescimento nas Receitas Gerais (12%) e nas Receitas Prdprias (9%), o que configura

um crescimento da Receita Total de 9%.

Quadro 9 - Receita Cobrada Liquida, por Fonte de Financiamento, Ulisboa, 2018, 2017 e Variagdo Anual (inclui saldos)
Unidade Monetdria: EUR

Receita Cobrada Liquida
Fonte de Financiamento Variagho Anual
2018 2017
1 2 (1-2)/2

Receitas Gerais 19.866.663 17.661.551 12%
Financiamento EU 7.060.008 7.042.791 0%
Receitas Préprias 34.642.202 31.866.219 9%
Receita Total 61.568.873 56.570.562 9%

Fonte: Demonstra¢des de Desempenho Orgamental

O crescimento das Receitas Gerais deve-se ao reforgo das Transferéncias das Escolas e Servigos de Agdo Social
indicados anteriormente, havendo uma descida de 195.192€ nas Transferéncias do Orgamento de Estado para a

ULisboa, por opgao relativamente a gestdo da totalidade da verba de OE atribuida a Universidade. As Receitas Préprias

encontram-se desagregadas no quadro 10.

A Figura 2 ilustra a comparagdo da estrutura de financiamento dos Servigos Centrais da ULisboa. Nota-se que o peso
das vdrias Fontes de Financiamento se mantém semelhante entre anos, com uma ligeira descida no peso do

Financiamento da Unido Europeia e um crescimento no peso das Receitas Gerais.

Figura 2 — Percentagem da Receita por Fonte de Financiamento no Total da Receita Cobrada Liquida, Ulisboa, 2018 e 2017

2018 2017

RG
32,3%
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No Quadro 10 apresenta-se a distribui¢do das Receitas Proprias da ULisboa por Classificagdo Econdémica.

Quadro 10 - Receitas Préprias, Orcamento Corrigido e Receita Cobrada Liquida, por Classificagdo Econémica, ULisboa, 2018, 2017
e Variagdo Anual

Unidade Monetdria: EUR

2018 2017
o o Orgamento Peso Receita Peso Receita Varia¢do anual
Classificacdo econémica corrigido,  relative c?br.ada relativo c¢.1br.ada
liquida liquida
1 2 3=(1-2)/2

Taxas, multas e outras penalidades 894.148  2,2% 772590  2,2% 761.173 1,5%
Rendimentos da Propriedade 1.852.396  4,5% 1.849.655 5,3% 1.255.819 47,3%
Transferéncias Correntes 5.122.518 12,4% 5.095.669 14,7% 721.933 605,8%
Vendas de bens e servigos 4.147.907 10,1% 3.885.478 11,2% 3.718.650 4,5%
Outras receitas correntes 72776 0,2% 72.774  0,2% 87.299 -16,6%
Venda de bens de investimento 6.107.725 14,8% 0 0,0% 0
Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 237.498 0,6% 238.625 0,7% 19.574 1119,1%
Saldo Or¢amental do ano anterior 22.727.417  55,2% 22.727.410 65,6% 25.301.773 -10,2%
Total de Receitas Préprias 41.162.385 100,0% 34.642.202 100,0% | 31.866.219 8,7%

Fonte: Demonstragdes de Desempenho Orgamental

Neste quadro fica visivel o crescimento acentuado nas Transferéncias Correntes de 721.933€ em 2017 para 5.095.669€
em 2018, sendo esta a rubrica que explica a maior parte da variagdo positiva das Receitas Préprias neste ano. 60% do
crescimento nesta rubrica deve-se as transferéncias para apoio do protocolo celebrado com a Caixa Geral de Depésitos
cujos recebimentos relativos a 2017 n3o se verificaram nesse ano tendo sido recebidos em 2018. O restante valor
advém quase na totalidade de recebimentos das Escolas e Servigos de Ag¢do Social que tiveram um crescimento liquido
de 1.764.921€, com destaque para o Instituto Superior Técnico, Faculdade de Farmdcia, Faculdade de Arquitetura e
Servicos de Agdo Social cujo crescimento corresponde em termos brutos a 103% deste valor. Estas transferéncias
correspondem & regularizacdo de movimento em sentido contrario, em anos anteriores, para fazer face a

necessidades diversas das unidades.

Os Rendimentos de Propriedade tiveram também um crescimento pronunciado correspondentes a Rendas, onde se
enquadram o arrendamento de espagos como o Pavilhdo de Portugal, em que o arrendamento a RTP foi o mais
relevante, e o Edificio 3I's, com a entrada do Laboratdrio de Instrumentagio e Fisica Experimental de Particulas (LIP)

no final de 2017.
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A Venda de Bens e Servigos cresceu, ainda que de forma ligeira. Esta Rubrica ficou aquém do previsto pelo atraso da
abertura ao publico do Jardim Boténico de Lisboa. As perdas foram, no entanto, compensadas, com o crescimento da

Receita de bilheteira e cedéncia de espago do Jardim Boténico Tropical.

O crescimento das Receitas Préprias s6 ndo € mais pronunciado devido a descida na rubrica de Saldo Orgamental do
ano anterior, que teve um decréscimo de 25.301.773€ para 22.727.410€. No total, as Receitas Proprias cresceram

8,7%.
Despesa

As despesas da Ulisboa por classificagdo econémica estdo representadas no quadro e figura seguintes:

Quadro 11 — Despesa Paga Liquida, com Grau de Execugdo, por Classificacdo Econdmica, ULisboa, 2018, 2017 e Variagdo Anual
Unidade Monetaria: EUR

2018 2017
Grau de execugdo Variacdo
Classificagdo Econémica Despesa Paga do Orgamento Despesa Paga Anual
Corrigido
1 2 (1-2)/2

Total Or¢camento de Funcionamento (a) 32.231.651 48% 29.929.888 8%
Despesa Corrente 24.502.944 63% 24.512.754 0%
Despesas com o pessoal 10.127.067 84% 9.865.241 3%
Aquisi¢do de bens e servigos 8.282.710 62% 7.259.581 14%
Juros e outros encargos 14.410 90% 3.397 324%
Transferéncias correntes 5.614.903 56% 6.413.794 -12%
Outras despesas correntes 463.854 13% 970.740 -52%
Despesa de Capital 7.728.707 28% 5.417.134 43%
Aquisi¢do de bens de capital 7.728.707 28% 5.417.134 43%
Total Orcamento de Investimento (b) 2.104.787 75% 190.890 1003%
Aquisi¢do de bens e servigos 52.283 32% 0
Outras despesas correntes 0 0% 0
Aquisigdo de bens de capital 2.052.504 97% 190.890 975%
Total (a)+(b) 34.336.438 49% 30.120.778 14%

Fonte: Demonstra¢Bes de Desempenho Or¢amental

O Grau de Execugdo foi calculado relativamente a Dotac¢do Corrigida, que foi de 69.716.341€, sendo que neste valor

se incluem os Saldos Orgamentais do ano anterior expressos na Receita, no valor de 26.449.783€.

As Despesas Totais Pagas durante o exercicio de 2018 ascenderam a 34.336.438€, representando uma taxa de

execucdo de 49% relativamente ao Orgamento Corrigido e de 92% relativamente ao Orgamento Inicial.

No que se refere ao Orgamento de Funcionamento, a despesa da Ulisboa foi de 32.231.651€, com uma taxa de
execuc¢do relativamente a dotacdo corrigida de 48%. As Despesas com Pessoal correspondem a maior parte desta

despesa ascendendo a 10.127.067€ com um Grau de Execugdo de 84%.
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Figura 3 — Distribui¢do da Despesa Total por Rubricas, Ulisboa, 2018

2018 2017
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A Figura 3 apresenta a distribuic3o da Despesa Total por Rubricas, notando-se o peso das Despesas com Pessoal que

correspondem a 29,5%, seguidas da Aquisi¢do de bens de capital com 28,5%.

A Aquisi¢do de Bens de Capital tem elevado crescimento, por motivo de obras e equipamentos a estas associados.
Enquadram-se nesta Rubrica as obras ja identificadas no Quadro 2 deste relatorio, com relevo para as obras no
Instituto Cdmara Pestana, da Residéncia do Pélo da Ajuda, bem como a reabilitagdo da Aula Magna da Reitora,

constituindo os contributos principais por via de empreitadas.

O quadro 12 detalha as despesas com o pessoal pelas suas diferentes componentes:

Quadro 12 - Despesas com o Pessoal por rubrica, ULisboa, 2018, 2017 e Variaclo Anual

Unidade Monetdria: EUR

Despesas com Pessoal Variacdo

Rabrica 2018 2017 Anual

1 2 (1-2)/2
Remuneragdes Certas e Permanentes 7.940.747 7.884.840 1%
Abonos Variaveis ou Eventuais 50.615 84.042 -40%
Caixa Geral de AposentagBes 1.131.042 1.014.235 12%
Seguranga Social 833.752 756.539 10%
Outras 170.911 125.585 36%
Total de Despesas com Pessoal 10.127.067 9.865.241 3%

Fonte: Demonstragdes de Desempenho Orgamental

Da analise do quadro acima pode concluir-se que as despesas de pessoal da Ulisboa cresceram 3% face a 2017. As
rubricas que mais contribuiram para este crescimento sdo as das contribuigdes, tanto para Caixa Geral de

AposentacBes coma para a Seguranga Social, que cresceram respetivamente 12% e 10%. O crescimento das Despesas

Q}N\
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com Pessoal justifica-se pela reposigdo salarial que ocorreu ao longo do ano, bem como pela existéncia de alguns

procedimentos concursais.

As Remunera¢des Certas e Permanentes representam 78% do Total das Despesas com Pessoal, enquanto as

contribuicdes para a Caixa Geral de Aposentagdes e Seguranca Social correspondem a 11% e 8% respetivamente.

Em Outras Despesas com Pessoal encontram-se rubricas como Fundo de Compensagado do Trabalho, Acidentes de

trabalho e doengas profissionais, Doenga, Parentalidade ou Servigos Sociais da Administragdo Publica, entre outras.

O quadro 13 apresenta os Saldos Orgamentais a transitar para o ano seguinte, de 2015 a 2018. Observa-se um
crescimento elevado no ano de 2016, tendo de seguida estes Saldos estabilizado. O valor de 2018 corresponde a um

crescimento de 3% relativamente a 2017.

Quadro 13 - Saldos de Operagdes Orgamentais, Ulisboa, 2015 a 2018 e Variagdo 2018/2017

Unidade Monetdria: EUR

Variagdo
2018 2017 2016 2015 2018/2017
1 2 3 4 (1-2)/2
Total de Saldos a transitar 27.232.435| 26.449.783 | 29.256.622| 20.482.554 3%

Fonte: Demonstragdes de Desempenho Orgamental e Sistema de Informagdo de Gestdo Orgamental (2015)
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O Quadro 14 apresenta o Ativo da ULisboa em 2018 e 2017. Nota-se a descida do total do Ativo de 194.953.545€ para

192.951.410€, em resultado da descida do Ativo n3o corrente, nomeadamente, nas rubricas Ativos fixos tangiveis e

Propriedades de investimento. O Ativo corrente teve um ligeiro crescimento, em especial na ribrica Caixa e depdsitos.

Destaca-se também o crescimento no Ativo corrente em Clientes, contribuintes e utentes, de 385.599 em 2017 para

835.531€ em 2018, bem como o crescimento de Outras contas a receber de 80.544€ em 2017 para 175.390€ em 2018.

O Ativo ndo corrente corresponde a 81% do total do ativo, tal como no ano anterior.

Quadro 14— Ativo, por Rubricas, com Peso no total, ULisboa, 2018 e 2017

Unidade Monetaria: EUR

) = Peso no Peso no
Designagao 2018 ol 2017 total

Ativo ndo corrente . 155.947.877,64 81% 158.431.619,99 81%
Ativos fixos tangiveis 114.551.179,55 59% 118.361.562,29 61%
Propriedades de investimento 32.738.991,20 17% 33.035.313,96 17%
Ativos intangiveis 6.763.383,98 1% 5.140.420,83 3%
Ativos bioldgicos - -
Investimentos financeiros 1.894.235,85 1% 1.894.235,85 1%
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios

reembolsdveis
Acionistas/sdcios/associados -
Diferimentos - -

Outros ativos financeiros 87,06 0% 87,06 0%
Ativos por impostos diferidos B -

Ativo corrente 37.003.532,57 19% 36.521.925,05 19%
Inventarios 183.931,26 0% 142.233,98 0%
Ativos bioldgicos - :
Devedo{res. por transferéncias e subsidios ndo 8.169.540,90 4% 9.219.496,07 5%

reembolsaveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios

reembolsaveis } )

Clientes, contribuintes e utentes 835.530,84 0% 385.599,48 0%
Estado e outros entes ptiblicos - -
Acionistas/sdcios/associados - -
Outras contas a receber 175.390,36 0% 80.543,88 0%
Diferimentos 11.953,20 0% 157.433,87 0%
Ativos financeiros detidos para negociagdo - -
QOutros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda - -
__Caixa e depésitos 27.627.186,01 |  14% 26.536.617,77 14%
Total Ativo 192.951.410,21 100% 194.953.545,04 100%

Fonte: Balango 2018
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No Quadro 15 apresentam-se as rubricas do Patriménio Liquido e Passivo. Nota-se uma diminuicdo em ambos os

agregados. O Patriménio Liquido diminuiu de 181.264.505€ para 180.087.577€, em particular as Outras variagdes de

Patriménio Liquido. O Resultado liquido do periodo teve um crescimento acentuado, conforme se vera em detalhe na

Demonstragdo de Resultados, no Quadro 16.

O Passivo diminuiu de 13.689.040€ para 12.863.833€, descida que corresponde quase na totalidade a diminuigdo na

rubrica Provisbes, do Passivo ndo corrente.

Quadro 15 - Patriménio Liquido e Passivo, por Rubricas, com Peso no total, Ulisboa, 2018 e 2017

Unidade Monetaria: EUR

. Peso no Peso no
Designagdo 2018 total 2017 Jor
Patriménio Liquido 180.087.577,07 93% 181.264.504,62 93%
Patriménio/Capital 580.683.810,08 301% 580.683.810,08 298%
AgOes (quotas) proprias - -
Outros instrumentos de capital préprio - -
Prémios de emissdo - -
Reservas - -
Resultados transitados -177.421.577,32 -92% -177.539.231,36 -91%
Ajustamentos em ativos financeiros - -
Excedentes de revalorizagdo -0,02 0% -
QOutras variagGes no Patrimoénio Liquido -231.009.617,61 -120% -222.076.448,58 -114%
Resultado liquido do periodo 7.834.961,94 1% 196.374,48 0%
Dividendos antecipados - -
Interesses que ndo controlam - -
Total Patriménio Liquido 180.087.577,07 93% 181.264.504,62 93%
Passivo ndo corrente 308.966,78 0% 1.062.967,42 1%
Provisdes 308.966,78 0% 1.062.967,42 1%
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos - -
Responsabilidades por beneficios pos-emprego - -
Diferimentos - -
Passivos por impostos diferidos -
Outras contas a pagar - -
Passivo corrente 12.554.866,36 7% 12.626.073,00 6%
Credor?s . por transferenuas e subsidios ndo 5.090,87 0% 415.294.71 0%
reembolsaveis concedidos
Fornecedores 29.691,49 0% -196.527,00 0%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 645,00 0% 655,06 0%
Estado e outros entes publicos 100.764,40 0% 367.313,40 0%
Acionistas/socios/associados = -
Financiamentos obtidos a -
Fornecedores de investimentos - 800,00 0%
Outras contas a pagar 1.630.937,15 1% 1.742.142,65 1%
Diferimentos 10.332.563,90 5% 10.126.561,39 5%
Passivos financeiros detidos para negociagdo - -
Qutros passivos financeiros 455,173,55 0% 169.832,79 0%
Total Passivo 12.863.833,14 7% 13.689.040,42 7%
Total Patriménio Liquido e Passivo 192.951.410,21 100% 194.953.545,04 100%

Fonte: Balango 2018
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No Quadro 16 apresenta-se a Demonstra¢do de Resultados por Natureza. A Ulisboa atingiu um Resultado Liquido de

7.834.962€, um crescimento pronunciado relativamente a 2017. Esta variagdo resulta, em especial, do crescimento

da rubrica Transferéncias e subsidios correntes de 19.902.676€ em 2017 para 25.893.908€ em 2018. A revers3o de

provisdes para Riscos e Encargos também contribuiu para este incremento do resultado liquido. A transferéncia da

Caixa Geral de Depdsitos (2.580.121€), a transferéncia do Servigo de Ag¢do Social (2.329.000€) destinados a construgio

de residéncias universitarias, em fase de projeto, e ainda outras transferéncias no valor agregado de 4.000.000¢€,

contribuiram para o resultado liquido de 7.834.962€, essencialmente devido a transferéncias sem contraprestagées

no seio da Universidade de Lisboa. Refira-se que o resultado do exercicio de 2018 serd aplicado em resultados

transitados no préximo exercicio.

Quadro 16 - Demonstragdo de Resultados por Natureza, ULisboa, 2018 e 2017 e Variagdo Anual
Unidade Monetdria: EUR

Variag¢do Anual

Designagdo 2018 2017
(1) (2) (1-2)/2
Impostos, contribuigdes e taxas 772.316 670.987 15%
Vendas 28.428 44,245 -36%
PrestagBes de servigos e concessdes 5.547.765 4.795.006 16%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 25.893.908 19.902.676 30%
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, i} i

associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdes nos inventarios da produgdo =
Trabalhos para a propria entidade - -

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -90.734 -82.023 11%

Fornecimentos e servigcos externos -8.012.740 -7.521.500 7%

Gastos com pessoal -9.811.969 -10.123.385 -3%

Transferéncias e subsidios concedidos -5.221.273 -6.624.137 -21%

Prestag@es sociais -

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) - -

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -11.192 199.691 -106%

Provisdes (aumentos/reducdes) 754.001 404.258 87%

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis ) r
(perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor 3.327

Outros rendimentos e ganhos 1.459.228 2.058.199 -29%

Outros gastos e perdas -294.511 -456.488 -35%

Resultados antes de depreciacdes e gastos de financiamento 11.016.552 3.267.529 237%
Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizagdo -3.181.672 -3.071.327 4%
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis | !

(perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 7.834.879 196.202 3893%
Juros e rendimentos similares obtidos 348 178 96%
Juros e gastos similares suportados -266 -5 5121%

Resultado antes de impostos 7.834.962 196.374 3890%
Imposto sobre o rendimento =

Resultado liquido do periodo 7.834.962 196.374,48 3890%

A
£ W—

Aaduno 1 i Ao {’\l\)
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