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Mensagem do Reitor

O ano de 2020 é marcado por uma circunstancia excecional: pela primeira vez o0 mundo teve que se debater
com uma epidemia a escala global que tocou profundamente todas as dimens@es da atividade humana. Mais
do que um acontecimento, tivemos que nos adaptar a um novo “estado”, pela sua dimensdo no espaco e pela
sua extensdo no tempo.

A Universidade de Lisboa, muito cedo, soube responder aos novos desafios que resultavam da pandemia,
implementando alteragdes nos principais dominios da sua atividade: no ensino passou-se generalizadamente a
um modo “online” e a investigacdo, longe de se acomodar as limitacdes de circunstancia, explorou rapidamente
novos e desconhecidos terrenos.

Foi na Universidade de Lisboa que se criaram  os primeiros sistemas globais de testagem em Portugal; foi
instalado um hospital de campanha no Estadio Universitario e foram adaptados outros espagos para executar
0 ambicioso plano de vacinagdo.

Estivemos sempre na primeira linha, pelo aconselhamento técnico a decisdo politica, pela producgdo de
solucBes inovadoras e pela verdadeira extensdo comunitéria, pelo trabalho no terreno transformando em
realidade a missdo de ser da Universidade para a Cidade.

O ano de 2020 foi, do ponto de vista da gestdo financeira da Universidade de Lisboa, um ano equilibrado.
As quebras de receita verificadas, em grande parte por forga de circunstancias externas, foram compensadas
com uma gestdo judiciosa da despesa, que ndo impediu a continuagdo das grandes intervenc¢des em curso e dos
grandes investimentos programados. As obras de novas residéncias e no Pavilhdo de Portugal prosseguiram
como programadas, e continuamos a requalificar os espacos da universidade. A producéo cientifica registou
pequenas oscilagdes e os indicadores de performance da ULisboa sdo mantidos quase ao nivel de 2019.
Continudmos a ser procurados pelos melhores estudantes e mantivemos toda a atividade de graduagéo e pos-
graduacdo. Contratimos novos técnicos, novos professores e novos investigadores.

Sabemos hoje que a disponibilidade de aulas e contetidos nas nossas plataformas de ensino é muito maior
do que poderiamos admitir no melhor cenario ha dois anos atras — contudo, percebemos que a verdadeira
transformacao dos nossos estudantes, que é a missdo essencial da Universidade, requer uma insubstituivel
interagdo humana.

O presente Relatorio de Atividades por respeitar ao Gltimo ano completo do conjunto de dois mandatos
reitorais, incluiu informag&o mais detalhada relativa a atividade cientifica desenvolvida na Universidade e, em
alguns capitulos, uma visdo temporal que ndo se esgota no ano de 2020, permitindo assim recapitular a
trajetdria percorrida e evidenciar os principais eixos mobilizadores da atividade da Universidade de Lisboa

Termino manifestando o meu profundo reconhecimento a todos os que nas Escolas, nos Servigos Centrais

e nos Servicos de Acdo Social se uniram para construir e prestigiar esta Universidade.

Antoénio Cruz Serra
Reitor

13/203



UNIVERSIDADE
DE LISBOA

REITORIA Setembro 2021

|J LisBoA

Caracterizacao da Universidade de Lisboa

Em 2013 ocorreu a fusdo da anterior Universidade de Lisboa e da Universidade Técnica de Lishoa dando assim
origem a Universidade de Lisboa (ULisboa) que, integrou as respetivas unidades orgénicas e conservou a
totalidade das atribuicdes, competéncias, direitos e obrigacbes existentes a data da fusdo. No mesmo momento
0 Estadio Universitario de Lisboa (EUL) passou a fazer parte da ULisboa, e mais tarde, em 2015, a ULisboa
integrou o Instituto de Investigacéo Cientifica Tropical (1ICT).

A ULisboa compreende 18 Escolas que sdo unidades organicas de ensino e investigacao dotadas de 6rgdos de
governo préprios: Faculdade de Arquitetura (FA); Faculdade de Belas-Artes (FBA); Faculdade de Ciéncias
(FC); Faculdade de Direito (FD); Faculdade de Farméacia (FF); Faculdade de Letras (FL); Faculdade de
Medicina (FM); Faculdade de Medicina Dentaria (FMD); Faculdade de Medicina Veterinaria (FMV);
Faculdade de Motricidade Humana (FMH); Faculdade de Psicologia (FP); Instituto de Ciéncias Sociais (ICS);
Instituto de Educacdo (IE); Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério (IGOT); Instituto Superior de
Agronomia (ISA); Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP); Instituto Superior de Economia
e Gestdo (ISEG); Instituto Superior Técnico (IST).

Para além destas unidades de ensino e investigagdo, a Universidade de Lisboa inclui ainda os Servigcos Centrais
(que compreendem a Reitoria, 0 EUL, os Museus e 0 IICT) e os Servicos de A¢do Social, ambas unidades
dotadas de autonomia administrativa e financeira.

Em 2019 foi efetuada a republicagdo dos Estatutos da ULisboa, de acordo com o despacho normativo
n.014/2019 publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 90, de 10 de maio de 2019.

Em 2020 foram homologadas as alteracfes aos Estatutos da Universidade de Lisboa através do Despacho
normativo n.° 8/2020, publicado em DR, 2.2 série em 4 de agosto de 2020.

Missao

A Universidade de Lisboa é uma instituicdo de ensino e de ciéncia, baseada na criacdo, transmissdo e
valorizacdo social e econdmica do conhecimento e da cultura, comprometida com o progresso da sociedade e
rege-se pelos seguintes principios:

e A acdo da Universidade de Lisboa exerce-se num quadro de liberdade intelectual e de respeito pela ética,
valorizando as pessoas, a inovagdo e o desenvolvimento da sociedade;

e A Universidade de Lisboa promove a participagdo de todos os seus membros, num quadro de democracia,
designadamente garantindo condi¢des de liberdade de candidatura e de independéncia no exercicio de
funcBes em oOrgdos colegiais, de responsabilidade e de integridade, valorizando a igualdade de
oportunidades e o papel dos estudantes na vida académica;

e A organizacdo da Universidade de Lisboa tem como base o equilibrio entre a autonomia das Escolas, a
existéncia de iniciativas transversais, a coesdo da institui¢do e a capacidade de acéo dos seus 6rgédos de
governo central;

e A Universidade de Lisboa adota principios de subsidiariedade e de complementaridade na realizacédo das
suas atividades, promovendo uma representacdo equilibrada das Escolas nos 6rgaos de Governo da
Universidade e a partilha de recursos e servigos;

e A Universidade de Lisboa fundamenta as suas decisfes em praticas de avaliacdo, interna e externa, e
compromete-se a um exercicio regular de prestacdo de contas a comunidade académica e a sociedade.
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Organograma da ULishoa

De acordo com os Estatutos em vigor o organograma da Universidade é o que se apresenta abaixo.
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Governo da Universidade

Orgéos de Governo e de Gest&o

De acordo com os Estatutos da Universidade de Lisboa vigentes a data de 31 de dezembro de 2020,
republicados no Diario da Republica, n.° 150, 2.2 série de 4 de agosto de 2020, sdo 6rgaos da Universidade, o
Conselho Geral, o Reitor e o Conselho de Gestdo.

A Universidade de Lisboa inclui ainda o Senado, o Conselho de Coordenacgdo Universitéria e o Provedor do
Estudante.

As Escolas que integram a ULisboa dispdem de 6rgaos de Governo e de Gestdo proprios.

No final do periodo a que diz respeito este relatorio, os 6rgdos de Governo e de Gestdo da Universidade, das
Escolas, dos Servicos Centrais e dos Servigos de Acdo Social tinham a seguinte composicao:

16/203



UNIVERSIDADE
DE LISBOA

REITORIA Setembro 2021

|J LisBoA

CONSELHO GERAL DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

Personalidades Externas

Maria Leonor Couceiro Pizarro Beleza de Mendonca Tavares - Presidente
Daniel José Branco de Sampaio

Fernando Medina Maciel Almeida Correia

Francisco Sanchez

Jaime José de Matos da Gama

Lynne Archibald

Miguel Pina Martins

Nuno Manuel da Silva Amado

Paula Panarra

Professores e Investigadores

Adélia da Costa Sequeira dos Ramos Silva
Antonio Prieto Veloso

Eduardo Manuel Hintz Paz Ferreira

Fernando Humberto Santos Serra

Hugo Ferrdo

Isabel Maria de Sa Correia Leite de Almeida
Jodo José Rio Tinto de Azevedo

José Anténio Marinho Branddo Faria

José Emilio Fernandes Tavares Ribeiro
Margarida Maria Telo da Gama

Maria Beatriz da Silva Lima (11-09-2020)
Maria da Graga Antunes Moreira

Maria do Carmo Salazar Velez Rogue da Fonseca
Maria Isabel Freire Ribeiro Ferreira

Maria Jodo Brilhante

Maria Jodo de Mendonca e Costa Pereira Neto
Maria Manuela Gomes Coelho de Noronha Trancoso
Maria Margarida Marques Rebelo Espanha
Maria Suzana Leitdo Ferreira Dias Vicente
Sofia Isabel Coelho Bento

Vitor Fernando da Concei¢do Gongalves

Estudantes

Eric Habibo

Jodo Pedro Gomes

José Garrido Nunes

José Jacinto Rodrigues
Madalena Lopes Rucha
Madalena Pint&o

Mariana Agrochéo Coelho

Pessoal ndo Docente e ndo Investigador
Alexandre Miguel VVaz Goncalves

Reitor
Antonio Manuel da Cruz Serra

Vice-Reitores

Carlos Nuno da Cruz Ribeiro

Eduardo Manuel Baptista Ribeiro Pereira
Jodo Manuel Pardal Barreiros

José Manuel Pinto Paixdo

Luis Manuel dos Anjos Ferreira
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Pro-Reitores

Anténio Maria Maciel de Castro Feijo
Maria Dulce Pedroso Domingos
Vitor Manuel Azevedo Leitdo

Provedor do Estudante
Raul Filipe Xisto Bruno de Sousa

Administradora da Universidade de Lisboa
Ana Maria Nunes Maduro Barata Marques

Administrador dos Servicos de Acéo Social
Carlos José Paula D& Mesquita Garcia

Diretor dos Museus
Marta Catarino Lourengo

Presidente do Estadio Universitario
Jodo Manuel da Silva Roquette

Conselho de Gestéo

Anténio Manuel da Cruz Serra

Jodo Manuel Pardal Barreiros

Ana Maria Nunes Maduro Barata Marques

Jodo Fernando Pires Mendes Jacinto (até 01-08-2020)
Margarida Isabel dos Santos Liberato

Jodo Manuel da Silva Roquette

Conselho/de Gestao dos Servigos de Acéo Social
Carlos José Paula D4 Mesquita Garcia

Filomena Valente Borga Monteiro

José Jerénimo Fernandes Marques

Luis Manuel dos Anjos Ferreira

Sandra Maria Nogueira Neto
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ESCOLAS

FACULDADE DE ARQUITETURA FACULDADE DE LETRAS

Presidente

Carlos Dias Coelho

Presidente do Conselho de Escola
Vitor Manuel Lopes dos Santos
Presidente do Conselho Cientifico
Jorge Filipe Ganhéo da Cruz Pinto
Presidente do Conselho Pedagdgico
Jodo Nuno Carvalho Perndo

FACULDADE DE BELAS ARTES

Presidente

Fernando Antonio Baptista Pereira
Presidente do Conselho de Escola
Antonio de Sousa Dias de Macedo
Presidente do Conselho Cientifico
Maria Jodo Pestana Noronha Gamito
Presidente do Conselho Pedagdgico
Emilio Manuel Téavora Vilar

FACULDADE DE CIENCIAS

Diretor

Luis'Manuel Pinto da Rocha Afonso Carrico
Presidente do Conselho de Escola

Antonio Manuel Nunes Mateus

Presidente do Conselho Cientifico

Luis Manuel Pinto da Rocha Afonso Carrico
Presidente do Conselho Pedagdgico

Pedro Miguel Alfaia Barcia Ré

FACULDADE DE DIREITO

Diretor

Pedro Martinez (até 08-01-2020)

Paula Vaz Freire

Presidente do Conselho de Escola

Vasco Pereira da Silva (até 08-01-2020)
Pedro Nuno Tavares Romano Soares Martinez
Presidente do Conselho Cientifico

José Duarte Nogueira (até 17-01-2020)

Dario Moura Vicente

Presidente do Conselho Pedagdgico

Silvia Isabel Anjos Caetano Alves (até 21-07-2020)

Anténio Barreto Cordeiro

FACULDADE DE FARMACIA

Diretor

Matilde da Luz dos Santos Duque Fonseca e Castro

(até 11-09-2020)

Maria Beatriz Lima

Presidente do Conselho de Escola
Rogério Paulo Pinto de S& Gaspar
Presidente do Conselho Cientifico
Antonio José Leitdo das Neves Almeida
Presidente do Conselho Pedagégico
Maria Henriques Lourengo Ribeiro

Diretor

Miguel Bernard da Costa Tamen
Presidente do Conselho de Escola
Antonio Maria Maciel de Castro Feijé
Presidente do Conselho Cientifico
Miguel Bernard da Costa Tamen
Presidente do Conselho Pedagdgico
Sérgio Carneiro de Campos e Matos

FACULDADE DE MEDICINA
Diretor
Fausto José da Conceicdo Alexandre Pinto
Presidente do Conselho de Escola

José Manuel Mourdo Cabral Ferro (até 09-12-2020)

Maria do Carmo Fonseca
Presidente do Conselho Cientifico
José Augusto Gamito Melo Cristino
Presidente do Conselho Pedagégico
Joaquim José Coutinho Ferreira

FACULDADE DE MEDICINA DENTARIA
Diretor
Luis Miguel Pires Lopes
Presidente do Conselho de Escola
Jodo Manuel de Aquino Marques
Presidente do Conselho Cientifico
Jodo Manuel Mendes Caramés
Presidente do Conselho Pedagégico
Jaime Pereira Fontes de Almeida Portugal

FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA

Presidente

Rui Manuel Vasconcelos Horta Caldeira
Presidente do Conselho de Escola
Anténio José de Almeida Ferreira
Presidente do Conselho Cientifico

Luis Filipe Lopes da Costa

Presidente do Conselho Pedagégico
Luis Manuel Madeira Carvalho

FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA

Presidente

Luis Fernando Cordeiro Bettencourt Sardinha

Presidente do Conselho de Escola
José Henrique Fuentes Gomes Pereira
Presidente do Conselho Cientifico
Francisco José Bessone Ferreira Alves
Presidente do Conselho Pedagégico
César José Duarte Peixoto
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FACULDADE PSICOLOGIA INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS SOCIAIS E
Diretor POLITICAS
Luis Alberto Santos Curral Presidente
Presidente do Conselho de Escola Manuel Augusto Meirinho Martins (até 07-07-2020)
Maria José Chambel Soares Ricardo Ramos Pinto
Presidente do Conselho Cientifico Presidente do Conselho de Escola
Leonel Garcia Marques Rui Carlos Pereira
Presidente do Conselho Pedagdgico Presidente do Conselho Cientifico
Jodo Manuel Monteiro da Silva Moreira Heitor Alberto Coelho Barras Romana
Presidente do Conselho Pedagégico
Maria Celeste Gomes Rogado Quintino

INSTITUTO CIENCIAS SOCIAIS
Diretor
Karin Elizabeth Wall Gago
Presidente do Conselho de Escola
Antdnio Jorge Pais Costa Pinho
Presidente do Conselho Cientifico
Ana Margarida de Seabra Nunes de Almeida
Presidente do Conselho Pedagdgico
Jodo Manuel Monteiro de Castro Vasconcelos

INSTITUTO SUPERIOR DE ECONOMIA E
GESTAO

Presidente

Clara Patricia Costa Raposo

Presidente do Conselho de Escola

Vitor Constancio

Presidente do Conselho Cientifico

Nuno Jodo de Oliveira Valério

Presidente do Conselho Pedagégico

Maria do Rosério Lourengo Grossinho (até 19-05-

INSTITUTO DE EDUCACAO

Diretor

Luis' Miguel de Figueiredo Silva de Carvalho
Presidente do Conselho de Escola

Jorge Manuel Nunes Ramos do O

Presidente do Conselho Cientifico

Luis Miguel de Figueiredo Silva de Carvalho
Presidente do Conselho Pedagdgico

Cérmen de Jesus Dores Cavaco

2020)
Francisco José Duarte Nunes

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Presidente

Rogério Colago

Presidente do Conselho de Escola
Paulo Anténio Firme Martins

Presidente do Conselho Cientifico

Luis Miguel de Oliveira e Silva

Presidente do Conselho Pedagégico

Maria Raquel Murias dos Santos Aires Barros

INSTITUTO DE GEOGRAFIA E ORDENAMENTO
DO TERRITORIO

Presidente

José Manuel Henriques Simdes

Presidente do Conselho de Escola

Luis Madureira Pires

Presidente do Conselho Cientifico

José Manuel Henriques Simdes

Presidente do Conselho Pedagégico

Eusébio Joaquim Marques dos Reis

INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA
Presidente
Antonio José Guerreiro de Brito
Presidente do Conselho de Escola
Antonio Maria Margques Mexia
Presidente do Conselho Cientifico
Maria Margarida Branco de Brito Tavares Tomé
Presidente do Conselho Pedagdgico
Miguel Pedro de Freitas Barbosa Mourato
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Indicadores da ULisboa 2020

58.467

RN MW

406
86
21

186

113

7.741

7.895

50,1%
51.819

35.370

11.635
4.814

9.117

6.882
3.602
11.519
186
19,4

18
9,4M€
69
5.325
9.281
81,4M€
36,8M€
6,3M€
124,42M€
121,38M€

Comunidade ULisboa
Pessoas
Escolas
Centros de Investigacdo e Laborat6rios Associados
Colégios
Residéncias de estudantes

Unidades Alimentares

Bibliotecas (centrais e departamentais) e Centros de Documentacéo (Escolas e
SCUL)

Arquivos (centrais)

Museus e Jardins Botanicos
Observatérios Astron6micos
Estadio Universitario

Ensino
Cursos conferentes de grau (2019/2020)
Cursos de Licenciatura
Cursos de Mestrado Integrado

Cursos de Mestrado
Cursos de Doutoramento
Vagas Concurso Nacional de Acesso (2020/2021)

Colocados 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso (99%) (2020/2021)
% Colocados na 1.2 opcéo de candidatura (2020/2021)

Estudantes inscritos (2020/2021)

Estudantes inscritos em formacdo inicial (Licenciaturas + Mestrados integrados)
(68,2%)

Estudantes inscritos em mestrados (22,5%)

Estudantes inscritos em doutoramentos (9,3%)

Estudantes 1.° ano 1.2 vez em formagdo inicial (Licenciaturas + Mestrados
integrados)

Estudantes estrangeiros regulares (13,2%) (2019/2020)
Mobilidade Erasmus IN e OUT (2019/2020)
Diplomados (2019/2020)

Bolsas de mérito da DGES atribuidas 2020

Récio estudante/docente ETI

1&D
Laboratérios Associados
Financiamento complementar anual Laboratérios Associados
UT’s avaliadas pela FCT (2017/2018) com excelente, muito bom e bom
Investigadores Doutorados Integrados UI’s FCT
Total de investigadores envolvidos no perimetro da ULisboa
Financiamento Base FCT 2020/2023
Financiamento Programatico FCT 2020
Financiamento Especial FCT 2020
Financiamento Total FCT 2020/2023
Contribuicdo liquida EU Projetos H2020 (11,6% de Portugal)
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327
371
6.095
21.136
529
2.413
2

1.0

30.°/76.°
30.°
48.°
49.°
67.°
76.°
121.°/197.°
121.°
134.°
144.°
197.°
182°

85%
66
1.311
95
2.141
68

122.302

~1568

3.800
248

3.423
16.828
5.661
3.052
44.841
~4.913.475
2.698.995

Acordos e subvencdes assinadas H2020

ParticipacGes em projetos H2020

Avrtigos publicados (com peer review WoS/SCOPUS)

Citacdes em Junho de 2020 dos artigos publicados em 2019

Livros publicados em 2019

Capitulos de livros publicados em 2019

Highly Cited Researchers em 2020 (Clarivate analytics)
Rankings

Posi¢do em Portugal nos rankings (ARWU, SCIMAGO, U. S. News, NTU,
URAP, CWTS-Leiden)

Posicdo na Europa (ARWU, CWTS-Leiden)
Posicdo na Europa em publicacdes cientificas (CWTS-Leiden)
URAP

SCIMAGO

NTU

ARWU/Shangai

Posi¢do no Mundo (CWTS Leiden-ARWU)
CWTS-Leiden

URAP

SCIMAGO

ARWU/Shangai

NTU

Empregabilidade
Taxa de Emprego 12-18 meses apds a concluséo do curso (%) - (2017/2018)
Emprego na area de formacéo (%) - (2017/2018)
Remunerac¢do média do 1.° emprego (€) - (2017/2018)
Taxa de Emprego 10 anos ap6s a conclusdo do curso (%) - (2008/2009)
Remuneragdo média ap6s 10 anos de diplomagdo - (2008/2009)
Emprego na area de formagéo (%) 10 anos de diplomacéo - (2008/2009)

Exposicdes e Eventos
Visitantes no Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia, do Jardim
Boténico de Lisboa e do Jardim Boténico Tropical
Eventos realizados (estimativa a partir de informac&o das Escolas e Servicos
Centrais)

Internacionalizacdo e Cooperacéo
Protocolos e convénios com entidades nacionais e estrangeiras
Redes nacionais e internacionais

Informacé&o e Documentagao
Area técnica (m?)
Area de atendimento, referéncia e leitura (m?)
Area de depésito (m?)
Postos de leitura
Metros lineares de documentacdo em depdsito
Registos bibliograficos
Recursos bibliograficos integrados
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6.780.690
2.088.940

3.669
2.676
287
50,9
47
48,8
2.316
93

4,9M€
2,6M€
7,5M¢€

6.559
8,62M¢€
1.552,11€
118
48.400€
3.505
159.254
1.282
1.391

3.842
3.2M¢€
4.878

9,6
36,1
1,55

465.123
570
129,07
23,1
49,53

Consultas (servigo pesquisa bibliografico ULisboa)
Acessos online a B-On

Recursos Humanos
Docentes
Docentes (ETT’s)
Investigadores de Carreira
Idade média dos docentes (carreira e convidados) (2020)
Idade média dos investigadores (2020)
Idade média do Pessoal Técnico e Administrativo
Trabalhadores Técnicos e Administrativos
Concursos para a contratacdo de Docentes de carreira em 2020

Infra estruturas
Despesa paga em obras da responsabilidade dos SCUL
Despesa em obras suportada pelas Escolas
Total da despesa em obras

Acéo Social
Bolseiros
Valor atribuido em bolsas (2019/2020)
Valor da bolsa média anual (2019/2020)
Bolsas de Consciéncia Social
Apoio extraordinario no ambito das Bolsas de Consciéncia Social
Lugares sentados nas Unidades Alimentares
Refeicbes servidas
Camas nas residéncias (SAS)
Estudantes alojados (SAS)

Desporto e Salde
Média mensal de utentes do EUL

Faturacdo do EUL em 2020
Consultas médicas (SCUL)

Sustentabilidade Ambiental
Consumo de gas (GWh/ano)
Consumo de energia elétrica (GWh/ano)
Energia produzida a partir de fontes renovaveis (GWh/ano)
Consumo total de agua (m®/ano)
Estacionamento de bicicletas (n.° de lugares de estacionamento)
Producéo total de Residuos de papel e cartdo (t/ano)
Produgdo total de Residuos Liquidos perigosos (t/ano)

Producéo total de Residuos Hospitalares de Risco Bioldgico (Gll1I) (t/ano)
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Objetivos Estratégicos da ULisboa

Os objetivos estratégicos para a ULisboa enquadram-se no Programa do Reitor para o presente
mandato (2017/2021) e estdo representados na matriz seguinte:

Eixos

Objetivos Estratégicos

Oferta Formativa
Ciéncia, Investigacdo
e Inovagéo
Imagem, Cultura e
Projecéo
Recursos Humanos,
Materiais e Financeiros

A - MELHORAR A QUALIDADE DO ENSINO, PROMOVER A
INVESTIGACAO E MELHORAR A OFERTA FORMATIVA

B - PROMOVER A COESAO E O ESPIRITO IDENTITARIO DA
UNIVERSIDADE DE LISBOA

C - ATRAIR 0S MELHORES ESTUDANTES

D - PROMOVER A INTERACAO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA COM
A SOCIEDADE

E - PROMOVER O REJUVENESCIMENTO, A QUALIFICACAOE A
MOBILIDADE DOS RECURSOS HUMANOS

F - REFORCAR A CAPACIDADE DE INTERVENCAO E INFLUENCIA DA
UNIVERSIDADE DE LISBOA EM ESPACOS INTERNACIONAIS
ESTRATEGICOS

G - ASSEGURAR A CONSOLIDAGAO DE UM SISTEMA DE GESTAO DE
QUALIDADE

H - CRIAR OFERTA CULTURAL PARA A UNIVERSIDADE E PARA A
CIDADE DE LISBOA

| - PROMOVER A RESPONSABILIDADE SOCIAL E AS ATIVIDADES DE
DESPORTO, SAUDE E BEM-ESTAR NA UNIVERSIDADE DE LISBOA

J - MELHORAR AS INFRAESTRUTURAS AO DISPOR DA COMUNIDADE
ACADEMICA
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A Pandemia de SARS-COV2

Covid 19

O ano de 2020 representa uma singularidade no percurso da Universidade de Lisboa desde o
inicio do processo de fusdo. Com efeito, as consequéncias diretas e indiretas da pandemia
COVID-19 fizeram-se sentir em todos os sectores de atividade da ULisboa, marcando de forma
impressiva toda a atividade posterior a marco, ainda que com particularidades diferentes de
acordo com a dindmica do processo de confinamento/desconfinamento.

A maioria do segundo semestre letivo decorreu em modo de ensino a distancia, assim como
0 primeiro semestre do ano letivo 2020/2021. S6 por si este fator foi causa da maior disrupcao
que as universidades alguma vez experimentaram em tempos recentes: espacos de ensino sem
alunos, laboratérios com atividade comprometida, espacos de uso comunitario encerrados,
parcerias de investigagdo e desenvolvimento suspensas, entre tantas outras consequéncias a que
foi necessario fazer face. Por outro lado, e um pouco por toda a universidade, iniciativas de
testagem, desenvolvimento de técnicas de diagnostico, colaboracdo acelerada com setores das
areas da salde, producdo de viseiras, e uma infinidade de iniciativas de intervencéo social,
transformaram radicalmente o perfil de atuacdo da universidade. Num cenério de alta
imprevisibilidade a Universidade de Lisboa teve de fazer o que ndo sabia fazer.

A organizacdo interna dos servicos privilegiou a seguranca de trabalhadores e utentes. O
atendimento presencial foi reduzido aos minimos essenciais e quase toda a atividade orientada
para a comunidade foi suspensa: Jardins Botanicos, Museu e Estadio Universitario cessaram a
sua atividade principal. No caso particular do Estadio Universitéario, assistiu-se a uma
metamorfose de um espago de desporto e atividade fisica para um espago de testagem COVID ao
servico de toda a universidade e, mais tarde, para um hospital de campanha que viria a ser
determinante no combate ao pico de contagio do inicio de 2021.

A atividade econémica da universidade foi ainda afetada de forma muito significativa pelos
sistemas de protecdo da atividade econdmica criados pelo governo, que permitiram a
sobrevivéncia de muita atividade ainda que com reducgdo, por exemplo, dos valores de rendas no
caso de concessdes da universidade. Estes mecanismos estéo na base de uma reducéo significativa
de receita, a que se junta a enorme reducdo do nimero de utentes e visitantes em servicos de
carater mais aberto a comunidade, como o Estadio Universitario, o Museu e os Jardins Botanicos,
e a producdo cultural da Aula Magna e outros espacos culturais da universidade.

O proéprio pagamento de propinas veio a beneficiar de um sistema de protecéo dos estudantes,
com repercussdo no conjunto das Escolas, que também registaram reducao de receitas em areas
de prestacao de servigos.

Nos Servigos Centrais da Universidade foi necessario adaptar toda a dindmica de atividade a
uma situacdo que criou novas prioridades, como os servicos de testagem COVID j4 referidos, o
apoio a atividades comunitarias no ambito da pandemia, e o desenvolvimento de solucdes e
adaptaces nos sistemas informaticos que permitissem fazer face a novas necessidades nos planos
do ensino e da gestdo, a todos os niveis. Colateralmente, algumas das interven¢fes em curso em
edificios, coordenadas pelos Servicos Centrais, registaram atrasos de dimensdo diversa. A
conjugacdo da reducdo de toda atividade geral com o aspeto especifico dos atrasos em obra
programada estdo na base de uma reducéo muito visivel da despesa.

Ao nivel das Escolas as adaptacdes prenderam-se sobretudo com o funcionamento das
atividades a distancia e o regresso as atividades presenciais. Houve necessidade de preparar,
adequar e equipar espacos para realizar todas as atividades pedagogicas a distancia, através de
plataformas digitais. Para as aulas e atividades presenciais, foi implementado um sistema rotativo
da presenca dos alunos para que a ocupacdo das salas fosse metade da habitual de modo a
assegurar 0 distanciamento social indicado pela DGS. Complementarmente, foram
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implementados circuitos de utilizacdo dos espagos, dando especial relevo as regras de organizagao
em espaco de sala de aula, distanciamento social, orientacdes de circulacdo nas zonas comuns,
acesso as instalacdes (desinfecdo de maos e medicdo de temperatura), regras de utilizagdo no
bar/cafetaria, centro de copias, livraria, garagem e bibliotecas.

As escolas criaram uma nova pagina nos seus sites para publicacédo e divulgacéo do Plano de
Contingéncia e implementacdo de medidas de prevencao, seguranca e distanciamento.

A nivel administrativo também houve necessidade de realizar adaptagdes como o acesso
remoto aos ambientes de trabalho através da VPN; a realizacao de reunides por videoconferéncia,
recorrendo sobretudo ao Zoom e ao Skype e a implementacgéo da assinatura digital de documentos
para possibilitar que servicos como inscricdes, emissdo de documentos, despachos de
requerimentos e outros relacionados com a gestdo académica fossem prestados a distancia.

E de realcar a importancia que as Escolas e as suas infraestruturas relacionadas com
investigacdo cientifica deram as atividades de desenvolvimento de mecanismos, processos e
dispositivos de diagnostico e prevencdo do novo coronavirus havendo lugar a instalacdo de
infraestrutura de 1&D dedicada por inteiro & mitigagdo da COVID-19 através do rastreio do virus
SARS-CoV-2 e testes imunoldgicos. A par disto, houve um grande conjunto de projetos que
foram criados e desenvolvidos pelas Escolas: configuracdo de mapas de risco de infecéo,
producdo de solugdo desinfetante, producdo de Kits para recolhas de amostras para teste,
producéo de viseiras de protecdo facial, o sistema de detecdo de COVID-19 em &guas residuais,
a e-covig: uma app e wearable para monitorizagdo dos doentes com COVID-19, o INTAKE: com
dados de mobilidade para prever a propagacao da pandemia em cada concelho, 0 SMOCK: para
criar modelos do risco de infecéo tendo em conta as variaveis espago e tempo, 0 SARSChip para
simplificar o diagnostico de infecdes pelo novo coronavirus e a MARE, plataforma para ajudar
no regresso a normalidade.

Também foi muito importante o programa de testagem rapida da infecdo por SARS-CoV-2
da Universidade de Lisboa, acdo preventiva dirigida a toda a comunidade, criando-se para tal o
Posto de Testagem - Covid 19, a funcionar em diversas instalacfes da Universidade, com o
objetivo adicional ao da contencdo e mitigacdo do virus dentro da Escola, o de minimizar
deslocacOes de pessoas e, consequentemente, reduzir a probabilidade de existéncia de contagios
dentro e fora da Escola.

Houve ainda a necessidade de preparacao e distribuicdo de material de protecdo e limpeza,
(com a aquisicdo de mascaras descartaveis tipo cirurgicas, garrafdes de alcool-gel, sprays de
desinfetante de superficies, aventais descartaveis, mascaras reutilizaveis, toalhetes/panos
descartaveis, frascos de gel pequenos, viseiras e toalhitas desinfetantes.

Em muitas Escolas foram implementadas atividades com o intuito de apoiar e motivar o0s
estudantes num periodo de isolamento social e de ensino a distancia, decorrentes da COVID-19,
fazendo-se o levantamento de necessidades, através do envio de um questionario, com o fim de
averiguar quais seriam as tematicas mais pertinentes. Face a isso, houve lugar a producgdo de
conteudos sobre métodos de estudo e combate ao isolamento, passando por programas de apoio
anovos alunos e de integracéo e até a atividades de suporte a transi¢do para o mercado de trabalho.
Verificou-se um elevado envolvimento dos estudantes e uma boa coordenacao entre servicos para
que tudo funcionasse devidamente ndo esquecendo o apoio diverso prestados pelos Servigos de
Apoio da Escola, nomeadamente Provedoria do Aluno, Gabinete de Apoio ao Alunos e o proprio
Conselho Pedagdgico.

Os servicos de Acdo Social disponibilizaram a reserva de quartos para isolamento
profilatico/social nas Residéncias Universitarias, com impacto no nimero de camas disponiveis
para os estudantes (reducgdo de cerca de 10% no conjunto das 16 Residéncias); tiveram de reduzir
0 numero de utilizadores, em simultaneo, nos espacos destinados a zona de estudo e de uso
coletivo nas Residéncias Universitarias, passou a haver o controlo na entrada/permanéncia de
estudantes nos espacgos das Unidades Alimentares, por forma a garantir o distanciamento social e
houve a disponibilizacdo de um servico de take-away nas Unidades Alimentares.
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O Ingresso em 2020

A ULisboa na 1.2 fase do concurso de 2020, colocou 7.741 vagas o que corresponde a 14% do
total de vagas nacionais postas a concurso. E de referir que este ano a UL isboa, apds uma redugio
inicial imposta pelo Ministério do nimero de vagas a concurso, viu esse valor aumentado pela
integracdo de vagas destinadas a estudantes internacionais, estudantes maiores de 23 anos e outras
situacBes o que fez com que o nimero final de vagas postas a concurso tivesse aumentado 7%
relativamente ao ano anterior.

Houve um total de 49.015 candidaturas aos cursos da ULisboa, das quais 10.749 foram em
primeira opgdo (22%). A taxa de preenchimento das vagas foi de 102,2% devido ao nimero de
vagas adicionais que se geraram para acomodar estudantes com empate na seriacao resultante de
igualdade na nota de candidatura.

Foram colocados na ULisboa 7.895 estudantes, 15,5% do total de colocados no concurso nacional
de acesso.

A distribuicdo das vagas, colocados e candidatos por opcéo é a que se apresenta de seguida:

Quadro 1:Vagas, Candidatos e Colocados na ULisboa (CNAES): licenciatura e mestrado integrado, por
Escolas, no ano letivo de 2020/2021

Licenciaturas Mestrados Integrados
Indice de Indice de
Escolas Vagas 1.2 | Coloc. 1.2 % vagas Coloc. 1.2 % Coloc. 1.2 Candid. (d) Candid. 1.2 |satisfacdo da| Vagas 1.2 | Coloc. 1* |%yvagas ocup.| Coloc. 12 | %Coloc. 1.2 Candid. (d) Candid. 1.2 | satisfacéo da
fase (a) fase (b) ocup. (b/a) opeao ( ¢) opeéo (c/b) opgédo (e) procura fase (a) fase (b) (bla) opeéo ( ¢) opgéo (c/b) opeéo (e) procura
Candid. (e/a) Candid. (e/a)
FA 120 123 103% 94 76% 1276 339 28 233 236 101% 149 63% 1554 385 17
FBA 360 368 102% 254 69% 2.902 653 18
FC 847 865 102% 413 48% 5.237 982 12 135 136 101% 36 26% 758 84 0,6
FD 556 573 103% 353 62% 2.586 936 17
FF 234 236 101% 124 53% 941 236 10
FL 905 922 102% 507 55% 5.413 1.030 11
M 30 30 100% 10 33% 261 46 15 295 301 102% 165 55% 2.266 555 19
FMD 76 76 100% 27 36% 297 73 1,0 70 71 101% 13 18% 549 105 15
FMV 109 111 102% 62 56% 654 244 2,2
FMH 303 304 100% 213 70% 1311 511 17
FP 143 146 102% 115 79% 1.052 374 26
IE 88 89 101% 37 42% 436 86 10
IGOT 158 164 104% 80 49% 761 128 08
ISA 264 259 98% 113 44% 1198 168 0,6
ISCSP 712 742 104% 219 30% 5.607 763 11
ISEG 468 480 103% 151 31% 4.715 671 14
IST 536 546 102% 314 58% 3.600 900 17 1.099 1.117 102% 664 59% 5.641 1.480 13
ULISBOA 5.423 5.541 102% 2.785 50% I 35.600 | 7.286 [ 13 I 2318 I 2.354 I 102% I 1.328 | 56% 13.415 3.463 I 5]

Nota: O indice de satisfacdo da procura (ISP) € o resultado do récio entre as preferéncias (candidaturas) em 1.2 opgdo e as vagas iniciais

postas a concurso. O valor do indice é igual a 1 quando o n.° total de vagas corresponde ao n.° de preferéncias em 1.2 opgao
Fonte: DGES — 1.2 fase do CNAES 2020

A analise da variacdo desde 2013/2014 (Figura 1) mostra que o nimero de candidatos em 1.2
opcéo e o de colocados apresentam, no fim do periodo 2013-2020, um acréscimo de 53,7% e
17,7% respetivamente.

No ano 2020/21, o total de candidatos em 12 fase atingiu o valor maximo no periodo (49.015),
superior a mais do que seis vezes 0 numero de vagas. Também se verificou um acréscimo
significativo no peso das canditaturas em 12 op¢ao face ao nimero de vagas (Figura 2).

Refira-se neste ponto que se assiste, também, a uma reducéo da populacao residente em Portugal
nos escaldes dos 15-19 anos de idade desde 2015 (Fonte: Pordata).
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Figura 1: Vagas, Candidatos e Colocados na ULisboa (CNAES) de licenciatura e mestrado integrado, entre os
anos letivos de 2013/2014 a 2020/2021

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021 49.015
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
m Total de Vagas m Vagas para Licenciatura m Vagas para Mestrados Integrados = Total de Candidatos na 1.2 Fase

m Candidatos em 1.2 opgao m Total de Colocados na 1.2 Fase ~ m Colocados em 1.2 opgéo

Fonte: DGES — 1.2 fase do CNAES 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020

A evolucgdo do numero de vagas postas a concurso mostra que apés uma forte diminuigéo devido
as regras impostas pelo MCTES até 2019, a situacdo foi invertida em 2020. E de salientar ainda
que o numero total de candidatos que procuram a ULisboa, assim como o de candidatos em 1.2
opcéo, excede em muito, as vagas colocadas a concurso.
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Figura 2: Evolugdo do nimero de vagas postas a concurso e colocados entre 2013/2014 e 2020/2021
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e \/agas Candidatos 1.2 Opcéo Colocados na 1.2 Fase
Fonte: DGES — 1.2 fase do CNAES 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020
Como se pode ver no quadro seguinte, entraram em 1.2 opc¢ao, 52% dos candidatos colocados na
primeira fase do CNAES e este valor sobe para 86% se considerarmos as colocacdes nas trés

primeiras opgOes. Apenas 15% dos estudantes colocados resultaram de candidaturas em 4.2, 5.2
ou 6.2 opcdes.

Quadro 2: Colocados na ULisboa (CNAES) na 1.2 fase por op¢des de entrada, no ano letivo de 2020/2021

N.° de colocados

Opcoes o %

1.2 Opcéo 4113 52
2.20pcéo 1.645 21
3.20pcéo 998 13
4.2 Opcao 548 7
5.20pcéo 372 5
6.2 Opcéo 219 3

Total 7.895 100

Fonte: DGES — 1.2 fase do CNAES 2020

Cursos e Estudantes Inscritos

A oferta formativa conferente de grau na ULisboa é ampla e abrange vérias areas do
conhecimento. No ano letivo 2020/2021 estiveram inscritos 51.819 estudantes (RAIDES 2020)
em 406 ciclos de estudos conferentes de grau, entre as quais 86 licenciaturas, 21 mestrados
integrados, 186 mestrados e 113 doutoramentos.

Embora o maior nimero de estudantes frequentem cursos de licenciatura, os mestrados integrados
sdo os ciclos de estudos que, em média, apresentam um maior nimero de estudantes por curso
(672).
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Quadro 3: N.° de cursos conferentes de grau em funcionamento e n.° de estudantes inscritos, por ciclos de
estudos, no ano letivo de 2020/2021

. N.° de Estudantes Racio

Ciclos de Estudos cursos (N) w Inscritos (EI) w0
(EI/N)

Licenciaturas 86 21,18 21.262 41,03 247
Mestrados
Integrados 21 517 14.108 27,23 672
Mestrados 186 45,81 11.635 22,45 63
Doutoramentos 113 27,83 4.814 9,29 43
UL isboa 406 100 51.819 100 128

Fonte: RAIDES 2020

No ano letivo 2020/2021 cerca de 41% dos estudantes estavam inscritos em licenciatura, 27,2%
em mestrado integrado, 22,5% em mestrado e cerca de 9,3% em doutoramento.

Figura 3: Distribuicao dos estudantes inscritos por nivel de ensino no ano letivo 2020/2021

Doutoramentos;
9,3%

Mestrados; 22,5% . .
\_ Licenciaturas;

41,0%

Mestrados

Integrados; 27.2%

Fonte: RAIDES 2020

Os ciclos de estudos de licenciatura com maior niimero de estudantes sdo o de Direito, com 2,781
estudantes inscritos, e 0 de Engenharia Informatica e Computadores do IST, com 1.139 estudantes
(749 na Alameda e 390 no Taguspark).

Os ciclos de mestrado integrado com maior nimero de inscritos sao o de Medicina, da FM, com
2.222 estudantes, Arquitetura da FA com 1.268 estudantes, e Engenharia Eletrotécnica e
Computadores do IST com 1.468 estudantes.

Nos mestrados de 2.° ciclo os cursos com maior nimero de estudantes sdo o de Direito e Ciéncia
Juridica da FD com 1.218 inscritos, Direito e Prética Juridica com 808 e Engenharia Informética
e Computadores do IST com 696 estudantes (485 na Alameda e 211 no Taguspark).

Os doutoramentos com maior nimero de estudantes inscritos sdo o de Direito na FD com 390
estudantes, Educacédo no IE, com 233 estudantes, e Belas-Artes na FBA com 154 estudantes.

No quadro seguinte apresenta-se 0 nimero de vagas e de inscritos no 1.°ano e 1.2 vez, nas escolas
da ULisboa:
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Quadro 4: Vagas e estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez, ano letivo 2020/2021

| Licenciatura 1.° ciclo Mestrado Integrado
Escolas Vagas 1.%no, 1.2vez Vagas 1.%no, 1.2vez

FA 120 147 233 272
FBA 360 402 0 0
FC 847 949 135 141
FD 556 730 0 0
FF 0 0 234 259
FL 905 1.043 0 0
FM 30 25 295 363
FMD 76 80 70 80
FMV 0 109 120
FMH 303 345 0 0
FP 0 0 143 196
1CS* 0 0 0 0
IE 88 92 0 0
IGOT 158 175 0 0
ISA 264 299 0 0
ISCSP 712 877 0 0
ISEG 468 574 0 0
IST 536 648 1.099 1.300
REITORIA 0 0 0 0
ULISBOA 5.423 6.386 2.318 2.731

*0 Instituto de Ciéncias Sociais nfo tem estudantes de Licenciatura e Mestrado Integrado
Fonte: RAIDES 2020

A distribuicdo dos estudantes inscritos no ano letivo 2019/2020 na ULisboa por Escola e Grau é
apresentada de seguida:

Quadro 5: Distribuicao dos estudantes inscritos, por ciclos de estudos e Escola, no ano letivo 2020/2021

Escolas Licenciatura :\gfesé:g?jg Mestrado Doutoramento 2012-8};:)21 Va”;%%% A
FA 404 1,90% 1613 1143% 212  1,82% 246  3,80% 2475 4,78% 22  0,90%
FBA 1201 565% 0  000% 484  416% 206  2550%  1.891 365% 165  9,56%
FC 3251 1529% 657  4,66% 1.333 11,46% 505  10,30% 5746 11,09% 266  4,85%
FD 3186 1498% 0  0,00% 2029 17,44% 394  890% 5609 10,82% 417  8,03%
FF 0 000% 1158 821% 293  252% 116  220% 1567 302% 65  4,33%
FL 3191 1501% O  000% 710  610% 358  9,20% 4259 822% -105 -2,41%
FM 74 035% 2222 1575% 314  270% 245  540%  2.855 551% 71  2,55%
FMD 245  115% 305 2,16% 16  014% 28 060% 594  1,15% 27  4,76%
FMV 0 000% 840 595% 54  046% 40 1,00% 934  1.80% -42 -4,30%
FMH 1075 506% 0  000% 660 567% 90 160% 1825 352% 131  7,73%
FP 0 000% 904 641% 7 006% 89 150%  1.000 193% 27  2,77%
ICS 0 000% 0  000% 4 003% 184  350% 188  036% 12  6,82%
IE 232 109% 0  000% 567 487% 254  560% 1053 203% 56  562%
IGOT 487  2,29% 0  000% 191  164% 119  2,60% 797 154% 42  556%
ISA 919  432% 0  000% 623 535% 132  260% 1674 323% 210 14,34%
ISCSP 2921 1374% 0  000% 757 651% 311  7,00% 3989 7,70% 6  0,15%
ISEG 1910 898% 0  000% 1646 14,15% 295  580%  3.851 7,43% 194  530%
IST 2166 10,19% 6.409 4543% 1735 1491% 1.103 2390% 11413 22,02% 447  4,08%
REITORIA 0 000% 0  000% O 000% 99 1,90% 99  019% -34 -2556%
ULisboa  21.262 100% 14.108 100% 11635 100% 4814  100% 51.819 100% 1.977 3,97%
2\6";3";%6‘200 553  267% 324 235% 750  6,89% 350  7,84%  1.977  3,97%

Nota: Os estudantes incluidos em "Reitoria" estdo inscritos num ciclo de estudos que envolve a colaboragéo de vérias escolas e que se
organiza sob gestéo direta da Reitoria
Fonte: RAIDES 2019 e 2020
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Figura 4: Evolugdo de inscritos, por grau, entre 2011/2012 e 2018/2019
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Fonte: RAIDES 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020

A distribuicdo dos estudantes inscritos por areas de formacgdo é a que se apresenta em seguida:

Quadro 6: Distribuicao dos estudantes inscritos por grau e area de formagao no ano letivo 2020/2021

Area de Formagéo Licenciatura Il\r/: f;;:ggg Mestrado Doutoramento 23:2(2;/6;021
Educagio 232 1,09% 0 ~ 000% 812 698% 261  542% 1305  2,52%
Artes e humanidades 4.072 19,15% 0 0,00% 1.250 10,74% 692 1437% 6.014 11,61%
%i’:f;fgggdais'j°r”a"sm°e 3.017 1419% 904 641% 1127 969% 635 1319% 5683 10,97%
g&?ﬂi’.ﬁé&fiﬁfﬁl 5396 2538% 0  000%  3.383 29,08% 597 1240% 9.376 18,09%
gg?ggz;at“rais’ Mmalematicae 5747 129206 980 6,95% 1354 1164% 762 1583% 5843  11,28%
I(fﬁ;‘;'fciij;odai{‘cf?sr)'“a‘?é°e 296 1,39% 0 000% 362 311% 59 123% 717  1,38%
523:%??;;3;:‘:S‘]gt?;‘rfstmgéo 3.167 14,90% 7.699 54,57% 1984 17,05% 1.067 22,16% 13.917 26,86%
ﬁg;ﬁ‘é";‘;rsef:r‘l’r']gfl';‘s‘ra PESCaS 464 218% 840 595% 373 321% 95 197% 1772  342%
Saude e protecdo social 913 4,29% 3.685 26,12% 674 579% 444 9,22% 5.716  11,03%
Servicos 692 325% 0 000% 316 2,72% 167 347% 1175  2,27%
Avrea n3o classificada 266 1,25% 0 0,00% 0 0,00% 35 0,73% 301 0,58%
ULisboa 21262 100% 14108 100% 11.635 100% 4.814 100% 51.819 100%

Fonte: RAIDES 2020

Por areas de formacdo, verifica-se que o maior nimero de estudantes esta na area de Engenharia,
IndUstrias Transformadoras e Construgdo (26,86) seguida pela de Ciéncias Empresariais,

Administracéo e Direito (18,09%).
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Figura 5: Distribuicéo dos estudantes por areas de formag&o no ano letivo 2020/2021
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Fonte: RAIDES 2020

Os récios "Estudante/Docente ETI", por Escola, agregam os estudantes de todos os ciclos de
estudos.

Quadro 7: Racio Estudante/Docente ETI, por Escola, em 2020

Escolas Estudantes 2020/2021 Docentes ETI 2020 Récio 2020
FA 2.475 146,7 16,9
FBA 1.891 94 20,1
FC 5.746 332,6 17,3
FD 5.609 115,6 48,5
FF 1.567 103,9 15,1
FL 4.259 203,5 20,9
FM 2.855 208,7 13,7
FMD 594 64,1 9,3
FMV 934 64,6 14,5
FMH 1.825 100,1 18,2
FP 1.000 49,5 20,2
ICS 188 -
IE 1.053 42,1 25,0
1IGOT 797 34,4 23,2
ISA 1.674 121,3 13,8
ISCSP 3.989 132,1 30,2
ISEG 3.851 182,6 21,1
IST 11.413 680,3 16,8
REITORIA 99

ULISBOA 51.819 2.676,1 194

Fonte: RAIDES 2020 e IEESP 2020
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Desempenho Académico

Com recurso a informacéo reportada pelas diversas escolas da ULisboa, através do inquérito anual
RAIDES, foi possivel recolher dados para caracterizacdo dos estudantes ingressados em
2013/2014, no 1.°ano de cursos de licenciatura e mestrado integrado, e analise do seu desempenho
académico ao longo de sete anos letivos (até 2019/2020). As principais conclusdes relativas as
taxas de conclusdo e abandono podem ser resumidas no quadro seguinte:

Quadro 8: Situagdo dos estudantes que ingressaram em 2013/2014 ap06s sete anos letivos, por CITE-F/2013 e

grau
~ Abandono/mudanga de curso sem
Concluséo do curso =
concluséo .
Com2a4 Mudanca de ad
CITE-E/2013 Grau Nc:: ;irt‘r;po Coammla ia;no anos AbSrllcijsobnoc; da oUrso na frequentar
a mais UL isboa
% n % n % n % n % n % n
L 64 37 2 1 2 1 29 17 3 2 - - 58
01-Educagio Ml - - - - - - - - - } - - -
Total ~ 64 37 2 1 2 1 29 17 3 2 - - 58
L 35 409 16 188 7 78 34 400 5 63 2 23 1.161
02-Artes e Mi - ) ) ) ) ) ) N ) ) ) ; )
Humanidades
Total 35 409 16 188 7 78 34 400 5 63 2 23 1.161
03-Ciéncias L 34 250 15 110 11 80 32 239 5 35 4 28 742
sociais,
jornalismo e Ml 45 78 7 13 5 8 29 50 5 8 10 17 174
informagao Total 36 328 13 123 10 88 32 289 5 43 5 45 916
04-Ciéncias L 30 395 15 200 11 148 33 436 5 60 6 83 1.322
empresariais,
administracédo e
direito Total 30 395 15 200 11 148 33 436 5 60 6 83 1.322
05-Ciéncias L 31 255 19 157 9 77 27 222 10 85 4 34 830
naturais,
matematica e Ml 33 56 10 16 4 7 16 27 26 43 11 19 168
estatistica Total 31 311 17 173 8 84 25 249 13 128 5 53 998
06-Tecnologias L 6 5 17 13 21 16 44 34 4 3 9 7 78
da informagéo e
comunicagéo M - > - - - N N - - - - N N
(TIC’s) Total 6 5 17 13 21 16 44 34 4 3 9 7 78
Q7-Eng_enharia, L 31 243 17 133 17 130 20 156 8 60 7 52 774
idustrias MI 20 251 23 290 6 79 20 253 12 149 20 258 1.280
transformadoras
e construcédo Total 24 494 21 423 10 209 20 409 10 209 15 310 2.054
08-Agricultura, | 35 34 24 23 11 11 16 16 10 10 3 3 97
silvicultura,
pescas e Mi 22 29 24 31 - - 12 16 5 6 37 49 131
clenclai Total 28 63 24 54 5 11 14 32 7 16 23 52 228
veterinarias
L 49 . 139 10 29 7 19 25 70 8 23 2 5 285
09-Saude e
protecio social MI 66 394 8 48 1 4 14 82 7 44 4 22 /594
Total 61 533 9 7 3 23 17 152 8 67 3 27 879
L 32 55 24 41 15 26 22 39 5 8 3 5 174
10-Servigos Ml - - - - - - - - - - - - -
Total 32 55 24 41 15 26 22 39 5 8 3 5 174
3 L 19 12 17 11 13 8 36 23 11 7 5 3 64
99-Area Mi ) ) ) . / ) ) . ) ) ) ) )
desconhecida
Total 19 12 17 11 13 8 36 23 11 7 5 3 64
L 33 1834 16 906 11 594 30 1.652 6 356 4 243 5.585
UL isboa MI 34 808 17 398 4 98 18 428 11 250 16 365 2.347
Total 33 2642 16 1.304 9 692 26 2.080 8 606 8 608 7.932

Nota: L-Licenciatura; MI-Mestrado Integrado Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento — SCUL
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Perfis de Desempenho Académico

No &mbito do presente estudo, foi também analisada a variacdo das taxas de conclusédo e abandono
face a determinadas variaveis de caracterizacdo (ver anexo) de modo a identificar perfis de
desempenho académico. A andlise efetuada permitiu a definicdo do perfil do estudante que
conclui no tempo previsto e do que abandona efetivamente a ULisboa, ou seja, 0s estudantes que
concluem o seu curso no tempo previsto tendem a ser do sexo feminino, da faixa etaria mais
jovem (18 anos ou menos). Ingressam na ULisboa através do Concurso Nacional de Acesso, na
sua 1% opcdo, com uma nota média de candidatura mais elevada do que os estudantes que
abandonam/mudam ou demoram mais tempo a concluir o seu curso (ver quadro abaixo).

Quadro 9: Perfis de conclusdo no tempo previsto e abandono da UL.isboa, por variaveis de caracterizagéo

Variaveis de caracterizacao Perfil de Conclusdo no Tempo Previsto Perfil de Abandono da UL isboa
Sexo Feminino Masculino
Idade (Faixa etaria) 18 anos ou menos 21 anos ou mais
Estatuto de Trabalhador- Estudante a tempo inteiro Trabalhador-Estudante
Estudante
Estatuto de bolseiro Bolseiro Néo bolseiro

. . Concursos Especiais: Titulares de Cursos
Forma de ingresso Concurso Nacional de Acesso

Superiores e Maiores de 23 anos

Prioridade no Par

Instituicdo/Curso

Nota média de candidatura

ao Par Instituicdo/Curso
Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL

1.2 opcédo 4236.20pcdo

154,4 valores 140,2 valores

Cursos nédo conferentes de grau

No ano de 2020 as escolas da ULisboa continuaram a oferecer cursos para atualizacdo de
conhecimentos orientados para areas emergentes, para além de cursos livres de curta e longa
duracdo. Nestes cursos ndo conferentes de grau estiveram inscritos cerca de 6.164 estudantes.

Unidades curriculares avulsas

A ULisboa déa a possibilidade de frequéncia de unidades curriculares isoladas nas suas Escolas.
No ano 2020/2021 estiveram inscritos para frequentar unidades curriculares isoladas cerca de 740
estudantes, dos quais 266 eram estudantes externos a ULisboa, 99 frequentavam outras Escolas
da ULisboa e 374 eram estudantes que frequentaram unidades isoladas da propria Escola como
estudantes regulares.

Maiores de 23

A diversidade do publico ndo tradicional que atualmente procura a universidade, estudantes
adultos com percursos formativos ndo regulares, diplomados que procuram reconverter a sua
carreira, profissionais que pretendem reciclar os seus conhecimentos e competéncias,
desempregados que apostam numa formacdo de nivel superior, populagdo ativa que pretende
aprofundar assuntos do seu interesse ou individuos em situacdo de reforma, continua a ser uma
preocupacéo da ULisboa.

Em 2020 decorreu mais um processo de acesso para maiores de 23 anos, tendo havido um total
de 528 candidaturas, foram aprovados 191 e cuja distribuicdo por Escola é a seguinte:
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Quadro 10: Processo Estudantes M23 em 2020

Escolas Candidatos  Aprovados

FA 24 13
FBA 24 7
FC 28 8
FD 144 63
FF 17 7
FL 66 25
FM sip slp
FMD 28 9
FMV 54 14
FMH 34 18
FP 80 20
ICS sip slp
IE 1 1
1IGOT 6

ISA 12

ISCSP s/d s/d
ISEG s/d s/d
IST 10 1
Reitoria s/p s/p
UL.isboa 528 191

s/p — sem processo de acesso
s/d — sem dados
Fonte: Departamento Académico — SCUL

Os estudantes (candidatos e aprovados) que concorreram em 2020 a0 processo de ingresso
Maiores de 23 anos, séo caracterizados da forma seguinte:

Quadro 11: Caracterizacao dos Candidatos e Aprovados - Processo Estudantes M23 em 2020

Escolas Candidatos Aprovados
Sexo
Feminino 292 108
Masculino 236 83
Estado Civil
Casado 95 31
Divorciado 26 8
Separado 2 0
Solteiro 378 141
Unifo de Facto 26 11
Vidavo 1 0
Nacionalidade
Africa do Sul 1 0
Angola 4 1
Brasil 25 4
Cabo Verde 2 0
Espanha 1 0
Guiné Bissau 1 0
Italia 7 1
Porto Rico 1 1
Portugal 484 184
Russia 1 0
Ucrénia 1 0
Idade
Média 32 31
Méxima 74 65
Minima 23 23
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Moda 24 24
Habilitacdo Académica

2.° Ciclo do Ensino Bésico 3 0
3.° Ciclo do Ensino Bésico 43 12
Bacharelato 10 2
Curso de Especializacéo

Tecnoldgica 18 5
Curso

Tecnolégico/Profissional/Outros 107 29
Ensino Secundério 275 108
Licenciatura 50 25
Mestrado 22 10
Situacao Profissional

Desempregado 96 26
Estudante 36 19
Reformado 5 1
Trabalhador por conta de

outrem (Tempo inteiro) 271 104
Trabalhador por conta prépria 53 20
Trabalhador por conta de

outrem (Tempo parcial) 67 21
Candidatura anterior ao Ensino Superior

Nao 251 85
Sim 277 106
Candidatura anterior ao ES com recurso ao acesso para M23

Néo 420 161
Sim 108 30
Candidatura anterior ao ES com recurso ao acesso para M23 da ULisboa
Néo 451 169
Sim 7 22

Fonte: Departamento Académico — SCUL

No ambito do processo de avaliacdo da capacidade para a frequéncia do ensino superior dos
maiores de 23 anos aplicado pela ULisboa, e em termos de sucesso, verifica-se uma ligeira
predominancia por parte das candidatas do sexo feminino (37,0%) em rela¢do ao sucesso dos
candidatos do sexo masculino (35,2%). Os candidatos em unido de facto destacam-se também
pela positiva, com uma taxa de sucesso na ordem dos 42,3%. A excecéo dos candidatos separados
ou do vilvo, cujas taxas de sucesso sdo nulas, é junto dos divorciados que se regista a taxa de
sucesso menos expressiva (30,8%).

A participagdo no processo de avaliagdo implica o cumprimento, entre outros, de um requisito
etario. Os candidatos deverao ter completado os 23 anos até ao dia 31 de dezembro do ano que
antecede a realizacdo das provas. Das medidas descritivas da idade podemos concluir que esta é
uma modalidade de acesso privilegiada por publicos adultos jovens e de idades mais avangadas.
Contudo, os participantes mais frequentes sdo os que completaram 24 anos, o que nos leva a
considerar que esta modalidade de acesso podera ser exercida como uma alternativa viével de
acesso ao ensino superior, por parte de um publico relativamente jovem.

Ao nivel das habilitagdes académicas, o sucesso dos candidatos que ja teriam concluido um curso
superior é evidente. Metade dos candidatos Licenciados foram bem sucedidos neste processo a
par com cerca de 45% dos Mestres. Entre as qualificacdes inferiores, destacam-se pela positiva
os candidatos que teriam concluido o Ensino Secundario ou equivalente, com uma taxa de sucesso
na ordem dos 39,3%. A prevaléncia de candidatos detentores de qualificacdes tidas como minimas
ou superiores evidencia a adequagdo do processo de avaliacdo a aferi¢do de conhecimentos de
base e fundamentais ao acesso e progressdo num curso de nivel superior.
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Em termos de ocupacdo, os candidatos “Estudantes” foram os mais bem sucedidos neste processo
de avaliacdo, com uma representacdo na ordem dos 52,8%, entre a coorte de aprovados. A
proximidade a situacGes de avaliacdo, a contemporanea aplicacdo de métodos de estudo e de
trabalho poderéo afigurar-se como consideréveis contributos ao seu sucesso.

A participacdo em processos de avaliacdo com vista a colocacdo num ciclo de estudos de nivel
superior ndo revelou ser particularmente positiva. Os candidatos que ja teriam formalizado uma
candidatura ao ensino superior, evidenciam uma taxa de sucesso na ordem dos 38,3%. Entre 0s
candidatos que recorreram a um processo de avaliacdo da capacidade para a frequéncia do ensino
superior dos maiores de 23, fosse ele aplicado (28,6%) ou ndo (27,8%) pela ULisboa, as taxas de
sucesso sdo ainda menos expressivas.

Sao multiplos os motivos que terdo levado os candidatos a formalizar esta candidatura. Entre eles
destacam-se o “Interesse pela area de estudos” (86,7%), o “Aprofundamento de conhecimentos e
desenvolvimento de competéncias” (85,6%) e a “Valorizagdo do percurso de vida” (70,8%).
Contudo, as mais elevadas taxas de sucesso registam-se junto dos candidatos que terdo apontado
o “Prestigio social” (40,0%), a “Valorizagao do percurso de vida” (39,0%) e o “Interesse pela area
de estudos” (38,6%), como razdes que a fundamentam.

No ano 2020 foi promovido um estudo com o objetivo de analisar o percurso dos estudantes que
ingressaram na ULisboa com o recurso a colocacdo numa das vagas reservadas aos candidatos
que conheceram aprovagao nas provas destinadas a avaliar a capacidade para a frequéncia do
ensino superior dos maiores de 23 anos, entre os anos letivos 2013/2014 e 2019/2020. O estudo
prevé a afericdo de taxas de sucesso e de abandono e a identificacdo de potenciais fatores
caracteristicos dos diferentes percursos de formagdo universitaria destes estudantes. Numa
segunda parte, proceder-se-4 a analise da viabilidade econdmica dos processos de avaliagdo dos
maiores de 23 anos aplicados na ULisboa.

Com concluséo prevista para o ano 2021, prevé-se a publicacdo dos achados mais significativos
na proxima edigdo do relatério de gestdo e de atividades.

Diplomados

No ano letivo 2019/2020 a ULisboa atribuiu 11.519 diplomas. A sua distribui¢do por grau e por
Escola, é a que se apresenta de seguida:
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Quadro 12: Diplomados, por grau e por Escola na ULisboa, no ano letivo de 2019/2020

; ) Total Variagao
Escolas Licenciado Mestre Doutor 2019/2020 % 2018/2019-
2019/2020
FA 241 189 12 442 3,84 -113
FBA 294 81 20 395 3,43 7
FC 822 369 43 1.234 10,71 137
FD 500 219 11 730 6,34 42
FF 220 244 10 474 4,11
FL 648 112 34 794 6,89
FM 367 390 38 795 6,90 22
FMD 110 50 0 160 1,39 11
FMV 139 142 7 288 2,50 26
FMH 240 177 16 433 3,76 48
FP 193 151 4 348 3,02 73
ICS 0 1 11 12 0,10 0
IE 59 108 21 188 1,63 6
1IGOT 130 37 7 174 1,51 41
ISA 188 164 13 365 3,17 -2
ISCSP 620 61 15 696 6,04 11
ISEG 487 380 20 887 7,70 -75
IST 1.468 1.450 151 3.069 26,64 174
Reitoria 31 0 4 35 0,30 6
UL isboa 6.757 4.325 437 11.519 100 421
Varlagio 2018/2019- 526 -104 2 21

Fonte: RAIDES 2019 e 2020

O numero de diplomados por area de formag&o e por grau é apresentada no quadro seguinte:

Quadro 13: Diplomados da UL.isboa, por grau e area de formagé&o, no ano letivo de 2019/2020

Area CNAEF Licenciatura Mestrado Doutoramento Total 2019/2020 % por CNAEF
Educacédo 59 173 25 257 2,23
Artes e humanidades 881 186 54 1.121 9,73
Ciéncias sociais, jornalismo e 792 311 38 1141 9,01
informacdo

é:ilé?::;as empresariais, administragao e 1034 536 18 1588 13,79
Ciéncias naturais, matematica e

estatistica 849 422 106 1.377 11,95
Tecnol_oglaf, da informagéo e 68 59 4 131 114
comunicacéo (TICs)

Engenharlzjl, industrias transformadoras 1.808 1.649 113 3570 30,99
e construcdo

Agnc_ultura, s_llvllc_ultura, pescas e 298 297 14 469 4,07
ciéncias veterinarias

Saude e protegdo social 850 684 48 1.582 13,73
Servicos 160 78 17 255 2,21
Né&o especificado 28 - - 28 0,24
UL.isboa 6.757 4.325 437 11.519 100,00

Fonte: RAIDES 2020

A &rea que apresenta maior de peso de diplomados é a de Engenharia, Industrias Transformadoras
e Construcdo, com 30,99% seguida pelas de Ciéncias Empresariais, Administracdo e Direito e de
Saude e protecado social, com 13,79% e 13,73% respetivamente. A area menos representada é a
de Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo, com 1,14%.
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Neste ano letivo de 2019/2020 foram ainda atribuidos 291 diplomas relativos a cursos de
especializacdo que retnem condic@es para inclusdo no RAIDES.

Numero de inscri¢cdes para completar o grau

Os proximos graficos apresentam a percentagem de alunos que obtiveram o grau dentro do tempo
regulamentar, e 0 n.° de inscricdes adicionais que foram necessérias para a sua finalizag&o,
considerando a duragdo de cada um dos cursos de licenciatura e de mestrado integrado.

Figura 6: Diplomados em Licenciatura 1.° ciclo, por nimero de inscri¢des em 2019/2020

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0

IE IGOT ISA ISCSP  ISEG IST Reitoria

X

B+ 1linscricdo M+ 2inscricdes M+ 3 ou mais inscrigdes M no prazo
Fonte: RAIDES 2020
Nas licenciaturas de 1.° ciclo da FA, FBA, IE e do curso das Ciéncias da Salde, centralizado na

Reitoria mais de 80% dos licenciados obtém o grau no nUmero minimo de anos necessarios para
tal.

Figura 7: Diplomados em Mestrado Integrado, por nimero de inscrigdes em 2019/2020
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Fonte: RAIDES 2020
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Nos mestrados integrados os graduados da FF, da FM e da FP sdo aqueles com percentagem
maior de conclusdo dos seus ciclos de estudos no tempo previsto.

Figura 8: Evolugdo de diplomados, por grau, entre 2012/2013 e 2019/2020
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2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Licenciatura (1.2 Ciclo) Mestrado Integrado

Mestrado Doutoramento

Fonte: RAIDES 2020

Estudantes Estrangeiros

No ano letivo 2020/2021, estiveram inscritos como estudantes regulares, 6.882 estudantes de
nacionalidade estrangeira (13,28% do total de estudantes inscritos). Comparativamente ao ano
anterior verifica-se um aumento de 7,10%. Neste nimero ndo estdo incluidos os estudantes
estrangeiros a frequentar a ULisboa ao abrigo do programa Erasmus e/ou de outros
protocolos/convénios, nem os estudantes de nacionalidade estrangeira que frequentam cursos nao
conferentes de grau.

Os estudantes regulares de nacionalidade estrangeira provém maioritariamente do continente
americano (51,77%), principalmente do Brasil, e do continente africano (25,15%). Os estudantes
estrangeiros procuram essencialmente cursos de mestrado (41,75%).

Quadro 14: Distribuicdo dos estudantes estrangeiros inscritos na ULisboa, por ciclos de estudos e continente
de origem, no ano letivo de 2020/2021

P - - - Variacao 2019-
Ciclos de Europa Africa America Asia Oceania Total 2020/2021 29020
Estudos /
Continentes N.© % N.© % N.° % N.© % N.© % N.© % N.© %

Licenciaturas 186 19,23 846 48,87 514 1443 87 1408 0 0,00 1.633 23,73 166 11,32

Mestrados

131 1355 303 17,50 236 6,62 56 9,06 0 0,00 726 10,55 125 20,80
Integrados

Mestrados 354 36,61 358 20,68 1.891 53,07 269 4353 1 3333 2873 41,75 51 1,81

Doutoramentos 296 30,61 224 1294 922 2588 206 33,33 2 66,67 1.650 2398 114 7,42

Total ULisboa 967 100,00 1.731 100,00 3563 100,00 618 100,00 3 100,00 6.882 100,00 456 7,10

Variagéo 2019-

2020 15 1,58 217 1433 129 3,76 94 1794 1 50,00 456 7,10

Fonte: RAIDES 2019 e 2020
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As Escolas com maior percentagem de estudantes de nacionalidade estrangeira sdo a FD
(27,16%), o IST (13,70%) e o ISCSP (11,29%). Trés das Escolas da ULisboa registam
percentagens de estudantes estrangeiros superiores a 10%; por outro lado, nove das unidades da
ULisboa tém menos de 2% de estudantes estrangeiros.

Figura 9: Percentagem de estudantes de nacionalidade estrangeira, por escola, no ano letivo de 2020/2021

FD 27,16%
IST 13,70%
ISCSP 11,29%
ISEG 8,92%
FL 8,70%

FA ss— 5 36%
FC w4 49%
IE s 3 91%
FBA msssmm 3 520,
ISA w2 86%
FF s 1 53%
FM msm 1 53%
FP w1 50%
FMH e 142%
IGOT mmm 1 39%
ICS mmm 1 31%
FMD m= 0,77%
FMV = 0,42%
Reitoria 1 0,22%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Fonte: RAIDES 2020

Quadro 15: Distribuicao dos estudantes estrangeiros inscritos na ULisboa, por Escolas e por continente de
origem, no ano letivo de 2020/2021

Escolas/ Europa Africa América Asia Oceénia totais Variagéo
Continentes  N° % NO % N° % NO % N % 2020 2019  2019-2020
FA 64  66% 68 39% 203 57% 33 53% 1 333% 369 337 9,5%
FBA 74 1,1% 5 03% 154 43% 9  15% 00% 242 ~ 216 12,0%
FC 108 112% 101  58% 73 2,1% 27  44% 00% 309 271 14,0%
FD 64  6,6% 386 223% 1392 39,1% 27  44% 00% 1869 1677 11,5%
FF 25  26% 34 20% 31 09% 15  2,4% 00% ~ 105 105 0,0%
FL 76 79% 127~ 73% 286 80% 110 17,8% 00% 599 682 -12,2%
FM 10  10% 56 32% 29  08% 10  16% 00% 105 91 15,4%
FMD 3 03% 33 19% 15  04% 2 03% 0,0% 53 49 8,2%
FMV 10 - 1,0% 8 05% 11  03% 0,0% 0,0% 29 25 16,0%
FMH 16 17% 19 11% 60 17% 3 05% 0,0% 98 90 8,9%
FP 9  09% 26 15% 65 18% 3 05% 00% 103 81 27,2%
ICS 18 1,9% 11 06% 56 16% 5  08% 0,0% 90 81 11,1%
IE 5 05% 54 31% 204 57% 5 08% 1 333% 269 298 -9,7%
IGOT 13 13% 34 20% 43 12% 6 1,0% 0,0% 96 82 17,1%
ISA 58 60% 57 33% 68  19% 14  23% 00% ~ 197 177 11,3%
ISCSP 76 7,9% 287 166% 391 11,0% 23 37% 00% 777 ~ 792 -1,9%
ISEG 94  97% 169  98% 211  59% 140 22,7% 00% 614 515 19,2%
IST 242 250% 251  145% 264  74% 185 299% 1 333% ~ 943 848 11,2%
REITORIA 2 02% 5 0,3% 7 02% 1  02% 0,0% 15 9 66,7%

U[?stt?éa 967 1000% 1731 1000% 3.563 100,0% 618 1000% 3 100,0% 6.882 6.426 7,10%

z\()el‘g'g%az% 15 158% 217 14,33% 129 3,76% 94 1794% 1 50,00% 456 937

Fonte: RAIDES 2019 e 2020
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Figura 10: Evolugdo dos estudantes de nacionalidade estrangeira, entre os anos letivos de 2013/2014 e
2020/2021
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Fonte: RAIDES 2013 a 2020
O Brasil € o pais de proveniéncia do maior nimero de estudantes PLOP na ULisboa, com 3.260

estudantes (68,97%), seguido por Angola com 409 estudantes (8,65%). Destes estudantes,
65,24% frequentam cursos de mestrado ou doutoramento.

Quadro 16; Distribuicio dos estudantes estrangeiros provenientes de PLOP’s inscritos na ULisboa, por pais de
origem e ciclos de estudos, no ano letivo de 2020/2021

Pais / Ciclos de Licenciaturas ms:;rrzggss Mestrados ~ Doutoramentos Total 2020/2021 2\(/)?;'2%512%
VS N.© % N° % N° % N° % N.° % N° %
Angola 126 1040 49 1137 134 631 100 1042 409 865 2 049
Brasil 476 3927 197 4571 D% 8560 767 7990 3260 6897 314 1066
Cabo Verde 129 1064 99 2297 56 264 17 177 301 637 24 866
Guiné-Bissau 366 3020 14 325 69 325 14 146 463 979 138 42,46
Macau 1 0,08 000 12 056 1 010 14 030 7 10000
Mogambique 78 644 61 1415 21 099 46 479 206 436 15 785

Séo Tomé e Principe 26 2,15 5 1,16 10 0,47 11 1,15 52 1,10 -14 -2121

Timor Leste 10 0,83 6 1,39 2 0,09 4 0,42 22 0,47 2 10,00

212

Total PLOP's 1.212 100,00 431 100,00 100,00 960 100,00 4.727 100,00 488 11,51

Variagdo 2019-2020 232 23,67 66 18,08 195 10,11 -5 -0,52 488 11,51

Fonte: RAIDES 2019 e 2020

Figura 11: Evolugdo dos estudantes de nacionalidades angolana, brasileira, cabo-verdiana e mogambicana,
entre os anos letivos de 2013/2014 e 2020/2021
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Fonte: RAIDES 2013 a 2020
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A ULishoa oferece cursos de verdo e cursos anuais de cultura e lingua portuguesa para publicos
gue ndo tém o portugués como lingua materna.

Estes cursos intensivos de portugués, disponibilizados por vérias escolas, atraem muitos

estudantes, tendo sido frequentados na FL por 1.473 estudantes estrangeiros, 36 no ISCSP, 103
no ISEG, 72 na FA e 223 no IST.

Mobilidade Internacional

O Programa Erasmus+ tem grande importancia ao nivel da mobilidade internacional de estudantes
da ULisboa. Ao abrigo deste programa foram recebidos 1.807 estudantes e enviados 1.167.

Ao abrigo das mobilidades IN para formacdo de Pessoal Técnico e Administrativo houve 9
mobilidades e 231 no &mbito das missdes de ensino de Pessoal Docente. Ao nivel das mobilidades
OUT, registaram-se 15 mobilidades de pessoal para formacdo e 35 de Pessoal Docente em
missdes de ensino.

Neste ano letivo os nimeros de mobilidades tiveram uma diminuicdo que esta ligada a pandemia,
sendo os quadros resumos das mobilidades IN e OUT da UL.isboa os seguintes:

Quadro 17: Distribuicdo das mobilidades IN (recebidos) na ULisboa, por Escola e Programa de Mobilidade,
no ano letivo 2019/2020

Escolas / Erasmus + Outros TOTAL
Programa SMS SMP STT STA Programas

FA 156 87 243
FBA 64 1 6 71
FC 113 11 4 128
FD 234 3 5 167 409
FF 30 7 2 39
FL 30 30
FM 72 19 52 143
FMD 12 2 14
FMV 13 1 1 15
FMH 80 15 95
FP 34 5 2 41
ICS 1 1
IE 30 1 1 4 51 87
IGOT 3 3
ISA 50 7 3 4 14 78
ISCSP 98 1 37 136
ISEG 246 2 5 43 296
IST 575 469 1.044
Total ULisboa 1.807 53 9 23 981 2.873

Legenda: Mobilidades Erasmus +: SMS - Mobilidade de Estudantes Erasmus para Estudos; SMP - Mobilidade de Estudantes
Erasmus para Estagios; STT - Mobilidade de Pessoal para Formagao; STA - Missdes de Ensino de Pessoal Docente

Outras Mobilidades: Protocolos - Mobilidades que decorrem de protocolos assinados entre a ULisboa e outras Instituicdes de
Ensino Superior; Santander - Mobilidades que decorrem de uma parceria estabelecida entre a ULisboa e o Banco Santander;
Programa Almeida Garrett; IAESTE - International Association for the Exchange of Students for Technical Experience; Free
Movers; Global Platform for Syrian Students; Doutoramento Sanduiche/Estagio Doutoral, etc.

Fonte: Report das Escolas da ULisboa 2020
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Quadro 18: Distribuicao das mobilidades OUT (enviados) na ULisboa, por Escola e Programa de Mobilidade,
ano letivo 2019/2020

Escolas / Erasmus + Outros
Programa SMS SMP STT STA Programas MOTFAS
FA 95 22 117
FBA 65 7 2 74
FC 42 39 3 4 88
FD 61 2 3 101 167
FF 22 15 2 39
FL 56 10 6 4 76
FM 74 17 1 82 174
FMD 15 3 4 1 23
FMV 8 41 1 50
FMH 31 3 34
FP 26 4 2 32
ICS 2 1 3
IE 1 3 1 5
IGOT 3 3 4 10
ISA 26 7 10 43
ISCSP 86 1 2 3 92
ISEG 162 2 3 2 39 208
IST 394 5 6 9 177 641
Reitoria 1 1
Total ULisboa 1.167 208 15 35 452 1.877

Legenda: Mobilidades Erasmus +: SMS - Mobilidade de Estudantes Erasmus para Estudos; SMP - Mobilidade
de Estudantes Erasmus para Estagios; STT - Mobilidade de Pessoal para Formagédo; STA - Missdes de Ensino
de Pessoal Docente

Fonte: Departamento de RelagGes Externas e Internacionais - SCUL e Report das Escolas da ULisboa 2020

Estudantes com necessidades educativas especiais

Em 2020 a Rede de Necessidades Educativas Especiais da ULisboa (Rede NEE-ULisboa)
continuou a assegurar a resposta a pedidos de informagédo sobre 0s apoios aos estudantes-NEE, a
articulagdo com os representantes da Rede em cada Escola e a recolha de dados estatisticos dos
estudantes-NEE.

Figura 12: Estudantes com necessidades educativas especiais no ano letivo 2020/2021, por Escola
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Fonte: Area de Avaliagdo e Garantia da Qualidade — SCUL
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Provedor do Estudante

A atuacdo do Provedor do Estudante continuou a procurar uma base facilitadora da resolucéo dos
problemas nos bastidores institucionais, sendo consagrados os principios da confidencialidade,
independéncia, acessibilidade, justeza e respeito, sempre com a consciéncia de que a melhor
solugdo pode ndo ser a que 0 queixoso desejaria.

Este ano, de atividade intensa, revelou-se particularmente dificil, sobretudo a partir do momento
em que se comegaram a verificar os efeitos do surto pandémico, no decorrer do ano Escolar. Esta
situacdo teve consequéncias varias, nomeadamente nas atividades letivas, seja ao nivel da
docéncia, com facetas distintas na programacdo dos cursos, na lecionacao, seja nas avaliacOes,
nas relagbes com os estudantes, com caracteristicas distintas nas Unidades Organicas.

Refletiu-se também no funcionamento dos Servicos, nas respostas aos estudantes, na prestacao
dos servigos, como por exemplo passagem de certid@es, processos de equivaléncia ou creditagdes.

Felizmente as consequéncias nos tempos de resposta aos pedidos de esclarecimento sofreram uma
reducdo de dias, menos 2 que no ano transato, exceto nos casos que se revelaram mais complexos.
Os tempos de resposta foram em média de cerca de 12 dias, mais frequentemente 7 dias.

Deram entrada na Provedoria 130 “contactos”, um aumento muito significativo relativamente aos
anos anteriores tendo sido constituidos em processo 71 casos, todos concluidos. Os restantes 59
referiram-se a situagdes que ultrapassavam as atribui¢des do Provedor definidas no Regulamento,
tendo sido encaminhados, em caso disso, para os 6rgdos competentes: C. Pedagogico (32), C.
Cientifico (3), Orgéos Diretivos das Unidades Organicas (8) SAS (2), Servicos (4) e Reitoria (3).
Em sete casos ndo foi possivel identificar o motivo do contacto.

A semelhanca de anos anteriores o maior nimero de participacdes (48) ocorreu durante o periodo
relacionado com o 1.° semestre letivo (2020/2021), em Setembro (16), Outubro (18), €
Novembro (14) quando foram mais evidentes os efeitos da situacdo pandémica, traduzindo-se
fundamentalmente em queixas relacionadas com a organizagdo de UC’s, com o leccionamento,
ainda avaliagBes e questbes académicas (obtengdo de certificados e reconhecimento de
habilitacbes). Contudo foi durante o periodo de avaliages do 2.° semestre (2019/2020) que o
namero de “contatos” (38) foi mais evidente os quais se traduziram em 11 casos, 4 com deciséo
favoravel.

No periodo de férias de Verdo foram apresentadas 13 queixas, relacionados com questdes
académicas (obtengdo de certificados, reconhecimento de habilitacBes e dificuldades em
processos de candidaturas) refletindo dificuldades dos servigos em responder atempadamente as
solicitagOes, nomeadamente com o recurso aos meios informaticos e atendimento telefénico.

Em média um processo necessitou de cerca de 13 dias para ser concluido, (14 dias em 2019).
Mais frequentemente um processo necessitou aproximadamente de 7 dias para ser resolvido.
Trata-se de um valor com tendéncia para estabilizagao, refletindo a consciencializagdo das UO’s
para responder atempadamente aos esclarecimentos solicitados na procura de solucdes para 0s
€asos que surgiram. Continuaram, no entanto, a ocorrer situa¢fes que se prolongaram demasiado.
O caso mais demorado necessitou de 102 dias (sem solucdo favoravel) para ser concluido,
verificando-se ainda dois cujo processo foi demasiado longo (91 e 82 dias). Dezassete casos
foram concluidos no proéprio dia da rececdo da queixa ou no dia seguinte, catorze dos quais
favoravelmente. Manteve-se o principio de ndo deixar ultrapassar o prazo de 15 dias.

46/203



UNIVERSIDADE

REITORIA
DE LISBOA Setembro 2021

|J LisBoA

Avaliacdo e Acreditacdo de Cursos

Resultado da avaliacdo/acreditagdo de ciclos de estudos em funcionamento

O quadro seguinte apresenta os resultados da Avaliacdo dos Ciclos de Estudos em funcionamento,
divulgados pela A3ES, que foram submetidos entre os anos 2013 e 2020.

Em 2020 foram submetidos, pela ULisboa, 8 ciclos de estudos e acreditados pela A3ES, 56 ciclos
de estudos.

Quadro 19: Ciclos de Estudos em Funcionamento Submetidos pela ULisboa e Acreditados pela A3ES entre

2013 e 2020
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
E 5 £ § 2=y & F° % g°t % & 3§ ft 3
o = o 3 o = o = o = o = o = o =
a & a < F & a3 2 @A & F 2 a3 & B 2
FA 6 5 1 6 4
FBA 6 8 4 11 2 1
FC 20 3 8 1 18 17 2 10 17 10 2 19 6
FD 1 1
FF 1 1 5 1 6 1
FL 6 6 15 1 15 4 2 15 1 14 10 1 5
FM 1 1 5 1 4 2 1 2
FMD 5 4 1
FMV 1 2 1 2 1
FMH 1 7 6 2 2 2 2 8 1 1 6 1
FP 1
ICS 2 2 1 1 1 2 1
IE 1 1 2 1 1 1 1
1IGOT 1 6 6 1 1
ISA 9 12 1 6 12 1 6
ISCSP 6 1 8 1 6 1 15 1 12 3
ISEG 14 2 10 16 1 1 12 14 2
IST 31 3 20 7 17 12 2 9 19 1 11 2 7 25
Reitoria 1
Inter-Escolas 3 2 2 2 5 2 7 1 2 1 2
Inter-1ES 10 1 5 9 4 2 1 7 2 3 3

Total ULisboa 91 29 70 52 78 83 8 76 9 71 101 19 87 22 8 56
IES- InstituicOes de Ensino Superior
Minclui 7 PERAS (Procedimento Especial de Renovacéo da Acreditagdo); @ Inclui 5 PERAS; ® Inclui 6
Fonte: Area de Avaliagio e Garantia da Qualidade - SCUL

Figura 13: Ciclos de Estudos Submetidos pela UL isboa e acreditados pela A3ES, entre 2013 e 2020
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Fonte: Area de Avaliagio e Garantia da Qualidade - SCUL
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Resultado da acreditacdo de novos ciclos de estudos

O nlmero de novos ciclos de estudos, submetidos e acreditados desde 2013 até 2020 é
apresentado no quadro seguinte. Em 2020 foram submetidos pela ULisboa 35 novos ciclos de
estudos e foram acreditados 28 novos ciclos.

Quadro 20: Novos Ciclos de Estudos (NCE) em funcionamento, submetidos e acreditados & A3ES pela
UL.isboa, entre 2013 e 2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
g £ &£ £ &8 & g8 & g8 &8 8 &8 8 858 8 &8
Escolas g £ 8 £ 8 & B £ 8 8 8 £ § £ 7§ 8
1} < 1} < D g D g D g D g D < D <
FBA 1 15 13
FC 1 1 1 1 1 1 6 6
FD 3 3 1 1
FF 1 1
FL 4 1 3
FM 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1
FMD 1
FMH 2 3
FP
IE 2 2
ISA 1
ISCSP 2 1 7 2 5 2
ISEG 3
IST 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 22 6
Reitoria
Inter-Escolas* 5 1 6 5 1 4 1 2 1 2 2
Inter-1ES* 4 1 3 5 3 1 1 1 1 7 6
Total ULisboa 8 2 20 12 12 19 6 9 23 7 4 19 23 4 35 28
IES- Institui¢bes de Ensino Superior *Ciclos de Estudos em Associa¢éo

Fonte: Area de Avaliagio e Garantia da Qualidade - SCUL

ExtincBes de ciclos de estudos

A extingdo de ciclos de estudos esta representada no quadro seguinte. No ano 2020 foram extintos
11 ciclos de estudos da UL.isboa.

Quadro 21: Ciclos de Estudos extintos, entre 2014 e 2020

Escolas 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

FA 4
FC 2 2 1 2
FD 7 8 1
FF 5 1 1
FL 5 1 6 1 3
FM 10 1 1
FMD 2
FMH 8 1
ICS 1
IE 3 7 4
IGOT 1
ISA 2 2
ISCSP 1
ISEG 2 1 2
IST 6 5
Reitoria
Inter-Escolas* 2 2 1
Inter-1ES* 1 1 1 1

Total ULisboa 15 23 25 16 7 22 11
IES- InstituicBes de Ensino Superior *Ciclos de Estudos em Associacdo

Fonte: Area de Avaliagio e Garantia da Qualidade - SCUL
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Ciclos de estudos alterados

Durante 0 ano 2020, na ULisboa ocorreu a alteracdo (com processo formalizado) de 20 ciclos de
estudos: trés de licenciatura, dois de mestrado integrado, nove de mestrado e sete de
doutoramento.

Quadro 22: Ciclos de Estudos alterados (com processo formalizado), no ano de 2020

Escolas Grau Designacéo CE f’:l): n?gl |(z: aEd?)Istirrﬁdz%sz%
Licenciatura Quimica Tecnoldgica 3
FC Mestrado Informatica
Doutoramento  Seguranga Informatica
FF Mestrado Ciéncias Biofarmacéuticas 1
FM Doutoramento  Neurociéncias 1
FMH Licenciatura Gestédo do Desporto 1
ISA Mestre Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 1
Licenciatura  Antropologia 1
ISCSP Mestre Administragdo Publica 1
Mestrado Gestdo e Politicas Publicas 1
Mestrado Mestrado em Finangas 1
ISEG Mestrado Gestéo de Sistemas de Informagéao 1
Mestrado Marketing 1
Doutoramento  Estatistica e Processos Estocasticos 1
IST Doutoramento  Arquitetura 1
Doutoramento  Engenharia do Territ6rio 1
REITORIA Doutoramento  Ciéncias da Sustentabilidade 1
FC + ISA Mestrado Biologia dos Recursos Vegetais 1
FL+FBA+FC+FD+FMH+FP Licenciatura Estudos Gerais
+ ISCSP+ ISEG 1
IGOT + ESHTE Mestrado Turismo e Comunicagao 1
Total ULisboa 20

Fonte: Area de Avaliagio e Garantia da Qualidade — SCUL

Conselho de Garantia da Qualidade da ULishoa

A Area de Avaliacio e Garantia da Qualidade (AAGQ) faz a gestdo dos processos de
avaliagdo/acreditagdo de Ciclos de Estudos em Funcionamento (CEF), de criacdo/avaliacdo de
Novos Ciclos de Estudos (NCE) e de Pedidos Especiais de Renovagédo da Acreditacao de Ciclos
de Estudos N&o-Alinhados (PERA), bem como 0 acompanhamento das Auditorias aos Sistemas
Internos de Garantia da Qualidade (SIGQ) e de Avaliacéo Institucional, promovidas pela Agéncia
de Avaliacédo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES).

Foi assegurado o apoio técnico e administrativo as atividades do Conselho de Garantia da
Qualidade (CGQ-ULisbhoa), sempre que solicitado e apresentadas propostas de melhoria do
desempenho e de promogdo da qualidade dos servigos responsaveis por estas tematicas nas
Escolas da ULisboa. Foram sistematicamente divulgadas deliberagdes, orientacBes, e prazos
fixados pela A3ES, junto das Escolas e, nessa sequéncia, atualizados o Manual de Procedimentos
de Criacédo e Acreditacdo de Novos Ciclos de Estudos e o Manual de Alteracéo e Extin¢do dos
Ciclos de Estudos da ULisboa.

A auditoria aos SIGQ é um processo voluntario, aberto as instituicbes que demonstrem um SIGQ
formalmente constituido e devidamente documentado, numa fase avangada de implementacéo.
Em 2020, o Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG) formalizou o pedido de certificacdo
do SIGQ junto da A3ES. Neste mesmo ano, foram conhecidas as decisfes de certificagdo do
SIGQ do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP) e da renovacdo da certificacdo
do SIGQ do IST.
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A AAGQ assegurou a aplicacdo dos inquéritos pedagdgicos, através do sistema académico Fénix,
referentes ao funcionamento das Unidades Curriculares dos CE de Licenciatura e Mestrado do
ano letivo de 2019/2020, dirigidos a estudantes e docentes, do Instituto de Educacdo, do Instituto
de Geografia e Ordenamento do Territério e da Reitoria (Licenciatura em Ciéncias da Saude),
com elaboracéo dos respetivos relatorios estatisticos.
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Investigacdo e Inovagéo

A ULisboa, enquanto universidade de Ensino e Investigacdo continua a fazer uma forte aposta
nos seus investigadores e na ciéncia. A investigacdo ndo pode deixar de ser a pedra angular de
uma universidade que olha o futuro, questionando permanentemente o presente e o passado, na
procura de solugdes novas para 0s problemas que as sociedades enfrentam.

A ULisboa acolhe ou integra diversos Laboratorios Associados, que se constituem como espagos
de referéncia no panorama cientifico nacional e na ligacéo a inovacéo e as politicas publicas. No
ambito da ULisboa funcionam 69 Unidades de Investigagdo. O total de Investigadores, internos
e externos a ULisboa, envolvidos na atividade dos Laboratorios Associados e Centros de
Investigacdo no perimetro da ULisboa aproxima-se dos 10.000.

A crescente formacdo académica de Docentes e Investigadores e o investimento em
infraestruturas, equipamentos e bolsas de investigacdo no ambito de programas nacionais e
internacionais, conjugando-se com a crescente aposta na internacionaliza¢do, tem permitido a
UL.isboa manter as suas atividades de investigacdo em elevado nivel, com reflexos nos rankings
internacionais. A pontuagdo da atividade cientifica obtida em todos os rankings internacionais
denota uma evolugdo positiva da performance cientifica da Universidade de Lisboa.

Avaliacéo e Financiamento das Unidades de 1&D pela FCT — Resultados Finais (2017/2018)

No &mbito da ULisboa funcionam 69 Unidades de Investigagdo (Ul), classificadas pela FCT com
“excelente” (33), “muito bom” (28) ou “bom” (8) na Avalia¢do de Unidades 1&D 2017/2018%.

Este numero representa 19,8% do total das unidades nacionais, de entre as 348 submetidas a
avaliagao.

Das 69 Ul da ULisboa, 47,8% tiveram a classificacdo de “excelente”, e 88,4% foram classificadas
com “excelente” ou “muito bom”.

Figura 14: N.° de Unidades de Investigagdo classificadas pela FCT com Excelente, Muito Bom ou Bom, por
Escola
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1 A fonte para as informagdes aqui apresentados sdo os “Resultados finais do processo de avaliagdo de unidades de 1&D 2017-
2018” da FCT e que pode ser consultada no link: https://www.fct.pt/apoios/unidades/avaliacoes/2017/resultados.phtml.pt
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Figura 15: N.° de Unidades de Investigagdo classificadas pela FCT com Excelente, Muito Bom ou Bom, por
cientifica
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O total de investigadores doutorados integrados é de 5.325 o que corresponde a 27,4% do total
nacional (19.418). Destes, foram considerados para o financiamento base 4.845 (91%).

Figura 16: N.° de investigadores doutorados integrados pela FCT, por Escola
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O financiamento base? para o periodo de 2020 a 2023 ¢ de 81,4 M€ de um total nacional de 272,7
ME, representando assim 29,8% do valor atribuido pela FCT em todo o pais.

2 De acordo com o n.° 3 do Artigo 12.° do Regulamento de Avaliagdo e Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D, o
financiamento base unitario anual para cada nivel de classificagdo elegivel, homologado pela Tutela, é o seguinte: Excelente- 4.550€;
Muito Bom — 3.750€; Bom — 3.100€.
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Figura 17: Financiamento base da FCT (2020/2023) em M€, por Escola
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Em relagdo ao apoio programatico (também para 2020/2023), importa salientar as 437 novas
bolsas de doutoramento atribuidas a ULisboa, que representam 27% do total nacional (1.610); os
106 contratos celebrados, 26,9% do total nacional (394) ou ainda o financiamento programatico
que inclui contratos de novos investigadores doutorados, num total de 36,8 M€, 27,7% do total
atribuido a todas as unidades portuguesas (132,9 M€).

Figura 18: N.° de bolsas de doutoramento atribuidas pela FCT (2020/2023), por Escola
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Figura 19: N.° de contratos celebrados com a FCT (2020/2023), por Escola
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Figura 20: Financiamento programatico da FCT (2020/2023) em M€, por Escola
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E ainda atribuido pela FCT um financiamento especial® (2020) que, no caso da ULisboa, € de 6,3
ME, que representam 32,1% do montante total atribuido pela FCT (19,6 M€).

30 Conselho Diretivo da FCT, 1.P. deliberou atribuir excecionalmente, em 2020, as Unidades classificadas com Excelente ou
Muito Bom, e com um financiamento proposto em 2020 inferior ao financiamento de 2019, um financiamento especial igual a 90%
da diferenca entre o financiamento de 2019 e o financiamento proposto para 2020. O financiamento proposto para 2020 é calculado
por divisdo do Financiamento total (2020/2023) por 4 anos.
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Figura 21: Financiamento especial da FCT (2020/2023) em M€, por Escola
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Nota: As restantes 13 Escolas nédo tiveram unidades de investigacdo com financiamento especial

O financiamento total previsto para a ULisboa foi de 124,4 M€, 29,3% dos 425,2 M€ atribuidos
a todas as unidades de 1&D nacionais.

Figura 22: Financiamento total da FCT (2020/2023) em M€, por Escola
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Quadro 23 : Avaliacao e financiamento plurianual das Unidade de 1&D da ULisboa para o periodo de 2020/2023

Investigadores

Apoio Programatico (2020/2023)

N.° de Iljr?'zje to::g:: Flnang;asl?ento . . . Financiamento . Financiamento Total do
Nome Instituicdo de Gest&o uo Acrénimo Investigadores Pon dge rados Classificagdo (2020/2023) * N.° total de . Financiamento Total Especial Financiamento
Principal Doutorados para Global novasa Bolsas : N.°de | Prog rginatlco (2020/2023) (2020) *** (2020/2023)
Integrados | _. . e contratos mil € mil € mil €
9 Financiamento (mil €) Doutoramento (mil €) ( ) ( ) ( )
Base
CIENCIAS EXACTAS - Matemética
Centro de Analise Associacdo do Instituto Superior
Funcional, Estruturas Técnico para a Investigagéo e o IST CEAFEL 29 255 Bom 316.200,00 0 0 5.000,00 321.200,00 0,00 321.200,00
Lineares e Aplicagoes (1) Desenvolvimento (IST-1D)
Centro de Analise Associacéo do Instituto Superior
Matematica, Geometria e Técnico para a Investigagéo e o IST CAMGSD 65 64,5 Excelente 1.173.900,00 6 2 678.000,00 1.851.900,00 0,00 1.851.900,00
Sistemas Dinamicos Desenvolvimento (IST-1D)
Centro de Estatistica e FCiéncias.ID - Associacdo para a
L Investigacéo e Desenvolvimento de FC CEAUL 43 40,1 Muito Bom 601.500,00 5 0 253.000,00 854.500,00 0,00 854.500,00
Aplicacdes AL A
Ciéncias (Fciéncias.ID)
Centro de Matematica Associacédo do Instituto Superior
Computacional e Técnico para a Investigagéo e o IST CEMAT 35 335 Muito Bom 503.000,00 5 1 371.000,00 874.000,00 0,00 874.000,00
Estocéstica Desenvolvimento (IST-ID)
Acﬁzgoagg 2/:1 itc?;nn:;ﬁgis FCiéncias.ID - Associacéo para a
plicag s Investigacdo e Desenvolvimento de | FC CMAF-CIO 59 56,2 Muito Bom 843.000,00 3 1 410.000,00 1.253.000,00 0,00 1.253.000,00
e Investigacdo A A
B Ciéncias (Fciéncias.ID)
Operacional
Gh;l;ﬁgrgzt;':'g:' FCiéncias.ID - Associagdo para a
L . Investigacéo e Desenvolvimento de FC GFMUL 18 18 Excelente 327.600,00 4 1 278.000,00 605.600,00 0,00 605.600,00
Universidade de Lisboa A Y
@) Ciéncias (Fciéncias.ID)
CIENCIAS EXACTAS - Quimica
Centro de Quimica Associacdo do Instituto Superior
Técnico para a Investigagéo e o IST CQE 179 179 Excelente 3.257.800,00 17 4 940.000,00 4.197.800,00 0,00 4.197.800,00

Estrutural (2)

Desenvolvimento (IST-1D)

CIENCIAS EXACTAS - Fisica
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Base
Centro de Astrofisica e Associacéo do Instituto Superior
e Técnico para a Investigagdo e o IST CENTRA 33 32,2 Excelente 586.040,00 5 1 337.000,00 923.040,00 0,00 923.040,00
Gravitagéo (3) ]
Desenvolvimento (IST-ID)
Centro de Fisica Teéricae | FCiéncias.ID - Associagdo para a
Computacional da Investigacéo e Desenvolvimentode | FC CFTC 13 12,5 Muito Bom 187.500,00 3 1 155.000,00 342.500,00 0,00 342.500,00
Universidade de Lishoa Ciéncias (Fciéncias.ID)
Instituto de Biofisica FCiéncias.ID - Associagdo para a
B Investigacéo e Desenvolvimento de FC IBEB 15 14,5 Muito Bom 217.500,00 2 1 210.000,00 427.500,00 0,00 427.500,00
Engenharia Biomédica AL P
Ciéncias (Fciéncias.ID)
.. - Associacdo do Instituto Superior
Centro de Fisica Tedrica s nie ' nara a Investigagio e o IST CFTP 18 18 Muito Bom 270.000,00 3 1 175.000,00 445.000,00 9.171,00 454.171,00
de Particulas ’
Desenvolvimento (IST-ID)
Centro de Ciéncias e Associacédo do Instituto Superior
N Técnico para a Investigagdo e o IST C2TN 75 75 Muito Bom 1.125.000,00 5 1 409.000,00 1.534.000,00 116.647,20 1.650.647,20
Tecnologias Nucleares f
Desenvolvimento (IST-ID)
Instituto de Astrofisica e FCiéncias.ID - Associagdo para a
A Investigacdo e Desenvolvimento de | FC 1A 61 58 Excelente 1.055.600,00 6 1 585.000,00 1.640.600,00 337.455,00 1.978.055,00
Ciéncias do Espaco A P
Ciéncias (Fciéncias.ID)
Centro de Fisica e Associacéo do Instituto Superior
Engenharia de Materiais Técnico para a Investigacéo e o IST CeFEMA 46 455 Muito Bom 682.500,00 4 2 436.000,00 1.118.500,00 0,00 1.118.500,00
Avancados Desenvolvimento (IST-1D)
Instrt;tgtztoe‘:éoedlgisica Laboratério de Instrumentacéo e
h G . Fisica Experimental de Particulas IST LIP 85 85 Excelente 1.547.000,00 8 2 722.000,00 2.269.000,00 823.140,90 3.092.140,90
Experimental de Particulas )
4)
Laboratério de
Instrumentagdo, Universidade de Coimbra (UC) = FMD LIBPhys 46 _ Muito Bom 645.000,00 4 0 233.000,00 878.000,00 60.078,60 938.078,60
Engenharia Biomédica e
Fisica da Radiagao
Instituto de Plasmas e Instituto Superior Técnico
Fusio Nuclear (IST/ULisboa) IST IPFN 93 92 Excelente 1.674.400,00 9 2 742.000,00 2.416.400,00 720.342,90 3.136.742,90
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Base
CIENCIAS DA ENGENHARIA E TECNOLOGIAS - Engenharia Civil e Geolégica
Ir;;t?%gim&??:ﬁ;?: Associacéo do Instituto Superior
Qcivil paraga Técnico para a Investigagéo e o IST CERIS 83 73,5 Excelente 1.337.700,00 15 5 1.400.000,00 2.737.700,00 0,00 2.737.700,00
Sustentabilidade Desenvolvimento (IST-ID)
CIENCIAS DA ENGENHARIA E TECNOLOGIAS - Engenharia Mecanica e Sistemas de Engenharia
Centro de Engenharia e Associacéo do Instituto Superior
Tecnologia Naval e Técnico para a Investigagdo e o IST CENTEC 43 40,5 Excelente 737.100,00 4 1 360.000,00 1.097.100,00 0,00 1.097.100,00
Oceénica Desenvolvimento (IST-1D)
Lo psocintode || INEC1 niiodeSiae
Energia, Transportes e ¢ Engenh A industrial IST LAETA 281 270,9 Excelente 4.930.380,00 12 4 990.000,00 5.920.380,00 0,00 5.920.380,00
Aeronautica (5) e Engenharia Industria
(INEGI/UP)
CIENCIAS DA ENGENHARIA E TECNOLOGIAS - Ciéncias e Engenharia de Materiais e Nanotecnologia
INESC Microsistemas e
Nanotecnologias - Instituto de Engenharia de
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores -
Sistemas e Computadores | Microsistemas e Nanotecnologias IST INESC-MN 14 14 Excelente 254.800,00 3 1 400.000,00 654.800,00 0,00 654.800,00
para os Microsistemas e as | (INESC MN/INESC/IST/ULishoa)
Nanotecnologias
CIENCIAS DA ENGENHARIA E TECNOLOGIAS - Engenharia Quimica e Bioldgica, e Quimica Ambientalmente Sustentével
Instituto de Bioenaenharia Associacdo do Instituto Superior
e Biociéncigs Técnico para a Investigagéo e o IST IBB 68 66,5 Excelente 1.210.300,00 6 1 435.000,00 1.645.300,00 69.356,70 1.714.656,70
Desenvolvimento (IST-1D)
CIENCIAS DA ENGENHARIA E TECNOLOGIAS - Engenharia Electrotécnica e de Computadores
Instituto de Instituto de Telecomunicages (IT) | IST IT 263 244,2 Muito Bom 3.663.000,00 17 2 1.070.000,00 4.733.000,00 920.502,90 5.653.502,90

Telecomunicacoes (6)
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Base
Laboratdrio de Robéticae | Associacdo do Instituto Superior
Sistemas de Engenharia Técnico para a Investigagéo e o IST LARSyS 126 119,8 Excelente 2.180.000,00 12 3 955.000,00 3.135.360,00 905.399,10 4.040.759,10
() Desenvolvimento (IST-1D)
CIENCIAS DA ENGENHARIA E TECNOLOGIAS - Ciéncia da Computagéo e Tecnologia de Informatica
Instituto de Engenharia de Instituto de Engenharia de
Sistemas e Computadores, Sistemas e Computadores,
Investigacéo e Investigacéo e Desenvolvimento IST INESC-ID 91 89,7 Excelente 1.632.540,00 9 2 952.000,00 2.584.540,00 54.063,00 2.638.603,00
Desenvolvimento em em Lisboa (INESC
Lishoa ID/INESC/IST/ULisboa)
LASIGE - Extreme FCiéncias.ID - Associagdo para a
c : Investigacéo e Desenvolvimentode | FC LASIGE 30 30 Excelente 546.000,00 4 2 495.000,00 1.041.000,00 0,00 1.041.000,00
omputing A A
Ciéncias (Fciéncias.ID)
CIENCIAS DA SAUDE - Biomedicina e Biologia Molecular
Instituto de Biosistemas & FCiéncias.ID - Associagdo para a
Ciénci ; Investigacdo e Desenvolvimento de | FC BiolSI 131 126,4 Bom 1.567.360,00 8 1 435.000,00 2.002.360,00 0,00 2.002.360,00
iéncias Integrativas A A
Ciéncias (Fciéncias.ID)
Instituto de Investigagio Faculdade de Farméacia da
N Universidade de Lisboa FF iMed.UL.isboa 115 113,5 Muito Bom 1.702.500,00 4 1 445.000,00 2.147.500,00 0,00 2.147.500,00
do Medicamento (a) .
(FF/ULisboa)
Instituto de Medicina Instituto de Medicina Molecular
Molecular (IMM/FM/ULisboa) FM IMM 193 174 Excelente 3.166.800,00 21 6 1.310.000,00 4.476.800,00 1.612.002,60 6.088.802,60
CIENCIAS DA SAUDE - Investigag&o Clinica e de Translag&o
Centro Cardiovascular da Associacdo para a Investigagdo e
Universidade de Lisboa Desenvolvimento da Faculdade de FM CCUL 32 18,6 Muito Bom 279.000,00 0 1 418.000,00 697.000,00 0,00 697.000,00
Medicina (AIDFM/FM/ULisboa)
CIENCIAS DA SAUDE - Satde Publica, Enfermagem, Tecnologias da Satde e do Desporto, Reabilitagdo e Bem-estar
Centro Interdisciplinar de .
Estudo da Performance | ' couldade de Motricidade Humana -, ,,, CIPER 60 58,4 Muito Bom 876.000,00 4 2 483.000,00 1.359.000,00 0,00 1.359.000,00
Humana (FMH/ULisboa)
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Base
Instituto de Satde Associacéo para a Investigagéo e
Ambiental Desenvolvimento da Faculdade de FM ISAMB 50 32,4 Muito Bom 486.000,00 2 1 298.000,00 784.000,00 0,00 784.000,00
Medicina (AIDFM/FM/ULisboa)
CIENCIAS NATURAIS - Ciéncias da Terra, da Atmosfera e de Alterages Climaticas
Centro de Estudos do Universidade de Aveiro (UA) FC CESAM 214 212 Excelente 3.858.400,00 14 4 1.492.000,00 5.350.400,00 255.168,00 5.605.568,00
Ambiente e do Mar
Faculdade de Ciéncias da
Instituto Dom Luiz (IDL) Universidade de Lisboa FC IDL 112 94 Excelente 1.710.800,00 12 4 1.240.000,00 2.950.800,00 0,00 2.950.800,00
(FC/ULisboa)
CIENCIAS NATURAIS - Ciéncias Bioldgicas, Biodiversidade e Ecosistemas
Centro de Ecologia, FCiéncias.ID - Associagdo para a
Evolugdo e Alteracoes Investigacéo e Desenvolvimento de FC Ce3C 123 118 Excelente 2.147.600,00 12 3 865.000,00 3.012.600,00 0,00 3.012.600,00
Ambientais Ciéncias (Fciéncias.ID)
Rede de Investigacdo em ICETA - Instituto de Ciéncias,
Biodiversidade e Biologia Tecnologias e Agroambiente da ISA InBIO 180 172,5 Excelente 3.139.500,00 11 3 1.837.000,00 4.976.500,00 0,00 4.976.500,00
Evolutiva (8) Universidade do Porto (ICETA)
CIENCIAS NATURAIS - Ciéncias Agréarias, Agro-alimentares e Veterinarias
Centro de Estudos Instituto Superior de Agronomia
Florestais (ISA/ULisboa) ISA CEF 75 58,5 Excelente 1.064.700,00 9 1 515.000,00 1.579.700,00 0,00 1.579.700,00
Centro de Investigagdo em Instituto Superior de Agronomia
Agronomia, Alimentos, P . g ISA LEAF 128 1141 Muito Bom 1.711.500,00 8 1 385.000,00 2.096.500,00 0,00 2.096.500,00
. . (ISA/ULisboa)
Ambiente e Paisagem
Centro de Investigacéo . o
Interdisciplinar em Faculdade de Medicina Veterinaria . ., ClISA 97 91,4 Excelente 1.663.000,00 12 0 648.000,00 2.311.480,00 0,00 2.311.480,00

Sanidade Animal

(FMV/ULisbhoa)

60/203




UNIVERSIDADE REITORIA
Setembro 2021
U I.lSB[]A DE LISBOA
Investigadores Apoio Programatico (2020/2023)
N.° de ?r?,; to::(;i:ss Fmang;g’nento . . . Financiamento . Financiamento Total do
Nome Instituicdo de Gestdo uo Acrénimo Investigadores Pon dgera dos Classificagdo (2020/2023) * N.° total de . Financiamento Total Especial Financiamento
Principal Doutorados R Global novasa Bolsas . N.°de : Prog ramatico . - (2020/2023) (2020) *** (2020/2023)
Integrados L . e contratos (mil €) (mil €) (mil €)
Flnarg:;eslemento (mil €) Doutoramento (mil €)
CIENCIAS SOCIAIS - Economia
Research in Economics Unidade de Estudos sobre a
and Mathematics (9) Complexidade na Economia ISEG REM 70 64,7 Muito Bom 970.500,00 4 1 373.000,00 1.343.500,00 0,00 1.343.500,00
(UECE/ISEG/ULisboa)
CIENCIAS SOCIAIS - Ciéncias Juridicas e Ciéncia Politica
Centro de Administracéo e Instituto Superior de Ciéncias
Politicas Publicas Sociais € Politicas (ISCSP/Ulisboa) ISCSP CAPP 67 55,9 Excelente 1.017.380,00 3 1 435.000,00 1.452.380,00 0,00 1.452.380,00
Centro de Investigagdo de '”S“t“tggﬁt%esna'caj;;”'d'°°' FD CIDP 39 20,2 Excelente 367.640,00 13 3 1.120.000,00 1.487.640,00 0,00 1.487.640,00
Centrgi(:(eeizg\llzej::)gaegjo em Instituto de Direito Econdmico
Econémico Finar?ceiro e Financeiro e Fiscal da Faculdade FD CIDEEFF 17 8,5 Bom 105.400,00 0 0 0,00 105.400,00 0,00 105.400,00
. de Direito de Lishoa (IDEFF)
Fiscal
Centro de Investigacédo em . Lo
Direito Penal e Ciéncias Instituto de Direito Penal e FD CIDPCC 23 145 Bom 179.800,00 0 0 0,00 179.800,00 0,00 179.800,00
A Ciéncias Criminais (IDPCC)
Criminais
. . Instituto Superior de Ciéncias
Instituto do Oriente Sociais e Politicas (ISCSP/Ulishoa) ISCSP 10 11 10,5 Bom 130.200,00 3 0 50.000,00 180.200,00 0,00 180.200,00
CIENCIAS SOCIAIS - Sociologia, Antropologia, Demografia e Geografia
Centrode Estudos 6 gernen o Tenroro da
Geogréficos - Universidade de Lisboa IGOT CEG 75 59,9 Muito Bom 898.500,00 4 1 388.000,00 1.286.500,00 0,00 1.286.500,00
Universidade de Lishoa (IGOT/ULishoa)
Centro Interdisciplinar de Instituto Superior de Ciéncias
p Sociais e Politicas ISCSP CIEG 17 13 Excelente 236.600,00 5 2 610.000,00 846.600,00 0,00 846.600,00

Estudos de Género

(ISCSP/ULisboa)
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Principal Doutorados Global novasBolsas ~ N.°de  Programatico : (2020/2023) (2020) *** (2020/2023)
Integrados . Pard . de contratos > (mil €) (mil €) (mil €)
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Cs6 - Inestigagaoem | 00 e
Ciéncias Sociais e Gestao grganizagbes ISEG CSG 120 110,9 Muito Bom 1.663.500,00 5 2 523.000,00 2.186.500,00 0,00 2.186.500,00
(10) (SOCIUS/ISEG/ULisboa)
Instituto de Ciéncias Instituto de Ciéncias Sociais da
Sociais da Universidade Universidade de Lisboa ICS ICS-UL.ishoa 112 112 Excelente 2.038.400,00 8 2 613.000,00 2.651.400,00 392.231,70 3.043.631,70
de Lishoa (ICS/ULisboa)
CIENCIAS SOCIAIS — Psicologia
Centro de Investigacio em Faculdade de Psicologia da
0 de INVestigac: Universidade de Lisboa FP CICPSI 52 44,4 Excelente 808.080,00 6 2 605.000,00 1.413.080,00 0,00 1.413.080,00
Ciéncia Psicoldgica .
(FP/ULisboa)
CIENCIAS SOCIAIS - Ciéncias da Educagéo
Unidade de Investigagéo e Instituto de Educagéo da
Desenvolvimento em Universidade de Lisboa IE UIDEF 68 61,5 Muito Bom 922.500,00 4 1 335.000,00 1.257.500,00 0,00 1.257.500,00
Educagdo e Formacédo (IE/ULisboa)
CIENCIAS SOCIAIS - Ciéncias da Linguagem
L Faculdade de Letras da
Centro de Linguistica da Universidade de Lisboa FL CLUL 72 66 Excelente 1.201.200,00 5 1 310.000,00 1.511.200,00 0,00 1.511.200,00
Universidade de Lisboa :
(FL/ULisboa)
CIENCIAS SOCIAIS — Gestéo
Centro de Estudos de Associacdo do Instituto Superior
Gestéo do Instituto Técnico para a Investigagéo e o IST CEG-IST 35 30,2 Muito Bom 453.000,00 3 0 202.000,00 655.000,00 0,00 655.000,00

Superior Técnico

Desenvolvimento (IST-1D)

ARTES E HUMANIDADES - Estudos Literarios
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Base
Centro de Estudos Faculdade de Letras da
Anglisticos da Universidade de Lisboa FL | CEAUL/ULICES 52 42,5 Muito Bom 637.500,00 4 1 360.000,00 997.500,00 0,00 997.500,00
Universidade de Lishoa (FL/ULisboa)
Centro de Estudos Faculdade de Letras da
e Universidade de Lisboa FL CEC-FLUL 39 34,5 Excelente 628.000,00 7 2 420.000,00 1.048.000,00 0,00 1.048.000,00
Cléssicos :
(FL/ULisboa)
Centro de Estudos Faculdade de Letras da
C ; Universidade de Lishoa FL CEC 62 56,5 Muito Bom 847.500,00 3 1 335.000,00 1.182.500,00 0,00 1.182.500,00
omparatistas :
(FL/ULisboa)
Centro de Literaturas e Faculdade de Letras da
Culturas Luséfonas e Universidade de Lisboa FL CLEPUL 116 92,5 Bom 1.147.000,00 2 1 285.000,00 1.432.000,00 0,00 1.432.000,00
Europeias (FL/ULisboa)
ARTES E HUMANIDADES - Arquitetura e Urbanismo
Centro de Investigagdo em Faculdade de Arquitetura da
Arquitetura Urbanismo e Universidade de Lisboa (UL) FA CIAUD 171 158,5 Muito Bom 2.377.500,00 6 1 370.000,00 2.747.500,00 0,00 2.747.500,00
Design (FA/ULishoa)
Centro para a Inovacéo em | Associagdo do Instituto Superior
Territério, Urbanismo e Técnico para a Investigagéo e o IST CiTUA 24 22 Excelente 400.000,00 8 2 685.000,00 1.085.400,00 0,00 1.085.400,00
Arquitetura Desenvolvimento (IST-1D)
ARTES E HUMANIDADES - Filosofia
Centro de Filosofia da Faculdade de Letras da
- - Universidade de Lisboa FL CFUL 52 41 Muito Bom 615.000,00 6 1 335.000,00 950.000,00 0,00 950.000,00
Universidade de Lishoa :
(FL/ULisboa)
Centro de Filosofia das FCiéncias.ID - Associacéo para a
Ciéncias da Universidade : Investigacdo e Desenvolvimento de FC CFCUL 47 38 Muito Bom 570.000,00 6 1 335.000,00 905.000,00 0,00 905.000,00
de Lisboa Ciéncias (Fciéncias.ID)

ARTES E HUMANIDADES - Histéria e Arqueologia
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Az-irsltf’)r-iz:r:js:kj:?e de Faculdade de Letras da
Faculdade de Letré\s Universidade de Lishoa FL ARTIS-IHA 24 21 Bom 260.000,00 0 0 60.000,00 320.000,00 0,00 320.000,00
Universidade de Lishoa (FL/ULisboa)
Centro de Arqueologia da Faculdade de Letras da
Universidadg de Ligstoa Universidade de Lisboa FL UNIARQ 34 24 Muito Bom 360.000,00 4 1 375.000,00 735.000,00 0,00 735.000,00
(FL/ULisboa)
Centro de Histéria da Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa Universidade de Lishoa FL CH-ULisboa 80 65,6 Bom 813.440,00 6 1 315.000,00 1.128.440,00 0,00 1.128.440,00
(FL/ULisboa)
Centro Interuniversitario | O YAID-FCT - Associagdo para
de Historia das Ciénciase | & MOVaca0 e D,SéeT”"""”me”m @k CIUHCT 39 36 Excelente 655.200,00 4 2 570.000,00 1.225.200,00 0,00 1.225.200,00
da Tecnologia (11) (NOVA.ID.FCT/FCTUNL/UNL)
ARTES E HUMANIDADES - Artes e Design, Desenvolvimento Artistico e Musical
Centro de Estudos de Faculdade de Letras da
Teatro Universidade de Lishoa FL CET 30 24,4 Muito Bom 366.000,00 4 1 309.000,00 675.000,00 0,00 675.000,00
(FL/ULisboa)
Centro de Investigacdo e Faculdade de Belas-Artes da
de Estudos em Belas- Universidade de Lisboa FBA CIEBA 94 82,2 Muito Bom 1.233.000,00 4 1 309.000,00 1.542.000,00 0,00 1.542.000,00
Artes (FBA/ULishoa)
AREAS TEMATICAS - Sistemas Sustentaveis de Energia, Economia Circular e Tecnologias para o Ambiente
Centro de Recursos Associacdo do Instituto Superior
Naturais e Ambiente Técnico para a Investigagéo e o IST CERENA 63 60 Excelente 1.092.000,00 7 1 685.000,00 1.777.000,00 0,00 1.777.000,00
Desenvolvimento (IST-1D)
AREAS TEMATICAS - Ciéncias e Tecnologias do Mar
Ce“;rgodzncqg’ig‘;'és ((i‘;)Mar Universidade de Coimbra (UC) FC MARE 198 191,5 Excelente 3.485.300,00 15 3 1.105.000,00 4.590.300,00 0,00 4.590.300,00
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Investigadores Apoio Programatico (2020/2023)
N.° de Iljr?tue tgorr:(?:: Fmané:;a;?ento O - . . Financiamento . Financiamento Total do
Instituicdo de Gestdo - Investigadores Classificagdo . -~ lotal de I EIE L Total Especial Financiamento
Nome Principal UG Acronimo  “njiorados | Ponderados  Tigiopgt (20202023)* novasBolsas  N.°de  Programatico  (2020/2023) | (2020)***  (2020/2023)
Integrados |, Para i de contratos > (mil €) (mil €) (mil €)
Financiamento (mil €) Doutoramento (mil €)
Base
Total ULishoa 69 5.325 4.845 - 81.358.660,00 437 106 36.784.000,00 = 118.143.900,00 6.275.559,60 124.419.459,60
Total Nacional 348 19.418 - - 272.669.140,00 1.610 394 132.919.000,00 = 405.588.140,00 = 19.568.757,81 : 425.156.897,81
% Nacional da ULishoa 19,83% 27,42% - - 29,84% 27,14% 26,90% 27,67% 29,13% 32,07% 29,26%

NOTAS:

* De acordo com o n.° 3 do Artigo 12.° do Regulamento de Avaliagdo e Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D, o financiamento base unitario anual para cada nivel de classificacédo elegivel, homologado pela Tutela, é o seguinte: Excelente- 4.550€; Muito Bom — 3.750€; Bom — 3.
100€.

** Inclui contratos de novos investigadores doutorados como recomendado nos relatérios do Painel de Avaliagéo de cada Unidade de 1&D (n.° total para os 32 painéis de avaliacdo = 391).

*** O Conselho Diretivo da FCT, I.P. deliberou atribuir excecionalmente, em 2020, as Unidades classificadas com Excelente ou Muito Bom, e com um financiamento proposto em 2020 inferior ao financiamento de 2019, um financiamento especial igual a 90% da diferenca entre o
financiamento de 2019 e o financiamento proposto para 2020. O financiamento proposto para 2020 é calculado por divisdo do Financiamento total (2020/2023) por 4 anos.

(a) Unidade de 1&D com alteragdo no financiamento ap6s apreciagdo da reclamagao

(1) (2) 3) IST+FC

(4) LIP polo Lisboa: FC + IST

(5) Dele faz parte o Institute of Mechanichal Engineering (IDMEC/UL) do IST

(6) IT Lishoa (I1ST)

(7) Congrega: Institute for Systems and Robotics (ISR), Centre for Innovation, Technology and Policy Research (IN+) e Marine, Environment & Technology Centre (MARETEC)

(8) CEABN- Centro de Ecologia Aplicada "Prof. Baeta Neves". Unidade de I1&D da ULisboa em associagdo com o Laboratério Associado InBIO.

(9) Inclui: CEMAPRE e UECE

(10) Inclui: ADVANCE, CEsA; GHES, SOCIUS

(11) Unidade de 1&D da ULisboa em associagdo com a NOVA.ID.FCT

(12) UC gere a Ul. Existe um polo MARE-UL.isboa
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Laboratorios Associados — Concurso FCT de 2020

Seguindo a definicdo da FCT, um Laborat6rio Associado (LA) é uma instituicdo de 1&D ou um consoércio
entre instituicdes de 1&D que se estabelece para a prossecucdo de determinados objetivos de politica cientifica
e tecnoldgica nacional.

Os LA sdo assim componentes estruturantes do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional e consistem em
instituicbes de investigacdo e desenvolvimento (1&D) ou consércios de instituicbes de 1&D que assumem
compromissos institucionais explicitos para a prossecucao de objetivos de politica cientifica e tecnoldgica
nacional.

Para tal, estes laboratérios devem possuir uma dimensdo de recursos humanos e infraestrutura cientifica que
Ihes permita de forma sustentada a promogdao de carreiras cientificas e técnicas para doutorados.

A 24 de fevereiro de 2021 foram publicados os resultados do concurso de atribuicdo de Estatuto de LA, tendo
sido aprovadas 40 institui¢des ou consércio de institui¢oes.

Este concurso veio atribuir um financiamento complementar para as atividades especificas dos LA de 23,8 M€
anuais, com inicio em 2021 ¢ por um periodo de 5 anos, o qual acresce ao financiamento de 53,5 M€ por ano
ja concedido as Ul que integram os LA.

Neste concurso estdo no &mbito da ULisboa, 18 LA (4 deles com classificagdo maxima) o que corresponde a
45% do total nacional.

No que ao financiamento complementar anual dos LA (2021/2025) diz respeito, a ULisboa obteve 9,4 M€, o
gue corresponde a 40% do total de financiamento atribuido.
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Quadro 24 : Avaliacéo e financiamento plurianual dos Laboratérios Associados da ULisboa para o periodo de 2021/2025

Valores em
euros

Resultado da Avaliagdo LA 2021

Financiamento Ul 2020

Financiamento
Financiamento total anual Financiamento
Referéncia Acrénimo LA Designagdo do LA Unidades de 1&D (Ul) complementar LAUI= Total Base + Especial 2020 U112019
Classificagdo | Resultado anual LA (2021/2025) Programatico
¢ (2021/2025)
1 2=1+3a 3=3a+3b 3a 3b 4
Rede de Investigagao em Rede de Investigagdo em Biodiversidade
LA/P/0048/2020 InBIO Biodiversidade e Biologia Evolutiva - . - 100 Aprovada 174.530,00 1.418.655,00 1.244.125,00 1.244.125,00 0,00 754.098,00
(IBIO) e Biologia Evolutiva (InBIO)
LA/P/0082/2020 IMM '”S“t“?;gg mﬁ%‘f&ﬁu'\:eos'ecu'a' Instituto de Medicina Molecular (IMM) 100 Aprovada | 1.823.562,73 294276273 | 2.731.202,60 | 1.119.200,00 ; 1.612.002,60 | 2.910.364,00
LA/P/0083/2020 LARSYS LARSYS - Laboratdrio de Robdtica |  Laboratdrio de Robgtica e Sistemas de 100 Aprovada | 1.064.861,06 | 184870106 @ 1689.23910 |  783.840,00 905.399,10 1.789.749,00
e Sistemas de Engenharia Engenharia (LARSYS)
LA/P/0109/2020 IT Instituto de Telecomunicagdes Instituto de Telecomunicagdes (IT) 100 Aprovada 928.400,00 2.111.650,00 2.103.752,90 1.183.250,00 920.502,90 2.206.031,00
Laortii Asosdopara (ST Akl s Qi
LA/P/0008/2020 | LAQV/REQUIMTE Quimica Verde - Tecnologias e (REgQUIMTE) P 95 Aprovada 843.255,50 2.983.090,50 2.769.610,00 2.139.835,00 629.775,00 2.887.825,00
Processos Limpos ) P
Vidro e Ceramica para as Artes
LA/P/0061/2020 IPFN Instituto de Plasmas e Fusao Nuclear Instituto de Plasmas e Fusdo Nuclear 95 Aprovada 861.565,05 1.465.665,05 1.324.442,90 604.100,00 720.342,90 1.404.381,00
LA/P/0079/2020 LAETA Laboratério Associado em Energia, Laboratério Associado de Energia, 95 Aprovada | 193.407,60 167350260 | 1480.09500 @ 1.480.095,00 0,00 1.452.000,00
Transportes e Aeroespacial Transportes e Aeronautica (LAETA)
. Instituto de Ciéncias Sociais da Instituto de Ciéncias Sociais da
LA/P/0051/2020 ICS-ULisboa Universidade de Lisboa Universidade de Lisboa (ICS-ULisboa) 90 Aprovada 519.985,79 1.182.835,79 1.055.081,70 662.850,00 392.231,70 1.098.563,00
LA/P/0068/2020 IDL Instituto Dom Luiz Instituto Dom Luiz (IDL) 90 Aprovada 134.016,00 871.716,00 737.700,00 737.700,00 0,00 499.718,00
Instituto de Engenharia de Sistemas Instituto de Engenharia de Sistemas e
LA/P/0078/2020 INESC-ID e Computadores, Investigacdo e Computadores, Investigacédo e 90 Aprovada 164.072,90 810.207,90 700.198,00 646.135,00 54.063,00 706.320,00
Desenvolvimento em Lishoa Desenvolvimento em Lisboa (INESC-1D)
Instituto Mediterraneo para a Agricultura,
oHANGE - Insituoparaas | et
LA/P/0121/2020 CHANGE Alteracdes Globais e tigag 90 Aprovada 217.436,00 1.997.886,00 1.780.450,00 1.780.450,00 0,00 403.284,00
" Sustentabilidade (CENSE)
Sustentabilidade . -
Centro de Ecologia, Evolugdo e
Alteracdes Ambientais (CE3c)
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Centro de Quimica Estrutural (CQE)
Centro de Investigacdo em Quimica da

LA/P/0056/2020 IMS Instituto de Ciéncias Moleculares Universidade do Porto (CIQUP) 85 Aprovada 241.974,00 2.329.149,00 2.087.175,00 2.087.175,00 0,00 1.740.511,00
Centro de Quimica de Coimbra (CQC)
Centro de Estudos Florestais (CEF)
Centre for Functional Ecology - Science
Laboratério para a Sustentabilidade (:fgrrntfoe(()jzleEgutdh:sPGIigetr;%E(I)Es) }
LA/P/0092/2020 TERRA do Uso da Terra e dos Servicos dos X X 2€0g 85 Aprovada 223.564,00 2.080.614,00 1.857.050,00 1.857.050,00 0,00 1.090.240,00
Ecossistemas Universidade de Lishboa (CEG)
Instituto de Satde Ambiental (ISAMB)
Centro de Investigacdo em Agronomia,
Alimentos, Ambiente e Paisagem (LEAF)
LA/P/0094/2020 CESAM Centro de Eswd‘,’\;:r" Ambiente e do | Centro de ESt“d("CSEdSOAANT)b'e”te e do Mar 85 Aprovada | 40.806,40 1.747.40640 | 150276800 @ 1.337.600,00 = 255.168,00 1.621.020,00
Instituto de Fisica de Materiais
Avancados, Nanotecnologia e Foténica -
- - . Universidade do Porto
LA/P/0095/2020 LaPMET Laboratdrio de Fisica para Materiais Centro de Fisica e Engenharia de 85 Aprovada | 153.246,00 1.131.321,00 978.075,00 978.075,00 0,00 380.000,00
e Tecnologias Emergentes o
Materiais Avangados
Centro de Fisica das Universidades do
Minho e do Porto
Instituto de Bioengenharia e Biociéncias
(IBB)
Unidade de Ciéncias Biomoleculares
LA/P/0140/2020 i4HB Instituto para a Salde e a Aplicadas (UCIBIO) . 85 Aprovada | 430.430,54 181493054 | 165707670 @ 138450000 @ 27257670 1.723.613,00
Bioeconomia INESC Microsistemas e Nanotecnologias
- Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores para 0s Microsistemas e as
Nanotecnologias (INESC-MN)
LA/P/0016/2020 Lip Laboratfrio de Instrumentadoe  Laboratorio de Instrumentagdo e Fisica 80 Aprovada | 898.140,90 146539090 | 1390.390,90 @  567.250,00 823.140,90 1.481.851,00
Fisica Experimental de Particulas Experimental de Particulas (LIP)
Centro de Investigagdo Interdisciplinar
em Sanidade Animal (CIISA)
. Laboratério Associado para Ciéncia Centro de Estudos de Ciéncia Animal
LA/P/0059/2020 AL4AnimalS Animal e Veterinaria (CECA) 80 Aprovada 75.000,00 1.118.395,00 1.043.395,00 1.043.395,00 0,00 302.000,00
Centro de Ciéncia Animal e Veterinaria
(CECAV)
Total ULisboa 18 9.357.254,45 30.993.879,45 28.221.827,80 21.636.625,00 6.585.202,80 24.451.568,00
Total Nacional 40 23.708.245,82 77.177.560,82 71.247.877,19 : 53.469.315,00 : 17.778.562,19 59.191.314,58
% Nacional da ULisboa 45,0% 39,5% 40,2% 39,6% 40,5% 37,0% 41,3%

* Financiamento total do LA e das unidades de 1&D que o constituem. Trata-se de um montante anual que sera atualizado de acordo com a préxima avaliagéo das Ul 2022/2023
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Recursos Humanos nas Unidades de Investigacdo da ULisboa (2019)

No ambito do inquérito promovido pelo GEP em 2020, no sentido de caracterizar as Unidades de Investigagdo
da ULisboa, foi possivel aferir o nimero de RH afetos a investigagdo em 20109.

Assim, foram identificados um total de 9.281 investigadores integrados* (da ULishoa e externos a ULisboa)
sendo que destes 5.650 (60,9%) s&o investigadores da ULisboa e os restantes 3.631 (39,1%) investigadores
externos.

Figura 23: N.° de investigadores integrados (da ULisboa e externos), por Escola
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Figura 24: Comparagéo do n.° de investigadores integrados da UL isboa e externos a ULisboa, por Escola
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4 Por "Investigadores integrados” consideram-se todos os docentes, investigadores e/ou investigadores de carreira, P6s-Doc, bolseiros e
contratados sejam ou ndo da ULisboa.
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Do total de investigadores integrados, 1.202 tem nacionalidade estrangeira (651 da ULisboa e 551 externos) o
que corresponde a 13%. No entanto, o nimero de estrangeiros diminui se considerarmos apenas aqueles que
detém o grau de doutor, que representam 759 pessoas (399 da ULishoa e 360 externos) e 8,2%.

Figura 25: Comparagéo do n.° de investigadores integrados estrangeiros da UL isboa e externos & ULisboa, por Escola
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Figura 26: Comparagéo do n.° de investigadores integrados doutorados estrangeiros da ULisboa e externos a ULisboa, por
Escola
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Também do total de investigadores integrados, 5.895 possuem o grau de doutor (3.798 da ULisboa e 2.097
externos) representando 63,5%.
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Figura 27: Comparagéo do n.° de investigadores integrados doutorados estrangeiros da UL isboa e externos a ULisboa, por

Escola
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m investigadores integrados doutorados ULisboa 149 121 = 45 50 182 1183

| investigadores integrados doutorados externos 47 0 488 15 0 425 | 115 47 47 15 13 2 14 26 64 27 72 | 680

Em relacdo aos investigadores integrados P6s-doc, registamos 634 pessoas (468 da ULisboa e 166 externos),
6,8% do total.

Figura 28: Comparagéo do n.° de investigadores integrados Pés-doc da ULisboa e externos a UL.isboa, por Escola
160
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100

20 II
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FA FBA FC FD FF FL  FM FMD FMV EMH| FP | ICS IE IGOT ISA ISCSP ISEG IST
minvestigadores integrados P6s-doc ULisboa 20 0 83 0 24 23 94 0 15 4 1 34 0 2 10 3 3 152
investigadores integrados Pés-doc externos 7 0 94 0 0 5 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 44

Existem na ULisboa 2.014 investigadores contratados (1.383 da ULisboa e 631 externos) e 2.626 bolseiros
(1.694 da ULisboa e 932 externos).
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Figura 29: Comparacdo do n.° de investigadores contratados da ULisboa e externos & ULisboa, por Escola
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Figura 30: Comparagéo do n.° de bolseiros da ULishoa e externos a ULisboa, por Escola
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Por sua vez estdo alocados as Ul um total de 341,5 técnicos e administrativos (228,5 da ULisboa e 113
externos).

Figura 31: Comparag&o do n.° de Técnicos e Administrativos da ULisboa e externos a ULisboa, por Escola
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Highly Cited Researchers 2020

A Universidade de Lisboa tem dois cientistas na lista “Highly Cited Researchers 20207, a qual reconhece os
autores dos artigos cientificos mais influentes no mundo, no caso o topo de 1% dos autores mais citados.

A lista dos cientistas altamente citados é publicada anualmente pela Clarivate Analytics, focada nos artigos
indexados na Web of Science num periodo de 10 anos (no caso 2009/2019), e com dados do Essential Science
Indicators (ESI), uma componente do InCities. Foram identificados 6.389 cientistas com impacto significativo,
3.896 em areas especificas e 2.493 cientistas influentes em areas transversais.

Os representantes da ULishoa s@o provenientes das areas Ciéncia Animal e Vegetal da FC e de Geociéncias
do IST.

Quadro 25: “Highly Cited Researchers 2020” da ULisboa

Highly Cited Researchers da ULisboa Area Cientifica Escola
Alan J. L. Phillips Ciéncia Animal e Vegetal Faculdade de Ciéncias
José M. Bioucas-Dias Geociéncias Instituto Superior Técnico

Fonte: Clarivate Analytics — Highly Cited Researchers

Projetos de Investigacdo no Horizonte 2020

O Horizon 2020 tornou-se central na estratégia Europa 2020 para o crescimento inteligente, sustentavel e
inclusivo, conjugando investigacdo e inovagdo e assentando em trés grandes pilares: exceléncia cientifica,
lideranca industrial e desafios societais.

O H2020 é, até a data, o maior programa de investigacdo e inovacgdo da Unido Europeia, tendo um orgamento
de perto de 80 mil milhdes de euros de financiamento disponiveis entre 2014 e 2020, isto para além do
investimento privado e publico nacional.

Portugal teve, no H2020, 1,05 mil milhdes de euros de contribuic¢do liquida concedida o que correspondeu a
1,84% da Unido Europeia. Esta contribui¢do corresponde a 2.241 acordos de subvencéo assinados (7,51% da
UE) e, por sua vez, a 3.561 participacdes em projetos H2020 (2,48% da UE).

O nosso pais teve uma taxa de sucesso nas candidaturas de 13,23%, o que corresponde a mais 1,32% do que a
média europeia (11,91%).

Por sua vez, foram apresentadas por Portugal 16.435 propostas elegiveis (6,65% da UE) e 23.811 candidaturas
(2,83% da UE). No top de colaborag¢6es no &mbito do H2020, destacam-se a Espanha (7.850), a Italia (6.351)
e a Alemanha (6.290) como os trés paises com quem Portugal mais colaborou.

Portugal situa-se assim no 14.° lugar no ranking do orgcamento (14 de 28) e em 12.° lugar no ranking de
participacfes (12 de 28).

A Universidade de Lishoa e as suas Escolas e Institutos estiveram amplamente representados neste programa
quadro com inimeros projetos aprovados e financiados.

No top 20 de organizagdes portuguesas com maiores contribuigdes liquidas recebidas aparecem trés entidades
da Universidade de Lisboa, a saber: Instituto de Medicina Molecular Jodo Lobo Antunes (6.° lugar); Instituto
Superior Técnico (8.° lugar) e a FCIENCIAS.ID (14.° lugar).

Assim, em relacdo a ULisboa, foram identificados um total de 300 (sem duplicados), tendo recebido um total
de 121,38 M€ de contribuigao liquida da UE o que correspondeu a 11,60% do valor recebido por Portugal.

A este valor, correspondem 327 acordos de subvencdo assinados (14,59% de PT) e 371 participagdes em
projetos (10,42% de PT). Destas participacGes, a ULisboa assumiu 82 coordenagdes e aparece como
participante em 289 outras. Dos 327 acordos assinados, 89 projetos estéo fechados e 238 estdo a decorrer.
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Os pilares mais representados sdo a Excellent Science com 58,04 M€ de contribuigdo liquida UE, as Societal
Changes com 27,98 M€ ¢ ainda o pilar Spreading Excellence and Widening Participation com 15,10 M€.

No top 20 de colaboradores da ULisboa realce para o United Kingdom Research and Innovation com 261
colaboracdes, o Centre National de la Reserche Scientifigue CNRS com 150 e ainda o Consiglio Nazionale
delle Richerche com 86.

No H2020, destacam-se as contribui¢des liquidas da UE recebidas pelo IST com 38,35 M€ (3,66% de PT),
pelo IMM com 32,14 M€ (3,07% de PT) e a FC com 19,67 M€ (1,88% de PT).

No que diz respeito aos acordos de subvencdo assinados, destacam-se o IST com 93, (4,15% de PT), a FC com
67 (2,99% de PT) e o IMM com 46 (2,05% de PT). Nas participac@es, a mais representada é a FC com 109
(3,06% de PT) seguida do IST com 95 (2,67% de PT) e por fim o IMM com 46 (1,29% de PT).

Em relacdo as coordenacBes, o IMM assume 33 projetos, a FC 16 e o IST 10. Por sua vez, enquanto
participante, tem realce a FC com 93 projetos, o IST com 85 e ainda o ISA com 26.

O IST é quem mais projetos tem ainda a decorrer com 29 ativos, enquanto a FC e 0 IMM tém 11 cada.

Quadro 26: Indicadores Universidade de Lisboa — H2020, FP7 e H2020 + FP7

INDICADORES H2020 % PT FP7 % PT H2020 + FP7 % PT
Contribuigéo liquida da UE ® 121,38 M€ 11,60 - 121,38M€ 11,60
Contribuicio da UE @ 120,49 M€ 11,56 69,85 M€ 13,26 190,34 M€ 12,13
Custo total © 135,72 M€ 11,44 84,82 M€ 4.49 220,53 M€ 11,67
N.° de acordos assinados 327 14,59 297 17,46 624 15,83
F’)\:gjgs) Eanidpa@aes em 37 10,42 323 5,37 694 11,54
Coordenador 82 - 56 - 138 --
Participante 289 -- 267 -- 556 ==
Ranking de Participacio @ - - - - - -
Projetos fechados 89 -- 291 -- 380 --
Projetos a decorrer 238 - 6 - 244 -

Nota: Os indicadores foram elaborados a partir da soma dos valores das entidades que comp®e a Universidade de Lishoa e que tiveram
participacéo nestes programas-quadro.

As % PT foram elaborados de acordo com os numeros obtido no “organisation profile” (Horizon Dashboard). Os dados de Portugal a
data de elaboragdo deste documento (carregamento de 9 de fevereiro de 2021) eram: a) para o H2020 - Contribui¢do liquida UE:
1.046.356.259,22€; Contribuigdo UE: 1.042.519.736,52€; Custo total: 1.186.550.251,36€; Acordos assinados: 2.241; Participagoes
3.561; b) para o FP7 - Contribuicdo UE: 526.761.586,22€; Custo total 702.986.877,67€; Acordos assinados: 1.701; Participagoes 2.
453.

N&o tiveram participagdo nemno H2020 nem no FP7 a FBA, a FD e a FMD.

® Apenas no H2020

@ Definigéo de Contribuigdo da UE: EU financial contribution (EU funding) - Amount of money by way of direct subsidy or donation,
from the EU budget in order to finance an action intended to help achieve an EU policy objective or the functioning of a body, which
pursues an aim of general EU interest or has an objective forming part of, and supporting, an EU policy.

® Definigdo de Custo total: Total cost is an amount of money invested in the project in total or by participating body — project
participant. Total cost includes EU contribution as well as other project costs not covered by EU funding. Total cost is expressed in
euro.

@ Ranking entre as organizaces de Portugal. N&o foi possivel apurar pois sio diversas as entidades que compdem a ULisboa.
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Quadro 27: Universidade de Lisboa - Contribuigdo UE e custo total de todos os projetos H2020 onde a ULisboa esta
envolvida, por Escola, e valor das subvencdes que ficam para a ULisboa e respetiva % da Comparticipacéo da UE.

Escolas Contribuigédo EU (€) Custo Total (€) e parfle;J HIEEoN da gf) UE
FA 382.358,16 382.358,16 382.358,16 100,00
FC 262.763.500,96 345.528.372,06 19.595.024,06 7,46
FF 24.897.512,40 54.500.825,84 839.750,22 3,37
FL 5.422.395,00 3.730.730,00 1.306.830,00 24,10
FM 215.239.686,12 383.006.939,24 5.996.523,57 2,79
FMV 24.162.077,45 27.182.241,67 1.075.954,63 4,45
FMH 20.962.632,52 22.954.343,78 1.364.961,69 6,51
FP 5.999.895,90 5.009.282,69 0,00 0,00
ICS 61.655.409,86 71.047.232,00 8.252.003,09 13,38
IE 5.971.305,24 5.971.305,30 806.819,08 13,51
1IGOT 29.002.144,60 29.236.416,70 1.517.469,85 5,23
HCT 1.047.005,00 1.822.873,75 3.512,31 0,34
IMM 162.098.721,18 233.805.418,31 32.048.806,09 19,77
ISA 95.971.599,11 103.552.836,40 5.408.974,99 5,64
ISCSP 9.378.313,40 7.378.148,40 675.677,98 7,20
ISEG 20.179.152,14 19.379.954,74 988.627,50 4,90
IST 1.327.264.740,54 2.423.822.757,43 34.844.373,30 2,63
ULISBOA 32.150.856,25 31.623.027,96 2.032.092,11 6,32

TOTAL 2.304.549.305,83 3.769.935.064,43 117.139.758,63 5,08

Nota: Os dados apresentados foram obtidos visualizando os valores atribuidos a cada projeto pelo H2020 e
referenciados no CORDIS, pelo que poderdo haver discrepancias em relagao aos valores globais apresentados mais a

frente.

Importa também perceber que os 5,08% correspondem a todos os projetos (327) ndo se fazendo qualquer distingdo
entre “coordenador” e “participante”. Se tivéssemos em conta apenas os projetos onde as Entidades da ULisboa sido
coordenadoras (82 projetos) os valores percentuais da subvenc¢do que fica para a ULisboa passariam para os 59,87% e

se considerassemos apenas 0s que somos participantes (245 projetos) esse nimero baixaria para os 2,77%.
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Quadro 28: Universidade de Lisboa - Contribuicdo liquida UE, contribuigédo UE e custo total, dos projetos do H2020

Escolas Contribuicao liquida UE Contribuicdo UE Custo total
FA 382.358,16 € 382.358,16 € 382.358,16 €
FC 19.672.494,71 € 19.571.534,06 € 24.035.886,56 €
FF 851.411,61 € 839.750,22 € 839.750,22 €
FL 1.320.192,63 € 1.306.830,00 € 1.365.730,00 €
FM 6.532.830,17 € 6.154.954,01 € 6.720.139,27 €
FMV 1.075.954,63 € 1.075.954,63 € 1.075.954,64 €
FMH 1.404.988,69 € 1.364.961,69 € 1.404.988,69 €
FP 35.911,64 € 0,00 € 25.923,75 €
ICS 8.335.927,59 € 8.252.003,09 € 8.335.927,59 €
IE 806.819,08 € 806.819,08 € 806.819,08 €
1IGOT 1.517.469,85 € 1.517.469,85 € 1.526.469,85 €
HCT 351231 € 351231¢€ 4.698,46 €
IMM 32.142.890,71 € 32.142.890,71 € 32.509.109,77 €
ISA 5.485.574,38 € 5.408.974,99 € 5.796.320,53 €
ISCSP 685.839,37 € 675.677,98 € 675.677,98 €
ISEG 1.034.540,78 € 988.627,50 € 1.003.213,75 €
IST 38.347.496,47 € 37.704.331,54 € 47.118.328,17 €
ULISBOA 1.739.023,36 € 2.293.816,01 € 2.088.390,96 €
TOTAL 121.375.236,14 € 120.490.466,43 € 135.715.687,43 €

Figura 32: Universidade de Lisboa - Contribui¢io liquida UE, contribui¢io UE e custo total, em M€, dos projetos do H2020,

por Escola
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m Contribuicdo Liquida UE 38,35 32,14 19,67 834 653 549 174 152 140 1,32 108 103 085 081 069 038 004
Contribuigéo UE 37,70 32,14 19,57 8,25 6,15 541 229 1,52 1,36 1,31 1,08 0,99 084 081 0,68 0,38
m Custo Total 47,12 3251 24,04 834 672 58 209/ 153 140 1,37 108 100 084 081 068 038 003
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Figura 33: Universidade de Lisboa — N.° de acordos assinados e participa¢des, no H2020, por Escola/Instituto
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Figura 34: Universidade de Lisboa — N.° de projetos como coordenador e como participante, no H2020, por Escola
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Figura 35: Universidade de Lisboa — N.° de projetos fechados e a decorrer, no H2020, por Escola
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Figura 36: Universidade de Lisboa - Contribui¢io liquida UE por pilar do H2020, em M€
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Figura 37: Universidade de Lisboa - Contribuicao liquida UE por prioridade tematica, em M€
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Figura 38: Universidade de Lisboa — N.° de participacdes por prioridade tematica
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Figura 39: Universidade de Lisboa - Participa¢do (N.°) / Contribuicéio liquida UE (M€) / Custo total (M€) por prioridade
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Nota: No grafico de dispersdo: Eixo x: Participagdes (N.°); Eixo y: Contribui¢do liquida UE (M€), Bolha: Custo total (M€).
Legenda [participacdes (N.°); Contribuigio liquida UE (M€); Custo total (M€)]: 1 — Marie Curie 88; 17,44; 17,96 | 2 — Health
36; 10,99; 11,48 | 3 - Research Inf. 32; 3,15; 3,44 | 4 — Food 26; 5,82; 6,17 | 5 — ERC 25; 29,97; 31,66 | 6 — Twinning 24; 6,12;
6,12 | 7 - ICT 24; 4,46; 5,25 | 8 — Climate 21; 3,96; 4,11 | 9 — Euratom 11; 10,82; 19,45 | 10 - FET 9; 7,48;
7,62 |11 — ERA 3;7,46; 7,73 | 12 - Secure energy.11;3,27; 3,63 | 13 — Smart transport 7; 1,91; 1,91 |

As tematicas prioritarias restantes ndo foram legendadas por trazerem dificuldades de leitura ao gréfico pela sua sobreposicéo.
Est4 ausente do grafico a prioridade temética Science with and for society - Cross-theme, uma vez que o custo total € igual a O€.

Figura 40: Universidade de Lisboa - Evolugdo da participacdo e participacdo acumulada (2014/2021)
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Nota: foi considerado um projeto do ICS de 2021
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Figura 41: Universidade de Lisboa - Evolugéo da contribuicdo liquida da UE e contribuicéo liquida da UE acumulada

(2014/2021), em M€
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s Contribuicdo liquida UE 17,07 21,52 17,00 14,98 16,48 14,56 19,50 0,26
@ Contribuicdo liquida UE acumulada 17,07 38,59 55,59 70,57 87,05 101,61 121,11 121,38

Nota: foi considerado um projeto do ICS de 2021

Figura 42: Universidade de Lisboa - Evolugio da contribuicio liquida UE (M€) e da participacdo (N.°), entre 2014 e 2021
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Nota: foi considerado um projeto do ICS de 2021
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Figura 43: Colaboradores (top 20) e n.° de colaborag6es nos projetos do H2020 em que a Universidade de Lisboa participou
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Universidade do Porto . 50
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Universidade Nova de Lishoa IEEESS————— 72
Universite Grenoble Alpes I (9
Stichting Wageningen Research I 56
Institut National de Recherche Pour L'Agriculture, L'Alimentation. . NS 54
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa I 53
Helsingin Yliopisto I 44
University College London - I 44
FCIENCIAS.ID - Associagdo para a Investigacao c.. NN 43
Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas ' NN 41
Teknologian Tutkimuskeskus VTT OY S 39
Commissariat a L'Energie Atomique et aux Energies Alternatives I 36
Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet NTNU IS 36
Universidade de Lisboa I 36
Universidade de Coimbra IS 32
Norce Norwegian Research Centre AS IS 30

Figura 44: Links de colaboracéo da Universidade de Lisboa no H2020

Imagem - European Commission, Horizon Dashboard, F&T Organisation Profile (dados carregados a 9 fev. 2021)
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Quadro 29: Resumo dos projetos H2020 coordenados pela Universidade de Lisboa ordenados por data de assinatura
(assinados entre 16/07/2014 e 08/09/2020)

N.° - . i - Data Contribuicédo Valor para % da
Inst. Proj. Acrénimo Pilar Prioridade temética Status Papel EEsiER UE (€) Custo total (€) Inst. (€) C. UE
ULISB | 633379 cITscl Excellent Marie Sklodowska-Curie Fechado | Coord. | 16/07/2014 122.050,00 122.050,00 60.437,50 49,52
Science actions
IMM | 644167 INPACT Excellent Marie Sklodowska-Curie Fechado | Coord. | 19/11/2014 850.500,00 1.390.500,00 463.500,00 54,50
Science actions
. Societal Health, demographic change A
IMM | 643776 | TREGeneration Challenges and wallbing decorrer | Coord.  01/12/2014 | 5.899.250,00 5.899.250,00 1.792.894,46 30,39
FC 655226 BIHC Excellent Marie Sklodowska-Curie Fechado | Coord. | 04/03/2015 220.882,50 220.882,50 220.882,50 100,00
Science actions
ISA | 659969 HESFIRE Excellent Marie Sklodowska-Curie  poopagy  coord. | 17/04/2015 148.635,60 148.635,60 14863560 100,00
Science actions
IST 665207 VOXEL Excellent Future and emerging Fechado | Coord. | 26/05/2015 : 3.996.875,00 4.061.875,00 762.500,00 19,08
Science technologies
Spreading
IMM | 667824 | EXCELLWOINN . excellence and ERA Chairs A Coord. | 16/06/2015 |  2.499.465,00 2.777.183,75 2.499.46500 | 100,00
oV widening decorrer
participation
IMM | 646701 | DevoTed miR Excellent European Research Council A Coord. | 23/06/2015 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 100,00
Science decorrer
IST 646597 MaGRath Excellent European Research Council A Coord. | 02/07/2015 1.588.817,00 1.588.817,00 1.305.625,00 82,18
Science decorrer
ProteinConjugat Excellent Marie Sklodowska-Curie
IMM | 675007 . ecionce o Fechado | Coord. | 28/07/2015 | 2.542.770,72 2.542.771,03 741.939,48 29,18
IMM | 648455 i IL7sigNETure Excellent European Research Council W Coord.  10/08/2015 1.988.125,00 1.988.125,00 1.988.125,00 100,00
Science decorrer
Societal Climate action, environment, A
FC 653255 PLACARD resource efficiency and raw Coord. 25/09/2015 2.852.760,00 3.302.522,50 699.502,50 24,52
Challenges . decorrer
materials
Spreading
IMM | 692022 | TwinnTolnfect | XCellenceand Twinning of research Fechado | Coord. | 06/11/2015 1.000.000,00 1.000.000,00 893.500,00 89,35
WIdenlng institutions
participation
Spreading
. excellence and Twinning of research
ISA | 692331 | NitroPortugal widening ethtione Fechado | Coord, i 02/12/2015 999.937,50 999.937,50 361.187,50 36,12
participation
Spreading
IMM | 692322 ReTuBi excellence and Twinning of research Fechado | Coord. | 02/12/2015 999.975,00 999.975,00 788.725,00 78,87
WIdenlng institutions
participation
Spreading
ULISB | 692311 ALTHOUR excellgnce and Twinning of research Fechado | Coord. i 04/12/2015 1.175.205,00 1.419.237,50 322.752,50 27,46
widening institutions
participation
Spreading
excellence and Twinning of research
IMM | 692340 SynaNet widening e tions Fechado | Coord. | 11/12/2015 999.996,25 999.996,25 525.437,60 52,54
participation
IMM | 702428 | LDC4PCather Excellent Marie Sklodowska-Curie Fechado | Coord. | 17/02/2016 160.635,60 160.635,60 160.635,60 100,00
Science actions
Excellent . A
IMM 679368 AXIAL.EC Science European Research Council decorrer Coord. 23/02/2016 1.618.750,00 1.618.750,00 1.618.750,00 100,00
ISA | 703119 @ ForestRege Excellent Marie Sklodowska-Curie | popago | Coord. | 17/03/2016 | 148.635,60 148.635,60 148.63560 | 100,00
Science actions
IST 706538 TranspvdW Excellent Marie Sklodowska-Curie Fechado | Coord. | 21/03/2016 148.635,00 148.635,00 148.635,00 100,00
Science actions
Societal Secure societies - protecting
FC 700692 DISIEM freedom and security of Fechado | Coord. | 22/04/2016 = 3.445.875,75 4.197.987,49 714.062,50 20,72
Challenges S
Europe and its citizens
ULISB | 723006 SCILIFE Excellent Marie Sklodowska-Curie Fechado | Coord. | 01/06/2016 159.750,00 159.750,00 60.125,00 37,64
Science actions
IMM | 713612 | MUSCLEGUY ES"cﬁz'r:gQ‘ European Research Council | Fechado | Coord. | 14/06/2016 150.000,00 150.000,00 150.000,00 100,00
IMM | 679168 | SynapticMitoch Excellent European Research Council A Coord. | 04/07/2016 |  1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00 | 100,00
ondria Science decorrer
ICS | 695573 COLOUR Excellent European Research Council A Coord. | 18/07/2016 2.161.397,00 2.161.397,00 2.161.397,00 100,00
Science decorrer
. Excellent . A
IST 695088 InPairs Science European Research Council decorrer Coord. 19/07/2016 1.951.123,50 1.951.123,50 1.951.123,50 100,00
ICS | 682125 MAPLE Excellent European Research Council A Coord. | 27/07/2016 1.592.859,00 1.592.859,00 1.592.859,00 100,00
Science decorrer
IMM | 734825 LysoMod Excellent Marie Sklodowska-Curie A Coord. | 28/10/2016 | 1.102.500,00 1.156.500,00 343.800,00 31,18
Science actions decorrer
IMM | 713691 REUS&:‘X"A'—A ESXCCI:'rEQ‘ European Research Council | Fechado | Coord. | 04/11/2016 145.500,00 145.500,00 145.500,00 100,00
IST 715734 HyLEF Excellent European Research Council A Coord. | 23/11/2016 1.179.496,00 1.179.496,00 1.179.496,00 100,00
Science decorrer
IMM | 743640 | 'RPLigDrugCo Excellent Marie Sklodowska-Curie | opoig | coord, | 15/02/2017 160.635,60 160.635,60 160.635,60 100,00
nj Science actions
Ics | 74rsog | Mobilising Excellent Marie Sklodowska-Curie | popagg | coord. | 23102/2017 148.635,60 148.635,60 14863560 100,00
Archives Science actions
IMM | 752032 | DevoSignGam Excellent Marie Sklodowska-Curie porag + Coord. | 06/03/2017 160.635,60 160.635,60 160.635,60 100,00
maDelta Science actions
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IST | 752611 | ACTICIPATE Esxf.iﬂﬁén Marie Sk;‘;‘tji?)‘l’]":ka'cu"e Fechado | Coord. | 21/03/2017 100.397,25 100.397,25 100.397,25 100,00
IcS | 749427 | UNCERTAINP Excellent Marie Sklodowska-Curie | popagg | coord. | 28103/2017 148.635,60 148.635,60 148.635,60 100,00
OWER Science actions
Excellent . A
FC 725419 COMPCON eciones European Research Council 4 ¢\ | Coord. = 18/04/2017 1.999.275,00 2.055.525,00 1.785.525,00 89,31
FA 747046 3D-SMoHC Excellent Marie Sklodowska-Curie Fechado | Coord. | 28/04/2017 160.635,60 160.635,60 160.635,60 100,00
Science actions
MEDEA- Excellent . A
FC 714033 CHART Science European Research Council decorrer Coord. 03/05/2017 1.231.319,00 1.231.319,00 1.231.319,00 100,00
Excellent Future and emerging A
IST | 766894 PEGASUS eciones technologios decorrer | Coord.  30/08/2017 | 3.764.276,25 4.402.396,25 1.466.546,25 38,96
IST 769220 PARE Societal Smart, green and integrated A Coord. | 29/09/2017 1.771.981,25 1.771.981,25 282.737,50 15,96
Challenges transport decorrer
Excellent . A
ICS | 760090 ReSEED eciones European Research Council 4 ¢\ | Coord. | 20/12/2017 1467.727,00 1.467.727,00 1.467.727,00 i 100,00
FC 764056 PROSEU Societal Secure, clean and efficient A Coord. | 14/02/2018 | 3.124.073,75 3.124.073,75 346.625,00 11,10
Challenges energy decorrer
FC 796802 DUSTCO Excellent Marie Sklodowska-Curie Fechado | Coord. | 19/02/2018 148.635,60 148.635,60 148.635,60 100,00
Science actions
FC 799729 | MAPGenome Esiclz'r:z:‘ Marie Sk;‘z‘tji%‘[’]":ka'cur'e Fechado | Coord. | 27/02/2018 148.635,60 148.635,60 148.635,60 100,00
FC | 793965 = Med-N-Change Excellent Marie Sklodewska-Curie & Coord. | 13/03/2018 160.635,60 160.635,60 160.635,60 100,00
Science actions decorrer
Excellent Marie Sklodowska-Curie A
FC 796923 Hot_TEA ecionce actions decorrer | Coord.  09/04/2018 148.635,60 148.635,60 148.635,60 100,00
. Excellent Marie Sklodowska-Curie A
IGOT | 794030 MigRural ecionce aetions decorrer | COOTd.  11/04/2018 160.635,60 160.635,60 160.635,60 100,00
IMM | 771714 FatTryp Eg‘c.e"e"‘ European Research Council A Coord. | 27/04/2018 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 100,00
clence decorrer
X Excellent Future and emerging A
IMM | 801423 MyoChip ocionel technologies decorrer | COOrd. | 04/05/2018 315355374 3.291.794,87 1.266.861,25 40,17
Spreading
FC | 810139 = PORTWIMS sxcellence and Twinning of research A Coord. | 08/06/2018 997.626,25 1.093.739,35 418.900,00 41,99
widening institutions decorrer
participation
Spreading
excellence and Twinning of research A
IMM | 807281 ACORN Widening hethtione decorrer | COOrd. 06/07/2018  1.000.000,00 1.000.000,00 353.750,00 35,38
participation
ULISB | 819161 SCICITY Bxcellent Marie Sklodowska-Curie Fechado | Coord. | 09/07/2018 209.725,00 209.725,00 99.850,00 47,61
Science actions
Excellent . A
FL 802918 DUNES Science European Research Council decorrer Coord. 24/10/2018 1.062.330,00 1.062.330,00 1.062.330,00 100,00
IMM | 825508 VeCare Exgellent European Research Council £ Coord. | 13/11/2018 150.000,00 150.000,00 150.000,00 100,00
Science decorrer
IMM | gogr7a | NOVIRUSES? Excsllent Future and emerging A Coord. | 17/12/2018 | 3.933.965,63 3.933.965,63 211312500 : 53,71
BRAIN Science technologies decorrer
ClickandTreatC Excellent Marie Sklodowska-Curie A
IMM | 891251 cer Froh o ot decorrer | Co0rd. | 21/0212019 159.815,04 159.815,04 159.815,04 100,00
IMM | 842498 | ADAPTFLOW Excellent Marie Sklodowska-Grie A Coord: | 20/03/2019 147.815,04 147.815,04 147.815,04 100,00
Science actions decorrer
Excellent Marie Sklodowska-Curie A
IMM | 839960 | TRYPTISSUE i etiof decorrer | COOrd.  09/04/2019 159.815,04 159.815,04 159.815,04 100,00
EvolSpliceKinet Excellent Marie Sklodowska-Curie A
IMM | 842695 -~ - o decorrer | CO0rd. | 11/04/2019 147.815,04 147.815,04 147.815,04 100,00
ICS | 842320 secretPOL Excellent Marig/sklodowska-Curie A Coord. | 2410412019 147.815,04 147.815,04 147.815,04 100,00
Science actions decorrer
Spreading .
< Spreading excellence and
YouthExistInTo excellence and S L A
ICS 867466 Arism widening Wlden(l:nrgsgiftrrt]lecrlﬁ:tlon - decorrer Coord. 24/04/2019 147.815,04 147.815,04 147.815,04 100,00
participation
IST | 839315 @ BioNanoLip Excellent Marie Sklodowska-Curie A Coord. | 29/04/2019 159.815,04 159.815,04 159.815,04 100,00
Science actions decorrer
Spreading
excellence and Twinning of research A
IMM | 852085 SIMICA widening hethtione decorrer | CO0rd.  20/06/2019 800.000,00 800.000,00 350.000,00 4375
participation
Spreading
IMM | 857119 RiboMed excellence and Twinning of research A Coord. | 09/07/2019 799.750,00 799.750,00 424.750,00 53,11
widening institutions decorrer
participation
IMM | 862545 | ILTRSIgnaTHE Excellent European Research Council A Coord. | 30/07/2019 150.000,00 0,00 150.000,00 100,00
R Science decorrer
FC 833438 RUTTER Excellent European Research Council A Coord. | 29/08/2019 2.078.331,00 3.866.258,25 2.078.331,00 100,00
Science decorrer
IMM | 872246 |  SENATOR Excellent Marie Skiodowska-Curie  Fechado | Coord. | 21/10/2019 154100000 1.541.000,00 234.600,00 15,22
FA 895320 Quad2BIM Excellent Marie Sklodowska-Curie A Coord. | 16/03/2020 221.722,56 221.722,56 221.722,56 100,00
Science actions decorrer
FC | 895805 = SUBIMAP Excellent Marie Sklodowska-Curie A Coord. | 16/03/2020 225.938,88 225.938,88 225.938,88 100,00
Science actions decorrer
YouthInMuseu Excellent Marie Sklodowska-Curie A
ICS | 892010 s ecionce etions decorrer | Co0rd.  19/03/2020 239.722,56 239.722,56 239.722,56 100,00
. Spreading excellence and
101003 GammaDeltaT Spreading . L
IMM 292 ME excellence and widening participation - Fechado Coord. 24/03/2020 159.815,04 159.815,04 159.815,04 100,00

Cross-theme
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widening
participation
IMM | 892321 LipLAge Excellent Marie Sklodowska-Curie A Coord. | 26/03/2020 147.815,04 147.815,04 147.815,04 100,00
Science actions decorrer
Spreading .
101003 excellence and Sp[ead!ng excgll_encg and A
FC HyChanCEs N widening participation - Coord. 03/04/2020 159.815,04 159.815,04 159.815,04 100,00
298 widening decorrer
P Cross-theme
participation
FC  susgg | SEAMETAL Excellent Marie Sklodowska-Curie A Coord. | 05/04/2020 150.815,04 159.815,04 159.815,04 100,00
FLUX Science actions decorrer
. Excellent Marie Sklodowska-Curie A
IGOT | 895195 MigYouBra acionce actions decorrer | Coord. | 17/04/2020 237.768,00 237.768,00 237.768,00 100,00
Spreading
FM 952377 iSTARS excellence and ERA Chairs A Coord. | 12/06/2020 2.499.998,75 2.499.998,75 2.499.998,75 100,00
widening decorrer
participation
ULISB Excellent Marie Sklodowska-Curie A
954726 SCINAT acionce actions decorrer | Coord. | 13/06/2020 115.157,50 115.157,50 50.250,00 43,64
Spreading
IST 952226 BIG excellence and ERA Chairs A Coord. | 25/06/2020 2.456.702,50 2.456.702,50 2.456.702,50 100,00
widening decorrer
participation
Spreading
FE | o199 | DiomassaSynth . excellence and Twinning of research A Coord. | 30/06/2020 900.000,00 900.000,00 292.568,75 32,51
ons W|den|ng institutions decorrer
participation
Spreading
- excellence and Twinning of research A
IMM | 952455 EpiEpiNet widening nstitutions decorrer | CoOrd- | 03/07/2020 900.000,00 900.000,00 587.500,00 65,28
participation
FC 957128 SATO Societal Secure, clean and efficient A Coord. | 08/09/2020 = 5.873.356,25 7.834.406,25 1.230.612,50 20,95
Challenges energy decorrer
TOTAL 93.400.421,58 100.310.748,86 i 55.920.609,03 59,87

Nota: No total, foram identificados 82 projetos que tiveram a Universidade de Lisboa e as suas Escolas e Institutos como coordenadores.
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Quadro 30: Resumo de todos os projetos H2020 da Universidade de Lisboa ordenados por data de assinatura (assinados
entre 16/07/2014 e 18/01/2021)

N.° - . i - Data Contribuicdo Valor para % da
Inst. Proj. Acronimo Pilar Prioridade tematica Status | Papel eellEurE UE (€) Custo total (€) Inst. (€) C. UE
Excellent Marie Sklodowska-Curie
ULISB. | 633379 cITscl eciones otions Fechado  Coord. | 16/07/2014 122.050,00 122.050,00 60.437,50 49,52
Euratom
IST 633053 | EUROFusion Research and Euratom A Part. 30/09/2014 | 678.800.000,00 1.602.118.749,59 7.506.789,71 1,11
Training decorrer
Programme
IST 633085 | MyOceanFO L'Z:é‘j:;'rﬁ'p Space Fechado | Part. 07/10/2014 6.000.000,00 6.000.000,04 9.482,09 0,16
IGOT | 645471 i DiasporaLink Eg‘c.e"e”‘ Marie Sklodowska-Curie o paio | part. 19/11/2014 571.500,00 657.000,00 63.000,00 11,02
clence actions
IMM 644167 INPACT Excellent Marie Sklodowska-Curie  copaio | coord, | 19/11/2014 850.500,00 1.390.500,00 463.500,00 54,50
Science actions
IST 635973 BENEFIT Societal  Smart, green and Fechado | Part. 19/11/2014 1.671.461,25 1.671.461,25 102.812,50 6,15
Challenges integrated transport
IMM 643776 | TREGeneration Societal Health, demographic A Coord. | 01/12/2014 5.899.250,00 5.899.250,00 1.792.894,46 © 30,39
Challenges change and wellbeing decorrer
EURO- Societal Health, demographic
IST 643398 HEALTHY Challenges change and wellbeing Fechado | Part. 01/12/2014 2.999.479,75 2.999.480,00 387.645,00 12,92
Climate action,
IST | 641989 Real-Time- Sacietal environment, resource Fechado | Part. | 05/12/2014 |  5.629.199,75 6.566.702,50 37558375 6,67
Mining Challenges efficiency and raw
materials
Climate action,
IST 642007 | ESMERALDA Societal environment, resource Fechado | Part. 05/12/2014 3.002.166,00 3.133.306,00 65.625,00 2,19
Challenges efficiency and raw
materials
Climate action,
MINIATURA Societal environment, resource
FC 642139 2020 Challenges efficiency and raw Fechado | Part. 08/12/2014 2.092.687,50 2.113.097,50 88.625,00 423
materials
Industrial Information and
FC 643964 SUPERCLOUD Leadershi communication Fechado Part. 11/12/2014 5.398.280,00 7.041.404,00 701.875,00 13,00
P technologies
Industrial Information and
FC 645369 iBROW : communication Fechado | Part. 11/12/2014 3.995.128,75 4.079.735,86 138.523,84 3,47
Leadership "
technologies
M 643806 |  MyCyFAPP societal Health, demographic Fechado | Part. . = 12/12/2014 |  5.087.507,00 5.087.507,00 318.191,75 6,25
Challenges change and wellbeing
ISA | 643063 | MICROWINE Bxellent Marie Sklodowska-Curie | Fechado | Part. | 1211212014 394550712 3.945.597,12 238.356,36 6,04
IST | 642889 MEDICZIS- Extellent Marie Sklodowska-Curie popado | part, | 121122014 | 2.829.269,88 2.829.269,88 476.712,72 16,85
PROMED Science actions
FMH | 643309 NoHow Socjetal Health, demographic A Part. | 15/12/2014 |  4.949.337,00 4.949.337,01 534.241,45 10,79
Challenges change and wellbeing decorrer
Societal Health, demographic
ULISB. | 643309 NoHow Challonges change and wellbeing Fechado | Part. 15/12/2014 4.949.337,00 4.949.337,01 88.770,21 1,79
FC 641456 BINGO Excellent Marie Sklodowska-Curie o oo | part. 16/12/2014 3.288.060,00 3.288.069,00 0,00 0,00
Science actions
IST 642153 MarineUAS Excellent Marie Sklodowska-Curie | co i | part, 16/12/2014 3.851.102,88 3.851.103,31 476.712,72 12,38
Science actions
Industrial Information and
IST 645141 WiMUST Leatiorehi communication Fechado | Part. 18/12/2014 3.970.081,25 4.535.206,25 505.800,00 12,74
p technologies
Europe in a changing
IST 649378 FIRES Societal _/world - inclusive, Fechado | Part. 30/01/2015 2.544.641,00 2.544.641,00 29.131,00 1,14%
Challenges innovative and reflective
societies
Food security, sustainable
IST 634486 INMARE Sociel agriculture and forestry, Fechado | Part. 18/02/2015 5.999.557,13 7.527.572,51 309.663,75 516
Challenges marine and maritime and
inland water research
Climate action,
Societal environment, resource
IGOT | 652641 i EU-Polar Net Challenges efficiency and raw Fechado | Part. 20/02/2015 2.174.503,25 2.1745503,75 75.905,00 3,49
materials
Food security, sustainable
ISA 633464 DIABOLO Societal agriculture and forestry, Fechado | Part, 2010212015 4.734.594,50 5.028.970,00 91.662,50 1,04
Challenges marine and maritime and
inland water research
FC 655226 BIHC Excellent Marie Sklodowska-Curie o paio i Coord. | 04103/2015 220.882,50 220.882,50 220.88250 100,00
Science actions
Food security, sustainable
ICT | 650671 | PROINtensAfric Societal agriculture and forestry, - poog0  part | 12/03/2015 ¢ 1.047.005,00 1.822.873,75 3512,31 0,34
a Challenges marine and maritime and
inland water research
Food security, sustainable
ISA | 52671 | ROIntensAfric Sacietal agriculture and forestry, - popog0 part | 12/03/2015 © 1.047.005,00 1.822.873,75 31.979,69 3,05
a Challenges marine and maritime and
inland water research
Societal Health, demographic A
FM 634579 | CARBALIVE Challenges change and wellbeing decorrer | PAT 07/04/2015 5.913.079,75 9.589.686,54 93.750,00 1,59
IMM | 633190 = FAIR-PARK-II Societal Health, demographic A Part.  14/04/2015 = 5.998.994,00 8.276.303,75 187.08300 | 3,12
Challenges change and wellbeing decorrer
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FM 634559 | BETA3_LVH Societal Health, demographic A Part. 15/04/2015 5.425.112,98 5.753.709,64 279.823,72 516
Challenges change and wellbeing decorrer
ISA 659969 HESFIRE Excellent Marie Sklodowska-Curie o haio | coord. | 17/04/2015 148.635,60 148.635,60 148.635,60 100,00
Science actions
Societal Secure, clean and efficient
IST 641334 WETFEET Challenges eneray Fechado | Part. 27/04/2015 3.456.883,25 3.657.508,75 313.625,00 9,07
Secure societies -
Ics 653753 CUIDAR Societal protecting freedom and Fechado | Part. 28/04/2015 2.009.653,50 2.009.653,50 288.458,75 14,35
Challenges security of Europe and its
citizens
FC 654359 eLTER Esiclz'r:z:‘ Research infrastructures | Fechado | Part. 04/05/2015 4.999.138,00 5.036.704,00 81.614,75 1,63
IST 653838 PRACE-4IP ESXCCé'r:gQ‘ Research infrastructures | Fechado | Part. 06/05/2015 |  15.000.000,00 20.842.974,25 0,00 0,00
Spreading Teaming of excellent
SMARTAGgriFo excellence and research institutions and
ULISB. 664599 J widening low performing RDI Fechado | Part. 12/05/2015 494.515,00 707.015,00 0,00 0,00
participation regions
THE Spreading Teaming of excellent
ULISB. | 664559 | DISCOVERIES | excellence and research insitutionsand o i | gyt 13/05/2015 499.847,00 499.849,50 33.313,00 6,66
CTR widening low performing RDI
participation regions
Euratom
IST 662186 MYRTE Re;f:i’rf:‘ngnd Euratom Fechado | Part. 20/05/2015 8.995.962,00 12.215.875,52 18.750,00 021
Programme
Excellent Future and emerging
IST 665207 VOXEL ecionce technologies Fechado | Coord. | 26/05/2015 3.996.875,00 4,061.875,00 762.500,00 19,08
Climate action,
IST g41762 | TCOPOTENTI Societal environment, resource Fechado | Part. 27/05/2015 |  14.874.340,00 16.543.568,75 239.786,25 1,61
AL Challenges efficiency and raw
materials
Spreading
EXCELLtoINN excellence and . A
IMM 667824 ov widening ERA Chairs decorrer | CO0Td.  16/06/2015 2.499.465,00 2.777.183,75 2.499.46500 | 100,00
participation
IMM | 646701 @ DevoTed miR Excellent European Research A Coord. | 23/06/2015 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 : 100,00
Science Council decorrer
GlialnnateSensi Excellent European Research A
IMM 647274 o ciones paa decorrer | Pt 26/06/2015 2.270.000,00 2.270.000,00 112525745 © 49,57
IST 646597 MaGRath Bxcellent European Research A Coord. i 02/07/2015 1.588.817,00 1.588.817,00 1.305.62500 : 82,18
Science Council decorrer
IST 676555 EMSODEV Eg‘ccliuggt Research infrastructures | Fechado | Part. 06/07/2015 4.298.602,00 4.992.765,21 0,00 0,00
Euratom
Research and A
IST 662287 CONCERT Training Euratom decorrer | Pt 13/07/2015 | 19.822.878,00 37.529.872,31 0,00 0,00
Programme
IST | eo4148 | ASERLAB- Excellent Research infrastructures | Fechado | Part. | 17/07/2015 |  10.000.000,00 10.378.099,61 169.875,00 1,70
EUROPE Science
Ics 674939 | CESSDA-Saw ES"cﬁz'r:gQ‘ Research infrastructures | Fechado | Part. 27/07/2015 2.498.187,00 4.314.458,21 54.625,00 2,19
IE 676452 EDITE-EJD Excellent Marie Sklodowska-Curie | copai | part, 27/07/2015 3.472.230,24 3.472.230,30 715.069,08 20,59
Science actions
FF g7s007 | ProeinConjugat Excellent Marie Sklodowska-Curie | copaio | part, 28/07/2015 2.542.770,72 2.542.771,03 238.356,36 9,37
es Science actions
ProteinConjugat Excellent Marie Sklodowska-Curie
IMM 675007 . P aotions Fechado  Coord. | 28/07/2015 2.542.770,72 2.542.771,03 741.939,48 29,18
IMM | 675395 | ENLIGHT- Excellent Marie Skdodowska-Curie A Part. | 07/08/2015 |  3.354.685,20 3.354.685,32 476.712,72 14,21
TEM Science actions decorrer
X Excellent European Research A
IMM 648455 | IL7sigNETure pAS. e decorrer | COOTd.  10/08/2015 1.988.125,00 1.988.125,00 1.988.12500 100,00
IMM | 675671 = GLYCOVAX Excelleqt Marie Sklodowska-Curie o paiy | part. | 11/08/2015 | 3.554.499,69 3.554.499,69 238.356,36 6,71
Science actions
Climate action,
FC 653255 PLACARD Sogiétal environment, resource A Coord. i 25/09/2015 2.852.760,00 3.302.522,50 699.502,50 24,52
Challenges efficiency and raw decorrer
materials
ISEG | 666008 PLOTINA Science withand - Promote gender equality in = oo pary 08/10/2015 2.296.187,50 2.427.087,50 157.125,00 6,84
for society research and innovation
IST 653782 EUPRAXIA Esxcfi',li’e“ Research infrastructures | Fechado | Part, 21/10/2015 2.999.900,00 2.999.900,00 197.000,00 6,57
IST | 690904 = StronGrHEP Excellent Marie Sklodowska-Curie o paio | part. | 27/10/2015 288.000,00 288.000,00 108.000,00 37,50
Science actions
ISA 691149 SuFoRun Excellent Marie Sklodowska-Curie |t oo | part, 29/10/2015 1.885.500,00 1.885.500,00 445.500,00 23,63
Science actions
Industrial Information and
IST 688441 RockEU2 Leadershi communication Fechado | Part. 05/11/2015 2.499.463,75 2.499.463,75 132.500,00 530
P technologies
Spreading
IMM | 692022 = TwinnTolnfect | SXCellenceand Twinning of research Fechado : Coord. | 06/11/2015 1.000.000,00 1.000.000,00 893.500,00 89,35
widening institutions
participation
. Societal Health, demographic
FMH | 690494 @ i-PROGNOSIS Challenges change and wellbeing Fechado | Part. 10/11/2015 3.921.302,50 3.921.302,50 322.500,00 8,22
FM | 689691 = NEVERMIND Societal Health, demographic A Part. | 11/11/2015 |  4.999513,75 4.999.513,75 52075375 10,42
Challenges change and wellbeing decorrer
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ISA 691053 ODYSSEA Excellent Marie Sklodowska-Curie o oo | part 24/11/2015 1.705.500,00 1.849.500,00 130.500,00 7,65
Science actions
IST 654444 OPERA Societal Secure, clean and efficient A Part. 01/12/2015 5.741.263,75 5.741.263,75 350.788,75 6,27
Challenges energy decorrer
Spreading
FC | 692331 | NitroPortugal | SXCellenceand Twinning of research Fechado | Part. | 02/12/2015 999.937,50 999.937,50 20000000 | 20,00
Wldenlng institutions
participation
Spreading
. excellence and Twinning of research
ISA 692331 | NitroPortugal widening e tione Fechado :Coord. | 02/12/2015 999.937,50 999.937,50 361.187,50 36,12
participation
Spreading
IMM 692322 ReTuBi excellence and Twinning of research Fechado : Coord. | 02/12/2015 999.975,00 999.975,00 788.725,00 78,87
Wldenlng institutions
participation
Spreading
excellence and Twinning of research
FC 692311 ALHTOUR widening e tione Fechado | Part. 04/12/2015 1.175.205,00 1.419.237,50 0,00 0,00
participation
Spreading
excellence and Twinning of research
FM 692311 ALHTOUR widening e tione Fechado | Part. 04/12/2015 1.175.205,00 1.419.237,50 0,00 0,00
participation
Spreading
FMH | 692311 ALHTOUR excellence and Twinning of research Fechado | Part. 04/12/2015 1.175.205,00 1.419.237,50 0,00 0,00
Wldenlng institutions
participation
Spreading
excellence and Twinning of research
ICS 692311 ALTHOUR widening e tione Fechado | Part. 04/12/2015 1.175.205,00 1.419.237,50 0,00 0,00
participation
Spreading
excellence and Twinning of research
IST 692311 ALTHOUR widening eittione Fechado  Part. 04/12/2015 1.175.205,00 1.419.237,50 0,00 0,00
participation
Spreading
ULISB. | 692311 ALTHOUR excellence and Twinning of research Fechado : Coord. | 04/12/2015 1.175.205,00 1.419.237,50 322.752,50 27,46
Wldenlng institutions
participation
Climate action,
Societal environment, resource A
FC 690462 ERAACS Challenges efficiency and raw decorrer | PATt 11/12/2015 |  21.733.649,27 69.098.507,44 66.000,00 0,30
materials
Spreading
excellence and Twinning of research
IMM 692340 SynaNet widening e tions Fechado ' Coord. | 11/12/2015 999.996,25 999.996,25 525.437,60 52,54
participation
IST 691895 | Sharing Cities Sacietal Secure, clean and efficient A Part. 21/12/2015 | 24.753.944,98 29.446,997,12 451.412,50 1,82
Challenges energy decorrer
Europe in a changing
YOUNG_ADU Societal world - inclusive,
IE 693167 LT Challenges innovative and reflective | Fechado  Part 27/01/2016 2.499.075,00 2.499.075,00 91.750,00 3,67
societies
Food security, sustainable
FMV | 677353 IMAGE Socjetal agriculturgand forestry, A Part. 04/02/2016 7.000.000,00 8.455.031,39 91.719,00 1,31
Challenges marine and maritime and decorrer
inland water research
Food security, sustainable
Societal agriculture and forestry, A
ISA 676754 | ALTERFOR Challenges e and mritims oo | decorrer | Pt 04/02/2016 3.997.367,42 3.997.367,42 211.995,00 5,30
inland water research
IMM | 702428 | LDC4PCather Esxf.iﬂi'e" Marie Sk;‘;‘t’i%‘;]v:ka'c“”e Fechado  Coord. | 17/02/2016 160.635,60 160.635,60 160.635,60 100,00
Excellent European Research A
IMM | 679368 AXIALEC - e decorrer | COOTd.  23/02/2016 1.618.750,00 1.618.750,00 1.618.750,00 : 100,00
FC 654002 ENSAR2 Exeellent Research infrastructures A Part. 26/02/2016 10.000.000,00 10.000.000,00 38.000,00 0,38
Science decorrer
ISA 703119 ForestRege Esxcclg'r:?e“ Marie Sk;‘é‘t’i%w:ka'c“”e Fechado :Coord. | 17/03/2016 148.635,60 148.635,60 148.635,60 100,00
IST | 706538 |  TranspvdW Esj‘?e"e”‘ Marie Sklodowska-Curie o paio | coord, | 21/03/2016 148.635,00 148.635,00 14863500 100,00
clence actions
ULISB. | 710780 BigPicnic Sc'ince withand | Integrate society in science | poopoqy  pgry 13/04/2016 3.428.767,50 3.435.017,50 146.562,50 4,27
or society and innovation
Climate action,
Societal environment, resource A
ISA 700699 BRIGAID Challenges efficiency and raw decorrer | Pt 20/04/2016 7.739.805,79 8.862.007,60 489.000,00 6,32
materials
Secure societies -
FC 700692 DiSIEM Societal protecting freedom and Fechado | Coord. | 22/04/2016 3.445.875,75 4.197.987,49 714.062,50 20,72
Challenges security of Europe and its
citizens
ULISB. | 723006 SCILIFE Excellent Marie Sklodowska-Curie o paio | coord. | 01/06/2016 159.750,00 159.750,00 60.125,00 37,64
Science actions
IST 690770 SHIPLYS Societal _Smart, green and Fechado | Part. 10/06/2016 6.144.150,00 6.508.587,52 696.603,75 11,34
Challenges integrated transport
IMM | 713612 = MUSCLEGUY Excellent European Research Fechado |Coord. | 14/06/2016 150.000,00 150.000,00 150.000,00 100,00
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IST 713679 MFP Excellent Marie Sklodowska-Curie A Part. 15/06/2016 3.924.000,00 7.848.000,00 0,00 0,00
Science actions decorrer
IMM | 679168 | SYnapticMitoch Excellent European Research A Coord. | 04007/206 @ 1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00 | 100,00
ondria Science Council decorrer
Excellent European Research A
IcS 695573 COLOUR eciones paae decorrer | Coord.  18/07/2016 2.161.397,00 2.161.397,00 2.161.397,00 100,00
IST 695088 InPairs Excellent European Research A Coord. | 19/07/2016 1.951.123,50 1.951.123,50 1.951.123,50 : 100,00
Science Council decorrer
Food security, sustainable
Societal agriculture and forestry, A
ISA 720726 LIBBIO Challenges e and aoritima o decorrer | P 25/07/2016 4.923.750,00 4.985.750,00 261.450,00 531
inland water research
ICS 682125 MAPLE Excellent European Research A Coord. | 27/07/2016 1.592.859,00 1.592.859,00 1.592.859,00 : 100,00
Science Council decorrer
Europe in a changing
Societal world - inclusive, A
ISEG | 727097 RELOCAL Challenges innovative and roflestive | decorrer | PaTt 09/08/2016 4.885.750,00 4.885.750,00 97.502,50 2,00
societies
IST 723600 LASIMM Industrial Advanced manufacturing | pooqy  par, 09/08/2016 4.868.262,50 5.678.830,00 270.330,00 555
Leadership and processing
Societal Smart, green and
IST 723989 SKILLFUL Challenges intearated ransport Fechado | Part. 24/08/2016 2.991.672,20 3.142.330,65 75.456,25 2,52
FF 722619 Foie Gras Excellent Marie Sklodowska-Curie A Part. | 29/08/2016 | 3.202.195,68 3.202.195,68 238.356,36 7,44
Science actions decorrer
IST | 722023 . TREASURE Excellent Marie Sklodowska-Curie A Part. | 31/08/2016 |  3.386.593,80 3.386.593,80 0,00 0,00
Science actions decorrer
Societal Secure, cleanand efficient A
IST 727830 FIThydro Challonges eneray decorrer | Pt 12/10/2016 5.888.423,91 7.349.162,66 283.868,91 4,82
Food security, sustainable
ISA 727872 AFINET Societal agriculture and forestry, A Part. 17/10/2016 1.999.987,50 1.999.987,50 256.031,25 12,80
Challenges marine and maritime and decorrer
inland water research
Excellent European Research A
IST 693400 ORIENT e paa decorrer | PATt 17/10/2016 2.523.438,00 2.523.438,00 313.750,00 12,43
IMM | 734825 LysoMad Bxcellent Marie Sklodowska-Curie A Goord. | 28/10/2016 | 1.102.500,00 1.156.500,00 343.800,00 31,18
Science actions decorrer
IST | 730888 RESET Excellent Marie Sklodowska-Curie A Part. | 28/10/2016 | 1.282.500,00 1.417.500,00 229.500,00 17,89
Science actions decorrer
Industrial Information and
IST 731667 | MULTIDRONE Lbadorshi communication Fechado | Part. 03/11/2016 5.306.536,25 5.533.601,31 492.605,70 9,28
P technologies
IMM | 713691 @ REUSEAMALA Excellent Buropean Research Fechado : Coord. | 04/11/2016 145.500,00 145.500,00 145500,00 100,00
RIA Science Council
IST 730913 PRACE-5IP Esﬁg'r:gg“ Research infrastructures | Fechado | Part. 17/11/2016 |  15.000.000,00 19.413.550,00 0,00 0,00
IST 715734 HyLEF Excellent Buropean Research A Coord. | 23/11/2016 1.179.496,00 1.179.496,00 1.179.496,00 : 100,00
Science Council decorrer
IST 731287 INSHIP Societal Secure, clean and efficient A Part. 25/11/2016 2.498.661,25 2.858.798,75 10.000,00 0,40
Challenges energy decorrer
Excellent Marie Sklodowska-Curie A
FC 734790 LungCARD ceron oo decorrer | Pt 02/12/2016 976.500,00 1.039.500,00 220.500,00 22,58
FF 734719 | miFOIE GRAS Excellent Marie"Sklodowska;Curie A Part. | 05/12/2016 454.500,00 454.500,00 13.500,00 2,97
Science actions decorrer
Societal Health, demographic A
FC 731827 STIPED Challonges change and wellbeing decorrer | Pt 09/12/2016 6.195.231,25 6.324.493,75 1.373,15 0,02
FL | 734596 = SLAFNET Exeellent Marie Sklddowska-Curie A Part. | 00/12/2016 |  1.107.000,00 1.107.000,00 12600000 11,38
Science actions decorrer
FM | 733032 HBM4EU Societal Health, demographic A Part. | 00/12/2016 | 49.933.776,00 98.933.055,24 0,00 0,00
Challenges change and wellbeing decorrer
. Societal Health, demographic A
FM 734548 | ZIKAlliance Crallonges change and wellbeing decorrer | Pt 13/12/2016 |  11.964.209,00 15.816.678,09 0,00 0,00
ISA 730944 RINGO Excellent Research infrastructures A Part. 20/12/2016 4.719.680,00 5.535.433,75 21.250,00 045
Science decorrer
IST 730871 ARIES Excellent Research infrastructures A Part. 21/12/2016 10.000.000,00 10.321.604,50 83.500,00 0,84
Science decorrer
FC | 739558 Ad"a“CFg—eLTE ES"cﬁz'r:gQ‘ Research infrastructures | Fechado | Part. | 23/12/2016 899.820,00 899.820,01 17.885,00 1,99
THE Spreading Teaming of excellent
ULISB. | 739572 | DISCOVERIES | ~excellenceand research institutionsand -+ oy | pa, 13/02/2017 | 14.996.606,25 14.996.606,26 1.001.137,50 6,68
CTR widening low performing RDI
participation regions
IMM | 743640 @ RPLigDrugCo Excellent Marie Sklodowska-Curie o paio i coord. | 15/02/2017 160.635,60 160.635,60 160.635,60 100,00
nj Science actions
ICS | 747508 Mobilising Excellent Marie Sklodowska-Curie | copaio fcoord, | 23/02/2017 148.635,60 148.635,60 14863560 100,00
Archives Science actions
DevoSignGam Excellent Marie Sklodowska-Curie
IMM 752932 o ecionce aetions Fechado : Coord. | 06/03/2017 160.635,60 160.635,60 160.635,60 100,00
Societal Smart, green and A
IST 723515 . INCEPTION Challenges integrated transport decorrer | PAT 21/03/2017 2.386.455,75 2.386.456,25 447.063,75 18,73
IST 752611 | ACTICIPATE ES)(cclg::ggt Marie Sk;‘é?i‘;‘g:ka'c“”e Fechado  Coord. | 21/03/2017 100.397,25 100.397,25 100.397,25 100,00
UNCERTAINP Excellent Marie Sklodowska-Curie
ICS 749427 OWER el rotions Fechado  Coord. | 28/03/2017 148.635,60 148.635,60 148.635,60 100,00
FC 725419 | COMPCON Excellent European Research A Coord. | 18/04/2017 1.999.275,00 2.055.525,00 178552500 89,31
Science Council decorrer
FC 740736 CAMELOT Societal Secure societies - A Part. 26/04/2017 8.020.921,26 10.005.306,87 168.171,88 2,10
Challenges protecting freedom and decorrer
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security of Europe and its
citizens
FA | 747046 | 3D-SMoHC Excellent Marie Sklodowska-Curie  coghago  Coord. | 28/04/2017 160.635,60 160.635,60 160.635,60 100,00
Science actions
Climate action,
IcS 730280 ROCK Societal environment, resource A Part. 28/04/2017 0.873.585,87 11.206.624,20 214.562,50 217
Challenges efficiency and raw decorrer
materials
Excellent . A
IST 730900 SERA - Research infrastructures Part. 28/04/2017 10.000.000,00 11.467.440,27 77.000,00 077
Science decorrer
MEDEA- Excellent European Research A
FC 714033 CHART acionce Council decorrer | COOTd.  03/05/2017 1.231.319,00 1.231.319,00 1.231.319,00 : 100,00
Food security, sustainable
Ics 727580 | SafeConsumE Societal agriculture and foresfry, A Part. 10/05/2017 9.500.000,00 9.500.000,00 329.738,75 3,47
Challenges marine and maritime and decorrer
inland water research
Food security, sustainable
ISA 727934 | BREEDCAFS Societal agriculture and forestry, A Part. 12/05/2017 4.200.000,00 6.368.786,25 248.125,00 591
Challenges marine and maritime and decorrer
inland water research
Food security, sustainable
Societal agriculture and forestry, A
IST 727988 ROBUST Challenges maring and maritime and | decorrer | Pt 12/05/2017 5.999.934,00 5.999.937,50 234.953,00 3,92
inland water research
Euratom
FM 755523 MEDIRAD Research and Euratom (@ Part. 26/05/2017 9.995.145,75 10.003.545,75 444517,85 4,45
Training decorrer
Programme
Excellent Marie Sklodowska-Curie A
FC 734271 PADDLE Conce actions decorrer | PATt 01/06/2017 1.557.000,00 1.723.500,00 153.000,00 9,83
IST 768692 ECCO irdustria} Advanced manufacturing A Part. 29/06/2017 7.850.029,38 10.160.451,25 502.130,00 6,40
Leadership and processing decorrer
. Excellent Marie Sklodowska-Curie A
IST 764636 ProTechTion scidnee actions decorrer | PATt 02/08/2017 3.754.427,40 3.754.427,40 238.356,36 6,35
FC 764991 CLOUD- Excellent Marie Sklodowska-Curie A Part. | 03/08/2017 | 3.910.734,36 3.919.734,36 0,00 0,00
MOTION Science actions decorrer
ISA | 766417 | Inspire4Nature Excellent Marie Sklodowska-Curie A Pat. | 03/08/2017 |  3.950.859,24 3.950.859,24 0,00 0,00
Science actions decorrer
Excellent Marie Sklodowska-Curie A
FC 765426 TeraApps acience actions decorrer | PATt 10/08/2017 3.866.553,36 3.866.553,36 238.356,36 6,16
IST 777627 SMaRTE Societal  Smart, green and Fechado | Part. 17/08/2017 769.958,75 769.958,75 83.353,75 10,83
Challenges integrated transport
IST 766894 PEGASUS Excellent Future and emerging A Coord. | 30/08/2017 3.764.276,25 4.402.396,25 1.466.546,25 38,96
Science technologies decorrer
. Excellent Marie Sklodowska-Curie A
IST 778168 IProPBio sclence actions decorrer | PATt 25/09/2017 594.000,00 684.000,00 67.500,00 11,36
Europe in a changing
ISCSP | 770862 CRISEA Societal _world - inclusive, A Part. | 27/09/2017 |  2.500.000,00 2.500.000,00 100.000,00 4,00
Challenges innovative and reflective decorrer
societies
Societal Smart, green and A
IST 769220 PARE Challenges integfated transpoff decorrer | COOTd: - 20/09/2017 1.771.981,25 1.771.981,25 282.737,50 15,96
Food security, sustainable
ISA 774632 INCREdible Sacietal agriculture and forestry, A Part. 02/10/2017 1.999.150,00 1.999.150,00 158.062,50 7,91
Challenges marine and maritime and decorrer
inland water research
Climate action,
IGOT 773421 Nunataryuk Societal environment, resource A Part. 06/10/2017 |  11.467.317,50 11.528.274,54 229.668,75 2,00
Challenges efficiency and raw decorrer
materials
Food security, sustainable
Societal agriculture and forestry, A
ISA 772705 NEFERTITI Challenges maring and maritime and | decorrer | Pt 06/10/2017 6.999.991,25 7.943.902,50 125.905,00 1,80
inland water research
FF 777377 LITMUS Societal Health, demographic A Pat. | 00/10/2017 | 15.797.881,00 47.401.359,13 56.968,75 0,36
Challenges change and wellbeing decorrer
Societal Health, demographic A
FM 777377 LITMUS Challenges change and wellbeing decorrer | PATt 09/10/2017 15.797.881,00 47.401.359,13 78.487,50 0,50
Industrial Information and A
IST 780086 SciRoc ! communication Part. 16/10/2017 1.997.442,50 1.997.442,50 180.000,00 9,01
Leadership . decorrer
technologies
Industrial Information and A
FC 780057 WAI-Tools s communication Part. 25/10/2017 1.999.812,00 2.360.555,00 272.805,00 13,64
Leadership . decorrer
technologies
FC 776247 EWC Industrial Space A Part 27/10/2017 1.587.153,75 1.617.167,58 29.218,75 1,84
Leadership P decorrer i T o o !
Climate action,
FC 776661 | SOCLIMPACT Societal environment, resource A Part. 30/10/2017 4.481.340,00 4.481.340,00 222.112,50 4,96
Challenges efficiency and raw decorrer
materials
IST 777740 FUnFICO Excellent Marie Sklodowska-Curie A Part. | 08/11/2017 220.500,00 220.500,00 13.500,00 6,12
Science actions decorrer
IST | 777826 NoMADS Excellent Marie Sklodowska-Curie A Part. | 08/11/2017 |  1.111500,00 1.111.500,00 54.000,00 4,86
Science actions decorrer
Excellent Marie Sklodowska-Curie A
ICcS 778039 PEARLS acience actions decorrer | PATt 10/11/2017 405.000,00 405.000,00 40.500,00 10,00
FL 777786 KANTINSA Excellent Marie Sklodowska-Curie A Part. 14/11/2017 544.500,00 738.000,00 49.500,00 9,09
Science actions decorrer
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IST 779312 | IMPACT HTA Societal Health, demographic A Part. 21/11/2017 4.593.306,25 4.593.306,25 246.945,00 538
Challenges change and wellbeing decorrer
FC 731077 EU_FT- Excellent Research infrastructures A Part. 24/11/2017 4.988.746,50 5.243.066,88 398.004,40 7,98
ICR_MS Science decorrer
Excellent Marie Sklodowska-Curie A
IcS 778076 | RESISTANCE eciones otions decorrer | Pt 27/11/2017 1.030.500,00 1.030.500,00 108.000,00 10,48
FC 755021 HIT-CF Societal Health, demographic A Part. 28/11/2017 6.701.365,00 8.792.270,00 257.367,50 3,84
Challenges change and wellbeing decorrer
Europe in a changing
CROSS- Societal world - inclusive, A
IGOT | 770121 |\ SRS Challenges innovative and eflestive | decorrer | PaTt 05/12/2017 1.999.018,00 1.999.018,00 40.645,00 2,03
societies
IST 731103 | EUMarineRobo Excellent Research infrastructures A Part. 08/12/2017 4.998.736,75 5.450.311,26 298.816,40 5,98
ts Science decorrer
Industrial . A
IST 760801 | NEMOSINE Leadership Advanced materials decorrer | Pt 12/12/2017 7.293.911,19 7.498.379,25 481.862,50 6,61
IcS 760090 ReSEED Excellent European Research A Coord. i 20/12/2017 1.467.727,00 1.467.727,00 1.467.727,00 100,00
Science Council decorrer
IST 785155 BIMcert Societal Secure, clean and efficient A Part. 02/02/2018 1.242.137,75 1.242.137,75 156.193,75 12,57
Challenges energy decorrer
Societal Secure, clean and efficient A
FC 764056 PROSEU Challenges eneray decorrer | COOMd. 1410212018 3.124.073,75 3.124.073,75 346.625,00 11,10
FC 796802 DUSTCO Excellent Marie Sklodowska-Curie o i Goord. | 10/02/2018 148.635,60 148.635,60 148.635,60 100,00
Science actions
FC 799729 | MAPGenome Eg‘;ﬁ'f:gg‘ Marie s“;‘gﬁi‘;ﬁka‘c””e Fechado  Coord. | 27/02/2018 148.635,60 148.635,60 148.635,60 100,00
Excellent Marie Sklodowska-Curie A
FC 793965 | Med-N-Change ecionce aotions decorrer | COOTd. 13/08/2018 160.635,60 160.635,60 160.635,60 100,00
FC 777890 DIVA Industrial Innovation in SME's A Part. 29/03/2018 4.028.823,64 4.170.816,08 299.912,74 7,44
Leadership decorrer
Industrial L . A
ISA 777890 DIVA Leadership Innovation in SME's decorrer Part. 29/03/2018 4.028.823,64 4.170.816,08 0,00 0,00
Excellent Marie Sklodowska-Curie A
FC 796923 Hot_TEA cinee actions decorrer | COOTd.  09/04/2018 148.635,60 148.635,60 148.635,60 100,00
IGOT | 794030 MigRural Bxcellent Marie Sklodowska-Curie A Coord. | 11/0412018 160.635,60 160.635,60 160.63560 100,00
Science actions decorrer
Food security, sustainable
. Societal agriculture and forestry, A
ISA 773682 Nutri2Cycle Challenges e and mritims oo | decorrer | Pt 13/04/2018 6.850.050,50 7.244.628,75 334.215,00 488
inland water research
MM 771714 FatTryp Bycellent European Research A Coord. | 27/04/2018 | 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 100,00
Science Council decorrer
Food security, sustainable
Societal agriculture and forestry, A
ISA 771271 HOMED Challenges e and mritims oo | decorrer Pt 27/04/2018 4.999.296,25 6.146.703,75 361.236,25 7,23
inland water research
IMM | 801423 MyoChip Excellent Future and emerging A Coord. | 04/05/2018 3.153.553,74 3.291.794,87 1.266.861,25 40,17
Science technologies decorrer
Excellent Marie Sklodowska-Curie A
FC 764479 EMERALD acioton aotions decorrer | PaTt 17/05/2018 3.300.160,68 3.300.160,68 238.356,36 7,22
Spreading
FC 810139 | PORTWIMS excellence and Tywifining of research A Coord. i 08/06/2018 997.626,25 1.093.739,35 418.900,00 41,99
widening institutions decorrer
participation
Societal Health, demographic A
FM 777389 cdc Challenges change and wellbeing decorrer | PAT 22/06/2018 |  67.000.000,00 142.209,148,85 913.200,25 1,36
Spreading
IMM 807281 ACORN excellence and Twifining of research A Coord. i 06/07/2018 1.000.000,00 1.000.000,00 353.750,00 35,38
widening institutions decorrer
participation
ULISB. | 819161 scICITY Excellent Marie Sklodowiska-Curie  Fechado | Coord. | 09/07/2018 200.725,00 209.725,00 99.850,00 47,61
IST 820783 DESTINY Industrig] Advanced manufacturing A Part. 03/08/2018 7.058.006,25 8.442.000,00 449.562,50 6,37
Leadership and processing decorrer
FC 812580 SULTAN Excellent Marie Sklodowska-Curie A Part. 20/08/2018 3.910.958,64 3.910.958,64 237.720,24 6,08
Science actions decorrer
Excellent Marie Sklodowska-Curie A
IST 813393 PIONEER ecionce aotions decorrer | PAT 20/08/2018 3.918.845,88 3.918.845,88 475.440,48 12,13
IST | 812012 . BIGMATH Excellent Marje Sklodowska-Curie A Part.  20/08/2018 |  1.747.505,16 1.747.505,16 47544048 | 27,21
Science actions decorrer
Excellent Marie Sklodowska-Curie A
ISCSP | 814249 DARE Pl o decorrer | PATE 30/08/2018 3.845.925,40 3.845.925,40 475.440,48 12,36
IST | 812009 . CODOBIO Excellent Marie Sklodbyska-Curie A Part. | 30/08/2018 |  3.991.008.24 3.991.008,24 475.440,48 11,01
Science actions decorrer
IST | g24043 | ECOBOTICSS Excellent \arie SklodowskacCurie A Part. | 18/09/2018 404.800,00 404.800,00 59.800,00 14,77
EA Science actions decorrer
Food security, sustainable
Societal agriculture and forestry, A
FC 818290 CIRCLES Challenges A T ey PATL 05/10/2018 9.999.964,88 11.176.753,75 125.775,00 1,26
inland water research
Food security, sustainable
FMH | 817732 PROTEIN Societal agriculture and foresfry, A Part. 10/10/2018 6.999.472,50 8.747.151,25 270.500,00 3,86
Challenges marine and maritime and decorrer
inland water research
IST 820392 PhoQuS Excellent Future and emerging A Part. 15/10/2018 2.999.757,50 2.999.757,50 350.000,00 11,67
Science technologies decorrer
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ISA 821860 ForestFlux Industrial Space A Part. 19/10/2018 1.807.390,00 2.093.140,00 152.568,75 8,44
Leadership decorrer
FL 802918 DUNES Excellent European Research A Coord. | 24/10/2018 1.062.330,00 1.062.330,00 1.062.330,00 : 100,00
Science Council decorrer
Excellent European Research A
FL 823826 | BE-ARCHAEO acionce Council decorrer | Part 07/11/2018 708.400,00 823.400,00 69.000,00 974
IMM 825508 VeCare Excellent European Research A Coord. | 13/11/2018 150.000,00 150.000,00 150.000,00 100,00
Science Council decorrer
Europe in a changing
Societal world - inclusive, A
FC 822357 URBANA Challenges innovative and reflective | decorrer | Pt 14/11/2018 1.499.485,00 1.499.485,00 107.266,25 715
societies
Excellent . A
IST 823767 PRACE-6IP ’ Research infrastructures Part. 19/11/2018 :  24.000.000,00 36.442.573,38 0,00 0,00
Science decorrer
Excellent . A
IST 824096 RADIATE acience Research infrastructures decorrer | PaTt 20/11/2018 9.999.669,24 10.168.590,49 403.218,75 4,03
IcS 824537 CONCISE Science with and Improve knowledge on A Part. 23/11/2018 1.198.337,50 1.198.337,50 167.102,50 13,94
for SOCIer science communication decorrer
IGOT | 824536 | GEARING  Science withand . Promote gender equality in A Part. | 30/11/2018 |  2.999.962,25 3.043.464,31 282.275,00 9.41
ROLES for society research and innovation decorrer
Industrial Information and A
IST 825619 Al4EU : communication Part. 12/12/2018 19.999.997,38 21.611.661,05 114.581,25 057
Leadership . decorrer
technologies
MM 828774 | NOVIRUSES? Excellent Future and emerging A" lCoord. | 17/12/2018 |  3.933.965,63 3.933.965,63 211312500 5371
BRAIN Science technologies decorrer
. Excellent Future and emerging A
FC 828841 ChipAl acience technologies decorrer | PATt 21/12/2018 3.892.005,00 4.030.967,50 287.500,00 7,39
Industrial Information and A
IST 826647 EPISGA1 Leadership communlca_tlon decorrer Part. 21/12/2018 79.991.745,00 82.095.434,00 551.037,50 0,69
technologies
IMM | 810207 | ArpComplexity Excellent Buropean Research A Part. 14/01/2019 |  10.715.153,00 10.715.153,00 3.207.93500 = 29,94
Science Council decorrer
ClickandTreatC Excellent Marie Sklodowska-Curie A
IMM 891251 ancer Scitnce actions decorrer | C00Td. | 21/02/2019 159.815,04 159.815,04 159.815,04 100,00
Industrial Information and A
IST 830892 SPARTA Leadership communication decorrer | Part 28/02/2019 15.999.913,00 16.078.600,50 112.170,00 0,70
technologies
SAFE-N- Industrial . A
IMM 814607 MEDTECH Leadership Advanced materials decorrer | PaTt 05/03/2019 14.534.365,88 18.869.609,45 714.815,00 4,92
IMM | 842498 = ADAPTFLOW fexcellent Marie Sklodowska-Curie A Coord: | 20/03/2019 147.815,04 147.815,04 147.81504 100,00
Science actions decorrer
IMM | 830960 | TRYPTISSUE Excellent Marie Sklodowska-Curie A lCoord. | 09/04/2019 150.815,04 159.815,04 150.81504 100,00
Science actions decorrer
Excellent Marie Sklodowska-Curie A
IST 813440 ORBITAL schonce actions decorrer | Part 09/04/2019 4,066.231,32 4,066.231,32 237.720,24 585
IMM | 842g95 = EVOISpliceKinet Excellent Marie Sklodowska-Curie A lCoord. | 11/04/2019 147.815,04 147.815,04 147.81504 100,00
ics Science actions decorrer
Excellent Marie Sklodowska-Curie A
ICS 842320 secretPOL Science actions decorrer Coord. 24/04/2019 147.815,04 147.815,04 147.815,04 100,00
Spreading .
. Spreading excellence and
Ics | serape | YoutnExistinTo . excellenceand "o ning participation - A Coord. | 2400412019 | 14781504 147,815,04 14781504 | 100,00
urism widening decorrer
AR Cross-theme
partICIpatlon
. . Excellent Marie Sklodowska-Curie A
IST 839315 BioNanoLip scion actids decorrer | COOTd.  20/04/2019 159.815,04 159.815,04 159.815,04 100,00
Climate action,
FC g21105 | L-OCOMOTIO Societal environment, resource A Part. | 03/05/2019 |  6.315.865,00 6.315.865,00 351.250,00 5,56
N Challenges efficiency and raw decorrer
materials
\ Excellent Marie Sklodowska-Curie A
FC 812780 | ActiveMatter Scionce actions decorrer | PATt 10/05/2019 4.012.080,12 4.012.080,12 237.720,24 593
Food security, sustainable
FMV | 815668 BovReg Sacietal agriculture and forestry, A Part. 10/05/2019 5.993.458,83 6.073.458,83 120.849,38 2,02
Challenges marine and maritime and decorrer
inland water research
Euratom
Research and A
IST 847552 SANDA Training Euratom decorrer | PaTt 23/05/2019 3.499.948,00 4.833.162,50 24.999,00 071
Programme
Euratom
IST 847593 EURAD Research and Euratom A Part, 24/05/2019 32.500.000,00 74.440.497,11 25.874,75 0,08
Training decorrer
Programme
Spreading
IMM 852085 SIMICA excellence and Twinning of research A Coord. i 20/06/2019 800.000,00 800.000,00 350.000,00 4375
widening institutions decorrer
participation
Spreading
. excellence and Twinning of research A
IMM 857119 RiboMed widening etitutions decorrer | Co0rd.  09/07/2019 799.750,00 799.750,00 424.750,00 53,11
participation
Food security, sustainable
FMV | 862590 BovINE Societal agriculture and forestry, A Part. 29/07/2019 1.999.966,25 2.007.778,75 71.750,00 3,59
Challenges marine and maritime and decorrer
inland water research
IL7RsignaTHE Excellent European Research A
IMM 862545 R acience Council decorrer | COOTd. 300772019 150.000,00 0,00 150.000,00 100,00
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ISA 860127 FertiCycle Excellent Marie Sklodowska-Curie A Part. 09/08/2019 4.114.378,80 4.114.378,80 237.720,24 578
Science actions decorrer
IMM 831434 3TR Societal Health, demographic A Part. 22/08/2019 |  40.273.191,50 83.303.327,75 290.996,25 072
Challenges change and wellbeing decorrer
Excellent European Research A
FC 833438 RUTTER acionce e decorrer | COOTd.  20/08/2019 2.078.331,00 3.866.258,25 2.078.331,00 | 100,00
IMM 860675 Cell2Cell Excellent Marie Sklodowska-Curie A Part. 11/09/2019 3.889.769,04 3.889.769,04 237.720,24 6,11
Science actions decorrer
Food security, sustainable
Societal agriculture and forestry, A
FMV | 862874 VACDIVA Challenges i and mritims and | decorrer | Pt 12/09/2019 9.168.652,37 10.645.972,70 791.636,25 8,63
inland water research
Food security, sustainable
ISA | geoegl | ROSEWOODA. Societal agriculture and forestry, A Part. | 13/09/2019 | 2.047.901,25 2.134.526,25 54.937,50 2,68
0 Challenges marine and maritime and decorrer
inland water research
- Excellent European Research A
IMM | 848325 @ GelGeneCircuit acionce e decorrer | PATt 14/10/2019 1.435.312,00 1.435.312,00 0,00 0,00
IMM 872246 SENATOR ESXCCé'r:gQ‘ Marie Sk:;?i‘;"nfka'cu”e Fechado  Coord. | 21/10/2019 1.541.000,00 1.541.000,00 234.600,00 15,22
Excellent Marie Sklodowska-Curie A
FC 872394 VWISE acionce actions decorrer | Pt 30/10/2019 874.000,00 874.000,00 36.800,00 421
ISA 872304 VWISE Excellent Marie Sklodowska-Curie A Part. | 30/10/2019 874.000,00 874.000,00 138.000,00 15,79
Science actions decorrer
IST 870465 FORCOAST Industrial Space A Part. 31/10/2019 2.082.058,50 2.288.911,48 85.000,00 4,08
Leadership decorrer
Industrial Information and A
FC 871259 ADMORPH : communication Part. 05/11/2019 4.499.468,00 4.862.745,50 415.875,00 9,24
Leadership . decorrer
technologies
FC 875392 | ONCORELIEF Societal Health, demographic A Part. | 05/11/2019 |  4.872.250,00 4.872.250,00 221.875,00 455
Challenges change and wellbeing decorrer
Industrial A
FC 870349 CERTO Leadership Space decorrer | PATt 12/11/2019 2.843.000,00 2.903.903,45 264.608,75 9,31
Europe in a changing
IGOT | 870753 = SMARTDEST Societal . world - inclusive, A Part. | 13/11/2010 |  3.097.867,50 3.007.867,50 185.297,50 5,98
Challenges innovative and reflective decorrer
societies
IST | 871121 EPOS SP Excellent Research infrastructures A Part. | 20/11/2019 |  4.998.093,75 5.634.436,25 102.500,00 2,05
Science decorrer N e T U ’
IST 871158 | AHEAD2020 Eexcellent Research infrastructures A Part, 20/11/2019 9.977.472,50 10.036.049,99 185.000,00 1,85
Science decorrer
FC 873125 NEWSERA Sgience with and Improve knowledge on A Part. 26/11/2019 1.299.250,00 1.299.250,00 121.625,00 9,36
for souety science communication decorrer
Societal Smart, green and A
IST 881805 LOCATE Challenges inteorated transport decorrer | PATt 29/11/2019 1.499.072,50 1.499.072,50 219.781,25 14,66
FM | 848056 = CoroPrevention Sogietal Health, demographic A Part. | 13/12/2019 | 19.970.827,26 22.318.724,75 687.800,00 3,44
Challenges change and wellbeing decorrer
Ics | 871063 | ESS-SUSTAIN- Excellent Research infrastructures A Part. | 16/12/2019 |  4.963.53500 6.764.626,25 132.832,50 2,68
2 Science decorrer
LASERLAB- Excellent . A
IST 871124 EUROPE Science Research infrastructures decorrer Part. 16/12/2019 10.106.250,00 10.312.866,00 116.250,00 1,15
Euratom
IST 870186 | DONES-PreP Researchiand Euratom A Part. 17/12/2019 3.988.290,00 7.664.354,38 0,00 0,00
Training decorrer
Programme
Societal Health, demographic A
FC 853981 IDEA-FAST Challenges change and wellbeing decorrer | PAT 18/12/2019 |  20.997.522,50 41.542.887,25 280.000,00 1,33
IMM | 853081 @ IDEA-FAST Societal Health, demographic A Part. | 18/12/2019 | 20.997.522,50 41.831.919,75 289.500,00 1,38
Challenges change and wellbeing decorrer
Industrial A
FC 870377 NEO-MAPP Leadership Space decorrer | PAT 18/12/2019 3.998.591,00 4.006.273,00 81.057,50 2,03
FC 871126 eLTER PPP Exctllent Research infrastructures A Part. 17/01/2020 4.000.000,00 4.098 738,75 39.702,50 0,99
Science decorrer
FC 871128 | eLTER PLUS Excellent Research infrastructures A Part. 17/01/2020 9.999.989,75 10.191.226,00 72.078,75 0,72
Science decorrer
. Excellent . A
FC 871043 : DiSSCo Prepare Science Research infrastructures decorrer Part. 06/02/2020 3.999.730,90 5.009.282,69 0,00 0,00
FP 871043 | DiSSCo Prepare Excellent Research infrastructures A Part. 06/02/2020 3.999.730,90 5.009.282,69 0,00 0,00
Science decorrer
ISA 871043 | DiSSCo Prepare Excellent Research infrastructures A Part. 06/02/2020 3.999.730,90 5.009.282,69 0,00 0,00
Science decorrer
. Excellent \ A
ISEG 871043 : DiSSCo Prepare Science Research infrastructures decorrer Part. 06/02/2020 3.999.730,90 5.009.282,69 0,00 0,00
ULISB. | 871043 | DiSSCo Prepare Excellent Research infrastructures A Part. 06/02/2020 3.999.730,90 5.009.282,69 168.893,90 4,22
Science decorrer
Excellent Marie Sklodowska-Curie A
FA 895320 Quad2BIM ecionce aetions decorrer | COOTd.  16/08/2020 221.722,56 221.722,56 221.722,56 100,00
Excellent Marie Sklodowska-Curie A
FC 895895 SUBIMAP ecionce rotions decorrer | COOTd.  16/08/2020 225.938,88 225.938,88 225.938,88 100,00
Ics | sopolg | YouthinMuseu Excellent Marie Sklodowska-Curie A lCoord. | 19/03/2020 230.722,56 239.722,56 230.72256 100,00
ms Science actions decorrer
Spreading .
Spreading excellence and
imm | 101003 . GammaDeltaT | excellence and widening participation - | Fechado | Coord. | 24/03/2020 150.815,04 150.815,04 15081504 100,00
392 ME widening
P Cross-theme
partICIpatlon
IMM | 892321 LipLAge Excellent Marie Sklodowska-Curie A lCoord. | 26032020 147.815,04 147.815,04 14781504 100,00
Science actions decorrer

94/203




UNIVERSIDADE REITORIA
Setembro 2021
U I.lSB[]A DE LISBOA
N.° - . - A Data Contribuigéo Valor para % da
Inst. Proj. Acrénimo Pilar Prioridade tematica Status : Papel e UE (€) Custo total (€) Inst. (€) C.UE
101003 exge?lrlzan?:lengn d Spreading excellence and A
FC HyChanCEs L widening participation - Coord. 03/04/2020 159.815,04 159.815,04 159.815,04 100,00
298 widening decorrer
P Cross-theme
participation
SEA METAL Excellent Marie Sklodowska-Curie A
FC 894599 FLUX Science actions decorrer Coord. 05/04/2020 159.815,04 159.815,04 159.815,04 100,00
Climate action,
ICS | 869171 | B-WaterSmart Societal environment, resource A Part. | 17/04/2020 | 1497518415 17.621.570,00 472.292,50 315
Challenges efficiency and raw decorrer
materials
. Excellent Marie Sklodowska-Curie A
IGOT 895195 MigYouBra Science actions decorrer Coord. 17/04/2020 237.68,00 237.768,00 237.768,00 100,00
Food security, sustainable
ISA 862357 MIXED Societal agriculture and foresfry, A Part. 20/04/2020 6.999.508,75 6.999.508,75 285.548,75 4,08
Challenges marine and maritime and decorrer
inland water research
Climate action,
Societal environment, resource A
ICS 867564 CONEXUS Challenges efficiency and raw decorrer Part. 24/04/2020 4.999.940,00 6.602.940,50 125.043,75 2,50
materials
Food security, sustainable
. Societal agriculture and forestry, A
FC 861924 SustInAfrica Challenges marine and maritime and decorrer Part. 28/04/2020 6.997.318,74 7.057.834,55 318.924,99 4,56
inland water research
Food security, sustainable
ISEG | 861924 @ SustnAfrica Societal agriculture and forestry, 0 Part. 28/04/2020 6.997.318,74 7.057.834,55 734.000,00 10,49
Challenges marine and maritime and decorrer
inland water research
Societal Health, demographic A
IST 874807 AMELIE Challenges change and wellbeing decorrer Part. 06/05/2020 9.526.097,25 9.526.097,25 199.271,25 2,09
FC 894712 ABC 21 Societal Secure, clean and efficient A Part. 12/05/2020 1.082.312,50 1.090.325,00 115.080,00 10,63
Challenges energy decorrer
Euratom
Research and A
IST 900009 RadoNorm Training Euratom decorrer Part. 18/05/2020 18.000.000,00 22.062.837,25 17.805,00 0,10
Programme
IST | 857989 | PANORAMA Excellent Marie Sklodowska-Curie A Part. | 10/05/2020 @ 3.877.526,16 3.877.526,16 47544048 | 12,26
Science actions decorrer
Euratom
Research and A
IST 945301 A-CINCH Training Euratom decorrer Part. 19/05/2020 2.490.000,00 3.220.856,00 0,00 0,00
Programme
Industrial Information and A
IST 952215 TAILOR Leadership communlca_tlon decorrer Part. 11/06/2020 12.000.000,00 12.180.043,75 234.222,50 1,95
technologies
Spreading
. excellence and . A
FM 952377 iSTARS widening ERA Chairs decorrer Coord. 12/06/2020 2.499.998,75 2.499.998,75 2.499.998,75 100,00
participation
ULISB. | 954726 SCINAT Excellent Marie Skladowska-Curie A Coord. | 13/06/2020 115.157,50 115.157,50 50.250,00 4364
Science actions decorrer
Spreading
excellence and Twinning of research A
FC 952279 WeHealth widening institutions decorrer Part. 18/06/2020 899.707,50 957.645,00 168.750,00 18,76
participation
IST | 860762 CHAIR Excellent Marie Sklgdowska-Curie A Part. | 22106/2020 @ 3.938.269,68 3.938.269,68 237.720.24 6,04
Science actions decorrer
. Information and
IST | 952026 = HumanE-Al- Industrial communication A Part. | 25/06/2020 | 11.996.875,00 12.289.937,50 110.000,00 0,92
Net Leadership . decorrer
technologies
Spreading
IST 952226 BIG excellepce ang ERA Chairs A Coord. | 25/06/2020 2.456.702,50 2.456.702,50 2.456.702,50 i 100,00
widening decorrer
participation
Spreading
FC 952051 SOlLdarity excellence and Twinning of research A Part. | 29/06/2020 899.976,25 994.047,75 305.851,25 33,98
widening institutions decorrer
participation
Spreading
Biomass4Synth excellence and Twinning of research A
FF 951996 ons widening institutions decorrer Coord. 30/06/2020 900.000,00 900.000,00 292.568,75 32,51
participation
Iscsp | 872396 | ALLINTERAC - Science withand | Integrate society in science A Part. | 02007/2020 @ 1.032.223,00 1.032.223,00 100.237,50 9,71
T for society and innovation decorrer
Spreading
N excellence and Twinning of research A
IMM 952455 EpiEpiNet widening institutions decorrer Coord. 03/07/2020 900.000,00 900.000,00 587.500,00 65,28
participation
Spreading
ISA | 952306  SMARTWATE  excellence and Twinning of research A Part. | 03/07/2020 891.757,50 891.757,50 12227250 1371
R widening institutions decorrer
participation
FC | os8927 CoCO2 Industrial Space A Pat. | 15/07/2020 |  8.999.718,75 8.999.718,75 20000000 | 222
Leadership decorrer i T T e !
Industrial Information and A
FC 957197 VEDLIoT Leadership communication decorrer Part. 29/07/2020 7.996.646,25 8.102.947,50 370.345,00 4,63

technologies
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MM 955321 | ENLIGHT- Excellent Marie Sklodowska-Curie A Part. | 10/08/2020 |  4.067.526,24 4.067.526,24 237.720,24 5,84
TENplus Science actions decorrer
FMH | 956003 REPAIRS Excellent Marie Sklodowska-Curie A Part. 20/08/2020 3.917.315,52 3.917.315,52 237.720,24 6,07
Science actions decorrer
Industrial Information and A
IST 951732 EUROCC : communication Part. 31/08/2020 |  27.936.679,44 76.855.870,10 nd. 0,00
Leadership . decorrer
technologies
FC 957128 SATO Societal Secure, clean and efficient A Coord. | 08/09/2020 5.873.356,25 7.834.406,25 1.30.61250 20,95
Challenges energy decorrer
Climate action,
101003 Societal environment, resource A
1GOT 266 EU-PolarNet2 Challenges efficiency and raw decorrer | PATt 30/09/2020 3.299.253,75 3.343.566,25 110.375,00 335
materials
Climate action,
igor | 101003 EuropaBON Societal environment, resource A Part. 01/10/2020 2.994.318,75 2.994.318,75 131.900,00 441
553 Challenges efficiency and raw decorrer
materials
M 101016 1\ cyacovid Societal Health, demographic A Part. | 13/10/2020 | 10.497.102,38 11.618.610,00 160.000,00 152
000 Challenges change and wellbeing decorrer
IMM 101016 |\No4cOV-19 Societal Health, demographic A Part. 13/10/2020 6.188.613,75 6.247.638,75 440.000,00 711
203 Challenges change and wellbeing decorrer
101006 Excellent Marie Sklodowska-Curie A
FC oY) SEEDS ecionce actions decorrer | PaTt 15/10/2020 340.400,00 565.800,00 96.600,00 28,38
IST 871161 IMPULSE Excellent Research infrastructures A Part. 21/10/2020 19.993.665,00 19.993.665,00 199.271,25 1,00
Science decorrer
FC 101017 g po0z0 | Science withand Science with and.for @ Part. | 28/10/2020 |  2.000.165,00 0,00 n.d. 0,00
408 for society society - Cross-theme decorrer
101017 Science with and Science with and for A
FF 208 UNITE.H2020 for society society . Crosetheme decorrer | PAT 28/10/2020 2.000.165,00 0,00 nd. 0,00
FL 101017 g pooz0 | Science with and Science with and for A Part. | 28/10/2020 |  2.000.165,00 0,00 n.d. 0,00
408 for society society - Cross-theme decorrer
101017 Science with and Science with and for A
FP 208 UNITE.H2020 for saciety society . Crosetheme decorrer | PATt 28/10/2020 2.000.165,00 0,00 nd. 0,00
isa | 101007 NiTEHo0pg | Science with and Science with and for A Part. | 28/10/2020 |  2.000.165,00 0,00 nd. 0,00
408 for society society - Cross-theme decorrer
iscsp - 101017 yNiTE H202o | Science with and Science with and for A Part. | 28/10/2020 |  2.000.165,00 0,00 n.d. 0,00
408 for society society - Cross-theme decorrer
101017 Science with and Science with and for A
ISEG 208 UNITE.H2020 for society society . Crosetheme decorrer | PaTt 28/10/2020 2.000.165,00 0,00 nd. 0,00
IST 101007 4 y\yTE.H2020 Science with and Science with and for A Part. 28/10/2020 2.000.165,00 0,00 n.d. 0,00
408 for society society - Cross-theme decorrer
uuise. | 10107 b yNyE oo | Science withand Science with and for A Part. | 28/10/2020 |  2.000.165,00 0,00 n.d. 0,00
408 for society society - Cross-theme decorrer
101006 Science with and Improve knowledge on A
FC 207 ENJOI for society o mication decorrer | PaTt 03/11/2020 1.222.462,50 1.222.462,50 195.250,00 15,97
Europe in a changing
FC 101004 \yAl.Coop Socjetal _world - inclusive, A Part. | 10/11/2020 |  1.499.987,50 1.615.987,50 207.000,00 13,80
794 Challenges innovative and reflective decorrer
societies
101007 . Excellent Marie Sklodowska-Curie A
ISA 950 DecisionES acionte oo decorrer | Pt 24/11/2020 2.212.600,00 2.401.200,00 354.200,00 16,01
jsT | 101007 GRU Excellent Marie"Sklodowska;Curie A Part. | 01/12/2020 280.600,00 280.600,00 82.800,00 29,51
855 Science actions decorrer
101017 Societal Health, demographic A
FC 453 KATY Challenges change and wellbeing decorrer | PATE 04/12/2020 8.479.900,00 8.665.599,04 587.420,00 6,93
st 101017 - pAMONES Exeellent Future and emerging A Part. | 07/12/2020 |  3.926.093,75 3.926.093,75 66150000 16,85
808 Science technologies decorrer
M 101018 PHIRI Excellent Research infrastructures A Part. | 08/12/2020 |  4.980.327,50 5.356.163,75 0,00 0,00
317 Science decorrer
101017 BRAINTEASE Societal Health, demographic A
FC o8 R Challenges change and wellbeing decorrer | PaTt 09/12/2020 5.889.190,00 6.199.815,00 439.375,00 7,46
v 101017 BRAINTEASE Sacietal Health, demographic A Part. 09/12/2020 5.889.190,00 6.199.815,00 315.690,00 536
598 R Challenges change and wellbeing decorrer
IST 964854 RePAIR Excellent Future and emerging A Part. 21/12/2020 3.522.007,00 3.522.010,00 574.963,00 16,32
Science technologies decorrer
Societal Health, demographic A
ICS 965280 | VAX-TRUST Challenges change and wellbeing decorrer | PAT 18/01/2021 2.971.675,00 2.971.675,00 264.240,00 8,89
TOTAL 2304509305 376093506443 | 11713975863 = 508
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Transferéncia de Conhecimento

No ambito da transferéncia de conhecimento, entre 2016 e 2020, foram concedidas a ULisboa 36 patentes
nacionais dos 65 pedidos efectuados.

Quadro 31: Evolugdo dos pedidos e da concessdo de patentes nacionais por co-requerentes

Co-requerentes 2016 2017 2018 2019 2020
a patentes
nacionais Pedidos  Concessdes  Pedidos  Concessdes Pedidos  Concessdes Pedidos  Concessdes Pedidos  Concessoes
IST 15 1 11 4 6 8 10 7 8 11
ISA 1 0 0 3 1 1
FC 1 1 2 1 0 0 1
FF 1 0 2 1 2
FM 0 0 0 1 0
UL.isboa Total 18 1 12 6 9 8 15 7 11 14*
Fonte. INPI

Foram solicitadas 38 pedidos de patentes internacionais sendo a grande maioria do Instituto Superior Técnico
da ULisboa

Quadro 32: Evolugdo dos pedidos e da concesséo de patentes internacionais por co-requerentes

Pedidos de patentes (internacionais) 2016 2017 2018 2019 2020
IST 5 10 8 6 8
FC 1 0 0 0 0
UL isboa Total 6 10 8 6 8
Fonte: INPI
Rankings

Ao nivel dos principais rankings internacionais de referéncia a ULisboa pertence ao conjunto das melhores
universidades do mundo.

E a maior Universidade Portuguesa e esta entre as melhores europeias. O quadro seguinte mostra 0
posicionamento obtido pela ULisboa em cada um dos rankings publicados entre 2014 e 2020.

Quadro 33: Posicionamento da ULisboa em cada um dos Rankings publicados entre 2014 e 2020

RANKING ANO NACIONAL MUNDIAL EUROPEU
2020 1 197 76
2019 1 166 67
2018 1 184 75
Academic Ranking of 2017 1 191 77
World Universities (ARWU) 2016 1 160 62
Shanghai 2015 1 201 81
2014 1 200-300 81-123
2013 1-2 301-400
2012 2-3 401-500
2020 1 197 83
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RANKING ANO NACIONAL MUNDIAL EUROPEU
Best Global University 2019 1 214 98
Rankings — U. S. News 2018 1 217 96
2017 1 236 106
2016 1 240 106
2015 1 265 113
2014 1 240 106
2013
2012
2020 134 48
2019 1 129 47
2018 1 121 46
University Ranking by 2017 1 117 46
Academic Performance 2016 1 116 44
(URAP) 2015 1 125 51
2014 3 362-UL; 436 UTL
2013
2012
2020 1 182 67
2019 1 178 67
2018 1 176 67
) _NationaI_Taiwan ggg i 132 8
University Ranking (NTU) 5018 i 505
2014 1 224
2013
2012
2020 1 144 49
2019 1 144 49
2018 1 153 48
2017 1 159 59
SCIMAGO 2016 1 200 60
2015 1 207 68
2014 1 224 68
2013
2012
2020 121 30
2019 1 124 32
2018 1 120 31
2017 1 117 31
CWTS Leiden Ranking 2016 1 116 30
2015 3 418 196
2014 5 507 235
2013
2012
2020 501-600
2019 501-600
2018 501-600
Times Higher Education 2017 501-600
(THE) World University 2016 401-500
Ranking 2015 501-600
2014 351-400
2013 -
2012 -
2020 357 162
2019 1 338 150
2018 2 355 161
. 2017 2 305 137
QS VF\QI;);Ikdir:Jgnlversmes 5016 5 330 146
2015 4 481-490 216
2014 4 501-550 222
2013
2012

* Em 2014 o URAP ainda utilizou dados anteriores a fusdo da ULisboa
Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento — SCUL, 2020

A evolucdo do posicionamento da ULisboa nos varios rankings mostra-se na figura seguinte. Nos rankings em

gue a posicao da ULisboa se encontra num intervalo assumiu-se o valor inferior desse intervalo.
Figura 45: Posicionamento da ULisboa nos Rankings (2013 a 2020)
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Quadro 34: Classificacdo da ULisboa nos indicadores de producao cientifica em cada um dos Rankings publicados em 2015,

2016, 2017, 2018, 2019 e 2020

Ranking Critério | Indicador 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Shanghai Pr_odu{gﬁo Publicagéo em N&S 115 13,0 12,5 10,5 14,5 12,5
Cientifica Artigos Indexados 51,4 51,3 50,1 48,8 47,2 45,0
THE Investigacéo 311 29,8 25,6 22,6 24,0 18,3
Citacbes 53,6 52,7 52,4 53,2 59,0 324

Qs Citacbes 38,1 38,2 38,2 37,5 40,8 -
Reputagdo Global da Investigagéo 244 249 256 253 261 272

Reputacéo

Reputagdo Regional da Investigacéo 40 61 54 258 68 252
Publicagdes 106 102 99 108 121 121

Livros 101 142 146 192 274 -

US News Bibliometria = :Conferéncias 33 29 29 51 75 -
Impacto normalizado das citagdes 680 623 617 589 536 472
Citacoes 144 145 142 146 168 172
Exceléncia N.° artigos altamente citados 157 151 151 163 193 200
Cientifica Percentagem de artigos altamente citados 758 626 618 623 568 500

. _ N.° de artigos 268 240 220 223 205 -

Nature Index : Bibliometria Zﬁ:f:g;g%eorr adrfiggtores e nimero de institui¢de 52,14 43,00 39,47 44,57 35,2 }

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento — SCUL, 2020

A UL.isboa tem melhorado o0 acompanhamento dos resultados obtidos nos rankings internacionais, produzindo
documentacdo interna orientada para a analise mais aprofundada dos resultados dos rankings, e melhorando a
preparagdo da informacdo disponibilizada.
Mais uma vez, no quadro seguinte a metodologia utilizada pressupde que quando a posi¢do da ULisboa se
encontra num intervalo assume-se o valor inferior desse intervalo.
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Quadro 35: Classificagdo da ULisboa por areas/disciplinas nos principais Rankings publicados em 2018 e 2020

Field

Subject

Shanghai

Qs

THE

US NEWS

NTU

Leiden

URAP

2019 | 2020

A

2019

2020

2019

2020

A

2019

2020

A

2019

2020

A

2019

2020

A

201

9 | 2020

OQZ—2oXTMMZ—®Zm

Aerospace Engineering

188

183

Automation & Control

76 101

Biomedical Engineering
Biotechnology

201 201
201 201

=
4

Biotechnology & Applied Microbiology

163

Civil Engineering

48 51

12

20

47

57

10

13

Computer Science

401

401

)

183

153

176

166

Computer Science & Engineering

151 201

Mathematics & Computer Science

82

93

Computer Science & Information Systems

101

101

>

Electrical & Electronics Engineering

51 76

101

101

>

111

117

128

131

Electrical Engineering

132

130

Energy Science & Engineering

101 101

4

Energy & Fuels

107

Engineering

56

66

138

132

50

57

Engineering - Civil & Structural

51

51

Engineering - Chemical

101 101

4

101

101

115

106

100

128

131

Engineering & Technology

138

129

>

401

401

k4

Environmental Engineering

30

34

Environmental Science & Engineering

151 151

>

Food Engineering

88

89

Food Science & Technology

76 101

Industrial and Manufacturing Engineering

56

64

Information & Computer Sciences

99

103

€€ € € € €

Instruments Science & Technology

101 201

Marine/Ocean Engineering

Material Science & Engineering

301 301

€€

Materials Engineering

211

220

€

Materials Science

151

151

305

265

248

216

Mechanical Engineering

151 151

2

93

58

52

121

118

Mechanical, Aeronautical & Manufact.

101

101

>

Mineral & Mining

Nanoscience & Nanomaterials

379

383

€

Nanoscience & Nanotechnology

Remote Sensing

19 38

Robotics & Intelligent Systems

72

85

Sustainable and Renewable Energy

14

15

Technology

144

142

Telecommunication Engineering

201 201

>

Transportation Science & Technology

101 101

>

59

60

Urban Planning

72

76

€€ €€

Water Resources

51 101

mT—r

omoOozZm-—0O n

Agriculture

77

79

71

69

>

Agricultural Sciences

51 51

2

102

103

83

84

Agriculture & Forestry

101

101

Biological Sciences

151 201

201

201

>

112

113

Biology & Biochemistry

177

174

209

231

Cell Biology

221

Human Biological Sciences

201 201

4

Immunology

236

208

Life Sciences

=)

210

232

>

Life & Earth Sciences

57

59

Life Sciences & Medicine

258

237

Microbiology

170

199

198

163

Molecular Biology & Genetics

207

197

249

240

155

157

Neurosciences

189

190

Neuroscience & Behaviour

217

173

170

194

Plant & Animal Sciences

136

126

> D€

72

82

€ € D

Veterinary Sciences

51 76

55

54

Zoology

115

108

—_ 0 -0 0 =

w ® 0O S ® — 0 W»

Biomedical & Health Sciences

274

282

Cardiac & Cardiovascular Systems

242

223

Clinical Medicine

301 201

266

232

>

301

288

Clinical, pre-clinical & Health

>

Dentistry

Immunology

185

228

Medical & Health Sciences

223

221

Medical Technology

201 301

Medicine

251

251

>

Pharmacology

104

101

Pharmacology & Pharmacy

101

101

Pharmacology & Toxicology

119

124

136

152

Pharmacy & Pharmaceutical Sciences

76 151

Public Health

301 301

>

Public Environ. & Ocuppational Health

154

Social Sciences & Public Health

243

220
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Shanghai

QS

THE

US NEWS

Leiden

URAP

Field|Subject 2019 | 2020 |A

2019

2020

2019 | 2020

A

2019

2020

Al 2019 | 2020

A

2019

2020

A

2019

2020

Astronomy & Astrophysics

90

86

Atmospheric Science 101 101 =

Chemical Sciences

110

112

Chemistry 201 201 =

201

201

173

183

154

Earth & Marine Sciences

151

151

LA

Earth Sciences 151 1 201 W
Ecology 101 | 151 |y
Environment / Ecology

109

96

73

72

7

Environmental Sciences
Geography 101 | 151 |y
Geology

—_ %~ Z

101
101

151
101

>

70

55

75

Geosciences

Marine Sciences & Technology
Mathematics 201 201 =
Meteorology & Atmospheric Sciences

151

151

>

114

92

134

89

V| 98

M| 107

94

114

15
54
75

15
57
75

>

>

Natural Sciences

196

188

126

117

Oceanography 51 51 )

Physics 151 151 =

140

128

118

D D €& >

Physical Sciences

401

401

>

105

113

»w ® O 3 ® — 0 W»W

Physical Sciences & Engineering

91

100

Physics & Astronomy

151

151

>

Space Sciences

182

154

121

Accounting & Finance

201

Anthropology

141

Archaeology

151

119

Architecture

viee

Architecture / Built Environment

s & Fmanites.
Business

Business & Management Studies
Business Administration 301 301 =

Commerce, Management & Tourism

89

93

Communication - -

Communication & Media Studies

Development Studies

Economics 201 201

163

232

Economics & Econometrics

151

Economics & Business

208

206

167

Education 301 -

151

>

151

126

166

212

English Language & Literature

201

History

151

>

73

71

—_— 0 =0 0 W»

Classics & Ancient History

Hospitality & Tourism Management 101 151 Wy

Language, Communication & Culture

249

241

Law

151

126

126

>

Library & Information Management
Linguistics |
Management . [ 181 ;181 ||
Modern Languages | L
Performing Arts b
Philoshophy
Political Sciences 201 1 201 |

»w ® O 3 ® — 0 W

201

L

2 SR I ) NS A

101

>

87

Politics & International Studies

Psychiatry / Psychology

Psychology

201

251

401

301

264

304

Psychology and Cognitive Sciences

194

Public Administration

Social Sciences

261

237

301

301

>

Social Policy & Administration

Social Science and Humanities

163

163

4

Social Sciences & Management

Sociology

151

151

>

143

183

Sports-related Subjects

51

51

>

Human Movement & Sports Sciences

63

62

Statistics 101 151 Wy

90

93

Statistics & Operational Research
Studies in Human Society

101

Theology, Divinity & Religious Studies
Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento — SCUL, 2020

101

157

169
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Desde 2017 tem sido feito o estudo bibliométrico da ULisboa a partir de levantamento nas bases de dados Web
of Science (Wo0S) e SCOPUS, adotando as normas de afiliagdo definidas no Despacho Reitoral n.°235/2016.

Para tal, ttm sido considerados apenas os artigos com afiliagao a “Universidade de Lisboa” e com a referéncia
a Escola e/ou Centro de Investigacdo e outros termos de pesquisa como as afiliagdes em lingua inglesa e os
acroénimos das instituicdes, com eliminagédo dos artigos duplicados em ambas as bases de dados. Os artigos em
coautoria de diversas Escolas da ULisboa, foram contabilizados nas escolas onde apareciam (multiple
counting).

E apurado o nimero de citages utilizando o times cited da WoS e o view citation overview da SCOPUS, e
procedeu-se a um levantamento dos livros e capitulos de livros produzidos por Docentes e Investigadores das
Escolas.

Para além do valor informativo e comparativo, este levantamento da producdo cientifica tem vindo a ser
adotado para a distribui¢do dos orcamentos, constituindo o critério de reparticdo de 2 M€.

Quadro 36: Artigos, cita¢des, livros e capitulos de livros das Escolas da ULisboa, entre 2018 e 2020

2018 2019 2020
Escolas = = =
Artigos Citagbes : Livros %?Jl:\tﬁlooss Artigos Citagbes : Livros Cézplzflurloc;s Artigos Citagbes : Livros %?Jlawgs

FA 23 104 25 101 5 0 31 138 31 47 22 192
FBA 16 4 48 106 9 2 23 73 19 7 9 65
FC 1.130 5.524 27 55 1.238 3.636 24 95 1.217 5.044 31 107
FD 4 0 124 171 8 0 187 661 20 3 129 613
FF 223 831 0 19 207 550 1 11 247 806 0 17
FL 88 166 324 1.001 88 117 325 1.131 94 79 198 811
FM 441 4.135 19 134 461 1571 16 52 612 2.447 30 85
FMD 27 35 0 2 33 45 0 5 43 73 8 1
FMV 83 112 1 29 124 242 0 5 146 323 1 1
FMH 133 205 22 58 103 152 13 103 234 585 21 68
FP 76 78 4 21 78 72 6 45 99 187 0 33
ICS 83 69 23 168 100 115 16 105 118 197 10 148
1E 53 27 17 87 64 52 20 67 71 90 13 38
1IGOT 84 149 15 62 57 230 7 40 106 299 5 45
ISA 315 906 10 70 351 770 13 37 395 1229 9 25
ISCSP 34 24 61 145 43 56 42 85 52 60 12 29
ISEG 123 183 16 74 151 173 7 36 200 369 13 44
IST 1.877 6.420 6 93 2.192 6.343 3 136 2.391 9.291 18 91

Total 4.813 18.972 742 2.396 5.312 14.126 734 2.825 6.095 21.136 529 2.413

Notas: Artigos sem duplicados provenientes da WoS e da SCOPUS
Fontes: WoS, SCOPUS, Report das Escolas da ULisboa 2018, 2019 e 2020

Os graficos seguintes estdo agregados por grupos de seis escolas, com a producdo WoS/SCOPUS, e com
eliminacdo de publicacbes repetidas. As agregagdes foram efetuadas considerando a quantidade de artigos
produzidos no triénio, em cada uma das unidades da ULisboa.
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Figura 46: Evolugéo dos artigos publicados (WoS e SCOPUS, sem duplicados) na FD, FBA, FA, FMD, ISCSP e IE
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Fontes: WoS, SCOPUS, Report das Escolas da ULisboa 2018, 2019 e 2020

Figura 47: Evolugéo dos artigos publicados (WoS e SCOPUS, sem duplicados) na FL, FP, IGOT, ICS, FMV e ISEG
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Fontes: WoS, SCOPUS, Report das Escolas da ULisboa 2018, 2019 e 2020
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Figura 48: Evolugao dos artigos publicados (WoS e SCOPUS, sem duplicados) na FMH, FF, ISA, FM, FC e IST
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Fontes: WoS, SCOPUS, Report das Escolas da ULisboa 2018, 2019 e 2020

A produtividade cientifica de cada Escola, considerando os ETI Docentes e Investigadores de cada unidade, €
apresentada de seguida:

Figura 49: Artigos por ETI (Docente + Investigador) em 2020

IST . 2 52
FC s 2, 22
[SA e 1,88

IGOT . 1,86

FMH s 1,84

FMV s 1,68
FF  meesssssssssssssssssmmmmmmmmmms 1,46
FP messssssssssssssssss——— 1,41

ULisboa . ] 41

ICS M 1,31
|E meesssssssssssssss——— 120

FM  eoesssssssssssssssss 0,92

ISEG messsssssssssssmm 0,81

FMD mssssssm 0,33

ISCSP  mmsssssm 0,30
FL messsss 0,29
FA mmmm 0,18
FD mmm 0,16

FBA mmm 0,16

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00
Fontes: WoS, SCOPUS, Report das Escolas da ULisboa 2018, 2019 e 2020 e IEESP20

As Escolas com racios superiores a dois artigos por Docente/Investigador s&o o IST (2,52) e a FC (2,22). Com
racios inferiores a um, aparecem as Escolas FA, FBA, FD, FL, FMD, FMH, ISCSP e ISEG.
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Colégio F3 | Food, Farming and Forestry

O Colégio Food, Farming and Forestry (F3) procurou dar continuidade & promogdo de atividades que
apoiam a sua missao de partilhar competéncias interdisciplinares dos dominios da alimentacdo, da agricultura
e da floresta para estimular o desenvolvimento de conhecimento transdisciplinar dirigido a inovacéo e
valorizacéao tecnoldgica, a promocao da responsabilidade social e ambiental, assim como a uma governanca
integrada dos sectores alimentar e agroflorestal.

Em 2020, o Colégio F3 deu seguimento ao projeto “AlimentACAO!: Circuitos curtos agroalimentares para
o direito humano a uma alimentagdo adequada”, financiado pelo Programa de Desenvolvimento Regional
(PDR) 2020, numa parceria com a ANIMAR — Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local, a
ACTUAR — Associacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento, e as Camaras Municipais do Fund&o, de Séo
Pedro do Sul e de Vinhais, e com o apoio institucional da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentagéo
e a Agricultura (FAO). As atividades relacionaram-se sobretudo com a contribuicdo multidisciplinar na
preparagio do Guia “AlimentACAO! Local: Construir politicas plblicas locais e Circuitos Curtos
Agroalimentares para realizar o Direito Humano a Alimentacao Adequada”, oferecida através da elaboragdo
das quatro “Fichas Tematicas” incluidas na publicacdo: Producdo e Comercializacao; Politica Municipal e
Aspetos de Gestdo Camararia; Compras Pablicas de Alimentos a Produtores Locais — Aspetos Juridicos a
Considerar; e Nutrig&o.

Numa iniciativa coordenada pela Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e
Vale do Tejo (CCDR-LVT), e com enquadramento no “Living Lab da Area Metropolitana de Lisboa” que
ambiciona alcancar coesdo territorial através da ligacdo entre comunidades e economias metropolitanas para a
melhoria das sinergias urbano-rurais, tem vindo a ser constituida uma Rede Metropolitana de Agroparques
(RMA), onde participam um namero significativo de cAmaras municipais da AML e um conjunto alargado de
outros atores do sistema alimentar metropolitano. O Colégio F3 associou-se a este objetivo, integrando, desde
0 Ultimo trimestre de 2020, o Grupo de Trabalho que se constituiu para consolidar um conceito para esta RMA,
definir uma visdo estratégica para 2030, e mapear atores-chave e atividades especificas.

No ambito de uma iniciativa da Agéncia para a Gestao Integrada de Fogos Rurais (AGIF) estabeleceu-se
uma parceria entre o ISEG e Natural Resources Institute (LUKE) da Finléndia, para o desenvolvimento de um
estudo de contextualizacdo e operacionalizacdo de pequenas centrais de valorizacdo de biomassa florestal em
Portugal. Neste contexto, o Colégio F3 associa-se a este projeto através de um Grupo de Trabalho participante
na Workshop de suporte as propostas finais.

Foi ainda finalizada a elaboracdo do questionario “HOUSE: Habitos e AlimentacdO dos Universitarios na
SaudE”, que tem como objetivo caracterizar a literacia, estado de saude global ¢ estilo de vida dos estudantes
universitarios da Universidade de Lisboa (ULisboa), com um foco determinante na alimentacdo: Este
questionario representa um estudo observacional, transversal e ndo interventivo que ird decorrer em 2021
agregando estudantes de 1.° ano de todas as Faculdades e Institutos da ULisboa.

No dominio da educag&o transformativa na ULisboa, teve inicio a 3.2 Edicdo do Doutoramento em Ciéncias
da Sustentabilidade — REcursos, Alimentacao e SOciedade (REASON) e prosseguiu-se 0 acompanhamento dos
estudantes da 1.2 e 2.2 edicBes. Com base na experiéncia e em dados recolhidos nas anteriores edicdes, foi
publicado um artigo cientifico no jornal International Journal of Sustainability in Higher Education sobre
“Inquiry in higher education for sustainable development: crossing disciplinary knowledge boundaries”
(https://doi.org/10.1108/IJSHE-02-2020-0068).

Teve igualmente inicio a 1.2 Edicdo do Mestrado em Design para a Sustentabilidade, oferta formativa que
surgiu no ambito do Colégio F3, com a participacdo em associagdo da Faculdade de Belas Artes, a Faculdade
de Ciéncias, o Instituto de Ciéncias Sociais e o0 Instituto Superior de Economia e Gestdo. As 25 vagas foram
preenchidas. O 1.° semestre funciona na Faculdade de Belas Arte, contando com uma oferta formativa
inovadora e diversificado no seu plano de estudos, onde se contemplam varias unidades curriculares de varias
areas cientificas das escolas envolvidas. Permite ainda aos estudantes ter acesso, na sua formagdo do 2.°
semestre do 1.° ano e no 1.° semestre do 2.° ano, a unidades curriculares em mestrados das escolas envolvidas.
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estendendo-o por um triénio adicional, até novembro de 2023.
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De notar que, devido aos constrangimentos impostos, em 2020, pelas medidas de contencéo da pandemia
de COVID-19, ndo foram organizadas quaisquer atividades de transferéncia e partilha de conhecimento com
a industria e a sociedade.

Colégio Tropical (CTROP)

Criado em 2020, o Colégio Tropical (CTROP) é uma das unidades mais recentes da ULisboa, que tem como
finalidade integrar o conhecimento dos diferentes dominios de investigacdo e desenvolver uma estratégia
transdisciplinar com vista a resolugdo dos desafios societais nas regides tropicais. De acordo com o0s principios
estruturantes da agenda 2030 das Nag¢Ges Unidas e dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, o
CTROP tem por misséo contribuir para a reducéo das desigualdades entre paises, através da promocao do
desenvolvimento cientifico e tecnologico, da inovacdo e do ensino nas regides tropicais. Durante o primeiro
ano de funcionamento foram levadas a cabo as seguintes atividades:

Organizagdo e Composicao

Consolidacéo da estrutura e orgdos de gestédo, elaboracdo do regulamento, e extenséo da rede interna com
envolvimento de novos membros, ndo s6 das escolas fundadoras, mas também de novas escolas (ISEG,
Faculdade de Arquitetura). Este processo abriu caminho para novas adesdes institucionais (Escolas da
UL.isboa) e de investigadores.

Comunicacéo

Apresentacdes publicas na ULisboa (ceriménia de apresentacdo dos novos colégios) e no Simpdsio
“Globalizacao em Portugués: Revolugdes e Continuidades Africanas” (Academia das Ciéncias de Lisboa, em
parceria com a Fundacdo Amélia de Mello — comemoragdo dos 150 anos de Alfredo Silva);

Desenvolvimento da imagem visual, designadamente, cria¢do do logétipo, elaboracdo dos modelos de material
de comunicacéo (apresentagdes, cartdes de visita, posters);

Levantamento de informacéo relativa aos membros e projetos para desenvolvimento do Website;

Organizacdo do primeiro webinar do colégio (15 de janeiro de 2021) que teve o objetivo de gerar inter-
conhecimento e de reforcgar as trocas de informacao sobre as atividades centradas nas questdes relacionadas
com os tropicos desenvolvidas nas varias Escolas do colégio. Neste ambito, as varias Escolas integrantes
prepararam apresentacdes sintéticas das atividades que desenvolvem neste dominio.

Plataformas digitais

Atividades de formacdo para membros do colégio, sobre a utilizacdo de plataformas de gestdo de
documentac&o e dados;

Levantamento das plataformas de acesso aberto.
Redes externas
Levantamento e sistematizacdo de informacéo sobre redes internacionais e fontes de financiamento;

Encontros estratégicos com representantes da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa e
FAO/PMA/FIDA;

Integracdo do CTROP no grupo dos pontos focais nacionais do High Level Policy Dialogue EU-Africa —
Seguranca Alimentar e Nutricional e Agricultura Sustentével,

Elaboracdo dos termos de referéncia para o estabelecimento de protocolos entre a ULisboa e a Universidade
de Florenca (Ciéncias Agrérias, Alimentares, Florestais e Ambientais) e o Parque Nacional da Gorongosa
(Saide Global e Desenvolvimento Humano).
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Numa primeira tentativa de team building e de agregacdo de conhecimento, foram elaboradas quatro
candidaturas inter-disciplinares a projetos bilaterais Portugal-india nos dominios da i) Sustentabilidade
Urbana: qualidade de vida e integracdo em areas segregadas e de contato; ii) Potencial da diversidade do
microbioma de plantas para o restauro ecoldgico de ecossistemas ribeirinhos; iii) Dindmica do carbono em
paisagens modificadas pelo fogo; iv)Utilizacdo de leveduras geneticamente modificadas para incrementar a
producdo de fitomoléculas antivirais contra Covid-19.

Capacitagdo

Foram efetuadas as diligéncias necesséarias para transferéncia do Programa Doutoral TropikKMan — Tropical
Knowledge and Management, da Universidade Nova de Lisboa para a ULisboa. O programa esta ser
redesenhado e adaptado a dimens&o geografica e disciplinar do CTROP.

Colégio POLARZ2E - Ciéncias Polares e Ambientes Extremos

O ano de 2020 constituiu o inicio formal das atividades do Colégio de Ciéncias Polares e Ambientes Extremos
(POLARZE - http://polar2e.ulisboa.pt), iniciativa conjunta da FCUL, IGOT e IST, ancorada huma colaboragéo
de ha véarios anos entre equipas das varias escolas, mas que se alargou a novos membros e temaéticas de
investigagdo. O interesse e interdisciplinaridade do POLARZ2E levou ao seu alargamento ao ISCSP, escola
com experiéncia ao nivel da geopolitica do Artico e que integrou o colégio em meados do ano.

O Colégio POLARZ2E é a maior organizagdo portuguesa que promove a investigacao cientifica nas regides
polares e ambientes extremos, fortalecendo a posi¢do da Universidade de Lisboa nesta tematica. Permitiu
também um ganho de escala significativo e que tem um impacte muito relevante a nivel da visibilidade
internacional da ciéncia polar portuguesa e da Universidade de Lisboa.

Apesar da pandemia COVID-19 ter afetado de forma significativa as atividades no terreno do POLARZ2E,
muito ancoradas em campanhas de investigacao no Artico e na Antartida, o ano de arranque do POLAR2E foi
essencial na consolidacdo da cooperacdo entre as escolas. O POLARZ2E focou-se também no apoio aos
estudantes e jovens investigadores, que viram parte significativa das suas atividades no terreno afetadas,
proporcionando a criacdo de sinergias e de uma forte rede de colaboracdes.

As principais atividades do POLARZ2E durante o ano de 2020 incidiram em:
- Langamento publico do Colégio POLARZE na sesséo publica de lancamento no dia 6 de marco de 2020;

- Participacdo de 7 equipas de investigagdo na campanha antartica portuguesa de 2020/2021 e de 1 equipa
na campanha de inverno do Artico;

- Implementacdo dos POLAR2E Early Career Scientist Webinars, com uma periodicidade
aproximadamente quinzenal, com o objetivo de discutir os trabalhos de estudantes de doutoramento, mestrado
e jovens investigadores, e de consolidar a colaboracdo na equipa do POLARZE;

- Implementacdo da Newsletter do POLARZ2E (https://polar2e.ulisboa.pt/newsletter-polar2/) com 4
nlmeros anuais, com uma Comissdo Editorial inteiramente composta por estudantes e jovens investigadores;

- Preparacédo da Arctic Science Summit Week 2021 (http://www.assw2021.pt), a maior reunido cientifica
sobre o Artico realizada anualmente. Este congresso, organizado pela Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia,
sob a égide da International Arctic Science Committee (IASC), contou com o forte envolvimento do
POLARZ2E, com as posi¢des de Chair e Chair do International Scientific Committee, varios membros na
Comissdo Organizadora e ainda cerca de quatro dezenas de estudantes envolvidos na equipa técnica. O
ASSW?2021 realizou-se online de 19 a 26 de mar¢o de 2021.

- Implementacdo de grupos de trabalho tematicos sobre a Peninsula Antartica e sobre aplicages cientificas
de veiculos aéreos ndo-tripulados;

- Criagdo de uma nova area estratégica das ciéncias sociais e humanas, que culminou com a nomeacéo de
uma professora do POLARZ2E como representante nacional no Human and Social Working Group do 1ASC,;
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- Preparacdo da missdo antartica 2021/2022 com o fretamento de um veleiro para uma missdo
interdisciplinar na Peninsula Antartica. Esta missdo, em colaboragdo com o Programa Polar Portugués, devido
a constrangimentos logisticos e da pandemia, foi adiada para 2022/2023,;
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- Lancamento de convocatodria prospetiva conjunta para candidatos a contrato post-doc nas areas tematicas
do POLARZ2E, apoiando a prepara¢do de candidaturas individuais no quadro do Concurso de Estimulo ao
Emprego Cientifico da FCT.

Incubadora e Complexo Interdisciplinar

A Incubadora da Universidade de Lisboa é o nucleo dos SCUL responsavel pela gestdo do sistema de
incubacdo e aceleracdo de empresas, e pela promogéo da transferéncia do conhecimento entre a Universidade
e a Sociedade, dando apoio a dinamizacdo e apoio as atividades de inovagao e do empreendedorismo no quadro
da Universidade de Lisboa, em colaboracdo com as Escolas.

Neste contexto, apoia as empresas em incubagdo no acesso a fundos e outros instrumentos financeiros, e
colabora na organizacdo das atividades promovidas pelas Redes Temaéticas da Universidade de Lisboa,
nomeadamente no apoio a iniciativas e atividades de investigacdo e inovacao.

A Incubadora tem garantido a gestdo dos espagos e o funcionamento basico das atividades, assegurando o
relacionamento com outras estruturas similares, dentro e fora da Universidade. Em 2019 apresentou-se com
um papel definido no Centro de Transferéncia de Tecnologia e Valorizagdo do Conhecimento da ULisboa,
tendo uma estrutura de acolhimento especifica para o acolhimento de empresa cuja tipologia se enquadra no
desenvolvimento de criacdo de novas ideias e novos negocios, empreendedorismo, investigacdo e outras
competéncias.

Em 2020, a Incubadora, apresentou uma ocupacdo de 4.131 m?, nos espacos privados do edificio,
representando 387.750,65 € de receita anual, tendo sido ainda realizados dois novos contratos.

Devido as dificuldades provocadas pela pandemia COVID-19, verificou-se uma redugdo da capacidade dos
espacos alugados, no total de 281 m? face a 2019.

Quadro 37: Empresas acolhidas na Incubadora (2015 a 2020)

Entidades Ano
Fraunhofer 2015
LIP 2016
Aporfest 2016
CLEPUL 2016
PAR - Respostas Sociais 2017
QUB-IT 2017
GenoMed 2017
ANFUP 2017
MP. DesignWorks 2018
Orange Bird - PPL_PING 2018
CETNOFARM 2018
Charge2C-Newcap 2018
HeartGenetics 2018
Carbus 2018
Tecnophage 2018
Planoutbox 2018
Sabores Positivos 2018
MGMC 2018
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AAVANZ 2018
IGOT 2018
BIORAH 2018
EVK 2018
GAPTEC 2019
LISBON PH 2019
Vector B2B 2019
VF 1883 Pharma 2019
Miligrama 2019
Soditud 2019
HDD Media 2019
HeartGenetics 2019
Fluiddo 2019
TARGTEX 2019
ReshapeLine 2019
WENOU 2019
Healthkeys 2019
Datatekin 2019
Pumpkin 2019
Incredible Strategy 2020
Genius Diagram 2020
NIMGenetics 2020
Soilvitae 2020
CellmAbs 2020
Thelial 2020
2ADAPT 2020
Plug-It 2020
Healthnews 2020
Fonte: SCUL

Redes Tematicas Interdisciplinares

Rede MOV

Formada em 2015, a RedeMOV tem como objetivo estratégico agregar € mobilizar docentes e investigadores
das vérias Escolas da ULisboa para o desenvolvimento de projetos inovadores e a preparacao de candidaturas
aos programas quadro, nacionais e internacionais, e participacdo em redes e consorcios internacionais, no
dominio da mobilidade urbana.

Apresentam-se, em seguida, as principais iniciativas e parcerias desenvolvidas por esta rede tematica, em 2020.

Principais Iniciativas
EIT Urban Mobility

A ULisboa, através da RedeMOV, formalizou a sua entrada no consoércio EIT Urban Mobility como Core
Partner tier 1, resultado do esforco de candidatura realizado nos anos de 2017 a 2019.

Neste &mbito a RedeMOV participou na preparacao e submissdo de 14 candidaturas a projetos, nos diversos
pilares do EIT Urban Mobility (Academy, Innovation e Dissemination and Outreach). A ULisboa obteve a
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aprovacdo em 3 projetos de investigacao, resultando numa captacdo de financiamento na ordem dos 19 mil
euros.
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Fruto da participacdo neste consércio, a ULisboa integrou a Doctoral Training Network (DTN), programa de
doutoramento exclusivo as Universidades Core Partners do EIT Urban Mobility. Em 2020, 4 alunos da
UL.isboa participaram neste programa o que lhes permitiu completar a sua formacdo avancada em uma ou duas
das 14 universidade europeias membros do consércio EIT.

Ainda nas atividades do pilar Academy, a ULisboa participou na EIT UM Master School, que, devido a
imperativos da legislagdo portuguesa, ndo permitiu a participagdo da ULisboa nesta rede de mestrados, tendo
agora em 2021 a expectativa de ser ultrapassarem os impedimentos legais.

A ULisboa apoiou ainda a concretizacdo de um projeto de Regional Innovation Scheme (RIS) “EIT Urban
Mobility Hub” que, juntamente com parceiros como a BGI - Building Global Innovators, a Thales Portugal e
a IASA Association - Institute for Advanced Studies and Awareness, permitiu desenvolver atividades de
empreendedorismo apoiadas pelo EIT Urban Mobility.

De referir que, da interacdo com a sociedade, foi possivel incluir varios membros do CCE, empresas e
entidades publicas portuguesas, como project partners e/ou network partners do EIT Urban Mobility,
nomeadamente: Carris, EMEL, CMLishoa, CMPorto, CMFunchal, CMFunddo, CMCovilha, Thales Portugal,
IASA, Area Metropolitana de Lisboa, Alma Design, Porto Digital, EDP Distribuicio, BGI.

Por altimo, a RedeMOQV assegurou a participa¢ao da ULisboa nas Assembleias Gerais do EIT Health, quer em
matérias de gestdo e organizacdo do consorcio, quer em matérias de ambito legal com vista a assegurar a
regular participacdo das Escolas em projetos do referido consércio. Acrescem ainda um nimero elevado de
reunides semanais, quer na rede de Doutoramento e de Mestrado, quer na gestdo e coordenacao do Hub South
do qual a UL é core member, e ainda reunibes de preparacdo das calls para projecto, que sdo estabelecidas de
6 em 6 meses, bem como os projetos continuos de empreendorismo.

Sessoes de divulgacdo de Oportunidades de Financiamento

Em 2020 a RedeMOV organizou uma Sessdo de Esclarecimento e Apoio a Participacdo dos investigadores e
membros do Conselho Consultivo Empresarial (CCE) da RedeMOV no EIT Urban Mobility.

Organizou ainda uma Sessdo de apresentacdo dos resultados do projeto DecidiUM (Engaging Citizens on
Urban Mobility Innovation by participative democracy tools, channels and activities), projeto financiado pelo
EIT Urban Mobility, do qual a ULisboa foi parceira, e que visou sobretudo ajudar os cidaddos, organizacoes e
instituicGes publicas a implementar com sucesso iniciativas de participagdo pablica dos cidadéos.

Prémio ULisboa — RedeMQOV 2021

Com preparagdo e langamento no ano de 2020, nomeadamente através da elaboracdo do seu Regulamento e
Edital, a RedeMOV langou 0 Prémio ULisboa — RedeMOV 2021 com vista a premiar os melhores trabalhos
de mestrado e doutoramento nas areas tematicas relacionadas com a mobilidade, nomeadamente: Mobilidade
urbana; Tecnologias de mobilidade; Mobilidade e desenvolvimento do territdrio; Fiscalidade relacionada com
a mobilidade; Eficiéncia energética e descarboniza¢do. Foram rececionadas 11 candidaturas tendo o Juri
deliberado atribuir dois vencedores em ex aequo em cada categoria, considerando a elevada qualidade dos
trabalhos apresentados a concurso. Devido as restri¢des causadas pelo confinamento o prémio s6 sera entregue
no segundo trimestre de 2021.

Parcerias desenvolvidas

Conselho Consultivo Empresarial

A RedeMOV manteve, ainda que limitada nas suas iniciativas pela presente pandemia, uma relagdo com o seu
Conselho Consultivo Empresarial, sobretudo através do seu envolvimento em projetos internacionais (EIT
Urban Mobility).
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Observatério CML — ULishoa

A ULisboa, juntamente com a Camara Municipal de Lisboa (CML), deu continuidade aos trabalhos para a
criacdo do Observatorio “Mobilidade Lisboa” (“M-Lx”) como centro de conhecimento multidisciplinar,
resultante de parceria entre a CML e a ULisboa. Pretende-se com esta parceria criar uma unidade de
conhecimento multidisciplinar e desenvolvimento continuado da observacao, da informacéo e da analise e
concretizacdo de medidas, sobre as problematicas ligadas a mobilidade urbana, e a acessibilidade, como fatores
de competitividade da cidade, utilizando e consolidando a politica de dados abertos adotada pela CML. Assim,
0 M-Lx seréa organizada em trés componentes: observatdrio, laboratorio, e transferéncia de conhecimento. No
ano de 2020, as entidades concluiram os termos do Protocolo de Colaboracdo que se encontra para assinatura
por parte da CML. Ao nivel da sua sustentabilidade, cabe referir que o “M-Lx” sera suportado financeiramente
pela CML, e em 2021 aguarda-se que a CML confirme a disponibilidade de financiamento.
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Rede Salde

A rede temética interdisciplinar de Saude visa fomentar a cooperagdo entre os docentes/investigadores da
Universidade de Lisboa, por forma a promover uma resposta coordenada aos desafios cientificos relacionados
com a inovagdo em produtos, processos e servigos no setor dos cuidados de saude.

Resumem-se, em seguida, as atividades desenvolvidas por esta rede procurando evidenciar as principais
iniciativas e os projetos nacionais e internacionais que tiveram lugar em 2020.

Principais iniciativas:
- reestruturacdo da rede nos pilares: (1) investigacdo e desenvolvimento, (2) inovagédo e transferéncia de

conhecimento e (3) sistemas de satde e transformacdo digital. Simultaneamente, identificaram-se Grupos de
Trabalho nas areas de “Envelhecimento” e “Medicina Personalizada”;

- actividades do Lisbon Living +: no ambito desta plataforma tiveram lugar reunides entre parceiros do
consorcio, a extensdo do consoércio, a Assembleia Geral em outubro e o desenho do plano de atividades para o
ano de 2021;

- Webinar redeSatde: dando inicio as atividades dos Grupos de Trabalho, a redeSAUDE realizou 0 webinar
“Os Cuidados Baseados no Valor e os Cuidados Centrados no Doente: novas metodologias para o futuro do

Sistema de Saude em Portugal?”’, que contou com os oradores Antdénio Vaz Carneiro (FM, ULisboa) e Tom
Kelley (Sprink, Oxford).

Projetos nacionais e internacionais:
EIT Health

No ambito do EIT Health, cuja participacdo da ULisboa se encontra sob a coordenacéo da redeSAUDE, foram
aprovados 12 projetos nas areas Campus (Academia) e Accelerator (Empreendedorismo), totalizando um
financiamento na ordem dos 258 mil euros (257.989,00 €). No total, foram submetidas 16 candidaturas ao
Business Plan 2020.

Projeto “Fall-in-Age”

No ano de 2020 teve lugar o desenvolvimento do projeto Erasmus + “Fall-in-All” coordenado pela ULisboa,
envolvendo a FMH e o IST, e 3 parceiros internacionais - Instituto de Biomecanica de Valencia (Espanha); o
Istituto Nazionale di Riposo e Cura per Anziani (Italia); e o European General Practice Research Network
(organizacdo europeia sedeada em Maastricht). Este projeto teve como foco a aplicacdo de tecnologias
biomecanicas para avaliacdo e tratamento da fragilidade e reducdo do nimero de quedas em idosos. Neste
ambito, teve lugar a realizacdo de 3 eventos de discussdo dos resultados do projeto e uma formagéo online com
cerca de 40 participantes nacionais e estrangeiros.
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Outros Projetos
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Ao Ndcleo de Projetos e Patrimonio (NPP) do Departamento de Compras, Patriménio e Projetos compete
assegurar a gestdo administrativa e financeira dos projetos executados nos SCUL e prestar apoio a gestdo de
projetos das Escolas da Universidade, nomeadamente no apoio aos investigadores para a submissdo de
candidaturas a financiamento.

Em 2020, foi possivel realizar a gestdo administrativa e financeira dos projetos executados nos SCUL, bem
como prestar apoio a gestao de projetos das Escolas da Universidade, com vista a boa execucdo dos projetos
no que respeita ao cumprimento dos prazos de execucdo, a submissao dos pedidos de pagamento, dos relatérios
financeiros e a respetiva documentacédo de suporte.

Foram financiados e iniciados em 2020, cinco projetos de &mbito nacional, 4 deles no &mbito do programa
PORLisboa 2020, dois projeto H2020 e um projeto SAMA, com acompanhamento e execucao financeira direta
pelo Nucleo de Projetos e Patrimonio, que totalizam num total de incentivo de 6 Milhdes.

Na preparagédo e submissdo de candidaturas, foi prestado apoio a 81 candidaturas do programa ERASMUS+,
a 5 candidaturas IC&DT Dominios Cientificos 2020 e a 4 IC&DT Portugal india da FCT, 2 candidaturas EEA
Grants, 5 candidaturas ao Programa de mobilidade Académica Intra-Africa da Comissio Europeia e 1
candidatura sistema de apoio a transformacao digital da Administracdo Publica SAMA2020.

Dos projetos em curso foi executada a gestéo de 5 projetos de investigagcdo com financiamento internacional,
de 8 projetos de investigacdo com financiamento nacional, apresentando as entidades financiadoras um total
de despesa executada de 5,4 milhdes de euros em 2020.

O NPP apoiou a atividade dos Colégios Interdisciplinares e Redes Interdisciplinares da ULisboa,
nomeadamente a sua execucdo financeira e o0 apoio ao desenvolvimento das suas iniciativas e atividades. Foi
ainda dado apoio na preparacdo, formalizagdo e submissdo de candidaturas ao EIT Health e ao EIT Urban
Mobility.

Entre outras atividades foram desenvolvidas atividades de disseminacgdo de seminarios, conferéncias, sessdes
informativas e formativas, concursos no ambito de programas de financiamento internacionais e nacionais e
de partner searches para colabora¢6es H2020, Programa Erasmus+ e EIT Health e EIT Urban Mobility.
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Universidade e Sociedade
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A ULisboa mantém a sua missdo de reforco das atividades e relagGes institucionais com diferentes atores
relevantes da sociedade, procurando desse modo posicionar-se como entidade de reconhecido prestigio e valia
para o desenvolvimento econdémico, social e cultural nacional.

Empregabilidade

Empregabilidade 12-18 meses ap6s diplomacéo

Em 2020 foi langada a 6.2 edicdo do Inquérito a Empregabilidade dos Diplomados da ULisboa,
(IEDUL.isb0a/2020), aos que concluiram licenciaturas e mestrados (integrados e de 2.° ciclo) no ano letivo
2017/2018. A populagéo abrange 8.319 diplomados, com uma taxa de resposta de 40% (ver anexo).

A taxa de emprego dos diplomados em 2017/2018 situa-se nos 85%, sendo mais elevada nos cursos de
mestrado (95% mestrado integrado; 92% mestrado (2.° ciclo); 73% licenciatura). O salario mensal bruto médio
é 1.311 €. O salario bruto mensal médio dos licenciados (1.110 €) é mais baixo que o dos mestres (mestrado
integrado: 1.436 €; 2.° ciclo: 1.388 €).

Figura 50: Média do Salario Mensal Bruto dos Diplomados em 2017/2018, por Grau

Mestrado Integrado
Mestrado (2.° ciclo)
UL.ishoa

Licenciatura

n=2.179

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento — SCUL

Doze meses apés a conclusdo do curso, 85% dos diplomados da ULisboa obtiveram emprego.

Cerca de um terco dos respondentes (30%) considera que a sua situacao profissional foi afetada pelas medidas
de mitigacdo decorrentes da pandemia COVID-19, sentindo-se mais afetados os trabalhadores por conta
propria: sem funcionarios a cargo (57%) e com funcionarios a cargo (50%). Entre os que se consideram
afetados, o impacto da pandemia fez-se sentir sobretudo na ado¢do do regime de teletrabalho (39%) e na
reducéo do rendimento mensal (21%).

A maior parte dos diplomados (66%) trabalha na sua area de formacéo (fora da area de formag&o: 19%; sem
atividade profissional remunerada: 15%).

Empregabilidade ap6s 10 anos

Em 2020 foi langada a 2.2 edi¢do do Inquérito & Empregabilidade da Universidade de Lisboa — IEDULisboa_10
anos (diplomados 2008/2009)/2020, prosseguindo a monitorizagcdo da empregabilidade dos diplomados de
licenciatura e de mestrado cerca de 10 anos ap6s um periodo inicial de contacto com o mercado de emprego.
A populacdo inclui 6.184 diplomados, com uma taxa de resposta de 34% (ver anexo).
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A taxa de emprego é de 95%, sem variagao expressiva em funcao do grau (mestrado 2.° ciclo: 98%; mestrado
integrado: 97%; licenciatura: 94%). Néo contabilizando o periodo de procura do primeiro emprego, 61% dos
diplomados com atividade profissional remunerada nunca estiveram em situacdo de desemprego desde a
concluséo do curso.
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O salério mensal bruto médio, agregando o rendimento das atividades principal e secundéria, é de 2.141€. O
saléario bruto mensal médio dos licenciados (1.910 €) é mais baixo que o dos mestres (mestrado integrado:
2599 €; mestrado 2.° ciclo: 2.378 €). 59% indicam que o vencimento mensal bruto aumentou
comparativamente ao de ha 3 anos.

Figura 51: Média do Rendimento Mensal Bruto (Agregado) dos Diplomados em 2008/2009, por Grau

Mestrado Integrado 2.599€
Mestrado 2.° ciclo | 2.378€
Licenciatura | 1.910€

n=1.555

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento — SCUL

Um terco dos respondentes (34%) considera que a sua situag@o profissional foi afetada pelas medidas de
mitigacdo decorrentes da pandemia COVID-19, salientando-se novamente os que trabalham por conta propria
sem funcionérios a cargo (62%) e com funcionarios a cargo (47%). As alteracfes mais expressivas na situacao
profissional dos que referem ter sido afetados pela pandemia incidem na adocéo do teletrabalho (44%) e na
diminuicdo de rendimento (35%).

A maior parte dos diplomados (68%) trabalha na sua area de formacéo (fora da &rea de formagdo: 25%; sem

atividade profissional remunerada: 7%). Quanto aos diplomados atualmente sem atividade profissional
remunerada, mais de metade (63%) chegou a trabalhar maioritariamente na sua area de formacéo.

Promocao e ligagéo a Sociedade

Com o objetivo de promover e divulgar a diversidade de oferta formativa, a ULisboa continuou a fomentar e
desenvolver inlmeras iniciativas junto da populacéo pré-universitaria.

Ao longo dos Ultimos anos tém também sido desenvolvidas variadas atividades para a captacao e acolhimento
de novos e melhores estudantes. Para isso contribui a participagdo em feiras nacionais e internacionais, a
producdo de material informativo acompanhado por campanhas de divulgacdo da oferta formativa, as
iniciativas de divulgacdo cientifica, a promocdo de Dias Abertos, o envio de e-mails e/ou newsletters para
publicos alvo especificos, as comemoracGes da Abertura do Ano Académico e outros projetos como o “Verdo
na ULisboa”.

Em 2020 a ULisboa continuou a marcar presenca em feiras e/ou outros eventos nacionais e internacionais para
reforcar a sua estratégia de internacionalizacdo e captar os melhores estudantes, como se podera observar no
guadro seguinte:
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Quadro 38: Feiras/Missdes Nacionais e Internacionais realizadas pela ULisboa em 2020
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N.° global de
A " N.° de visitantes  participantes registados
AT EIE el Eee da Feira no stand da UL.isboa

(nmeros estimados)

Inspiring Future
(Feira online dirigida ao n.a. 6.546 1.348
publico pré-universitario)
Nacional Unlimited Future
(Feira presencial de
Mestrados e
Doutoramentos)
Saldo de Estudante , S.Paulo
e Rio de Janeiro
(Feira presencial dirigida ao Brasil 13.169 1.273
pUblico brasileiro pré-
universitario e universitario)
BMI Connect Live|Estude
em Portugal
(Feira online dirigida ao n.a. 440 154
publico brasileiro pré-
universitario e universitario)

Alameda da Universidade 1.700 550

Internacional

n.a. —nao aplicavel
Fonte: Departamento de RelacGes Externas e Internacionais — SCUL

Durante o ano de 2020 as Escolas da ULisboa continuaram a promover campanhas de divulgagéo, publicitacdo
de andncios e envio de newsletters com material promocional assim como Dias Abertos ou eventos similares,
que, na sua maioria se realizaram online, devido a situacdo pandémica. Com estas iniciativas pretendem dar a
conhecer 0s seus cursos de Licenciatura ou Mestrado Integrado, de forma a melhorar a percecdo dos estudantes
relativamente as Escolas e dos espacos onde poderdo vir a estudar.

As comemoragdes de abertura do Ano Académico caracterizam-se por um conjunto de iniciativas que visam
aproximar toda a comunidade académica e promover o sentido de pertenca a Universidade. Em 2020 este
evento foi inteiramente digital e ficou marcado por mais de 350 inscritos na atividade Digipaper ULishoa
2020, mais de 12.000 visualizacGes dos videos de boas-vindas no canal de Youtube da ULisboa e de
aproximadamente 22.000 visitas ao site da iniciativa.

O projeto “Verao na ULisboa” tem sido uma aposta para a atracdo de novos estudantes. Através de visitas,
palestras e workshops proporciona aos alunos do 7.° a0 12.° anos do Ensino Bésico e Secundario a oportunidade
de conhecer e experimentar o ritmo e o espirito da vida académica. Devido a Pandemia de COVID-19, em
2020, ndo foi possivel realizar esta actividade.

Cooperacdo Nacional e Internacional

Ao longo dos anos tem sido promovido pela ULisboa o estabelecimento de protocolos de colaboragdo com
outras instituicdes de ensino e investigacdo, servicos oficiais, empresas e associacdes profissionais nacionais
e internacionais com a finalidade de desenvolver diversos tipos de atividades. Também existe uma forte
participacdo da ULisboa no &mbito de redes com instituicdes de ensino e com associa¢bes profissionais
internacionais.

A 31 de dezembro de 2020 a ULisboa tinha cerca de 3.200 protocolos ativos, dos quais 1.924 protocolos com
entidades nacionais e 177 redes nacionais. A nivel internacional, a ULisboa participava em cerca de 1.200
protocolos e colaborava em 232 redes internacionais com diversas entidades.
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Atividades Culturais e Artisticas

Uma das atividades da ULisboa é apoiar e desenvolver atividades de indole cultural e artistica, quer a nivel
nacional como internacional, nos dominios da literatura, artes e arquitetura, com o objetivo de afirmacéo da

Universidade e da cidade de Lisboa.

Em todos os espacgos disponiveis e geridos pela Reitoria, ao longo de 2020, realizaram-se 28 eventos, como se
pode observar no quadro seguinte.
Variadas iniciativas culturais da Universidade tém contribuido para a promocao de diversas iniciativas civicas
e culturais, pelo que fazem parte integrante do roteiro cultural da cidade de Lisboa.

Quadro 39: N.° de eventos ocorridos nos espacos da Reitoria em 2020, por tipologia

Ocupagcéo N.° Ulisboa n Externos | Espetaculos - Cerimonias A
Espacos /Dpiag Eventos - Parcerias UL isboa P -~ Exposicdes Aereiies Conferéncias

Aula Magna 8 10 1 8 8 1 1
Saldo Nobre 8 8 4 1 1 1 2 4
Atrio dos Passos
Perdidos 2 2 2 2
Sala Conferéncias 1 1 1 1
Sala Reitores
Alameda 3 2 1 1
Todos os Espacgos 2 2 1 1
Auditério
Caleidoscopio 2 2 2
Galeria
Caleidoscopio
Pavilh&o de Portugal
(Pala) L ! !

Total Geral 27 28 6 5 13 8 2 3 8

*Inclui Unidades Organicas e AE'S

**Inclui Musica cinema danca e teatro

Fonte: Departamento de Relagdes Externas e Internacionais

A esta atividade, organizada a nivel dos servigos centrais, acresce ainda a atividade da mesma indole
desenvolvida autonomamente pelas Escolas. Em 2020 foram organizados diretamente pelas Escolas da
UL.isboa mais de 1.550 eventos que se apresentam no quadro abaixo:

Quadro 40: N.° de eventos organizados pelas Escolas, em 2020 por tipologia

Tipo de evento

N.° de eventos

Atividades Académicas 221
Atividades Culturais 48
Cinema 1
Congressos, Conferéncias, Seminarios, Workshops, etc. 965
Danca 0
Eventos Desportivos 0
Exposicles 42
Festivais, Festas e Feiras 45
Livros 13
Mdsica 15
Teatro 0
Visitas guiadas 1
Outros (Eventos Diversos) 217
Total Geral 1.568

Fonte: Report das Escolas da ULisboa 2020
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Comunicacdo e Redes Sociais

Como forma de contribuir para uma melhor eficiéncia comunicacional e consequente apresentacdo da ULisboa
a Sociedade o site da Universidade apresenta-se como um polo agregador da comunidade universitaria.

Para apoiar e acompanhar a comunidade académica ha uma cada vez maior utilizacdo das ferramentas de
comunicacdo. Nesse sentido a maioria das Escolas da ULisboa utiliza a internet, o facebook, o linkedin, o

youtube e o0 instagram para comunicar com toda a sociedade.

Figura 52: Top 10 dos paises com maior namero de utilizadores do site da ULisboa em 2020
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Fonte: Google Analytics 2020 (ulishoa.pt)

Relativamente ao site da ULisboa a maioria dos utilizadores sdo portugueses (62%) e cerca de 20% sdo do

Brasil.
Figura 53: Top 10 dos paises com maior numero de utilizadores do site da ULisboa, entre 2018 e 2020
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Como se pode observar, ao longo dos ultimos anos o nimero de utilizadores do site da ULisboa tem vindo a
aumentar.

UNIVERSIDADE ‘ REITORIA Setembro 2021

A producdo de folhetos promocionais em portugués, em inglés e em chinés com a oferta formativa da ULisboa,
e com atualizagdo e adaptacdo da oferta a segmentos diferenciados de publico (Brasil, China, etc.) continua a
mostrar-se primordial.

Atividades de apoio aos Diplomados

As atividades de acompanhamento dos diplomados sdo uma preocupacéo crescente das Escolas da ULisboa.
Quase todas as Escolas da Ulisboa possuem estruturas ao nivel do mentorado ou tutoriado: FC, FD, FF, FL,
FM, FMD, FMV, FMH, FP, ICS, IE, IGOT, ISEG, e IST.

S&o varias as atividades desenvolvidas nas diferentes escolas: Programa de Apoio de Pares, Programa de Apoio
a Novos Alunos e a estudantes Erasmus, Programas de Mentorado, Clinicas legais, Associacdo Mais
Proximacdo Melhor Vida, Clinicas de Literacia Financeira, Workshops de Iniciacdo Pedag6gica, entre outros.

Programa de Formag&o Universitaria para Seniores

Em 2010, e numa légica de formacgéo ao longo da vida, foi criado o Programa de Formacao Universitaria para
seniores.

A sua criagéo teve presente o facto do aumento da esperanca de vida e a diminuigdo consideravel da natalidade
imporem uma alteracdo significativa na pirdmide etaria da popula¢do portuguesa, sendo expectavel que os
maiores de 50 anos venham a desempenhar um papel fundamental na sociedade, nomeadamente, na ciéncia,
tecnologia, saude e, também, na participagdo politica e civica.

Através deste programa, a universidade procurou criar um espago cientifico, social e cultural aberto ao
confronto de ideias e a contactos intergeracionais, capaz de promover a aquisi¢cdo de novos saberes em meio
universitario por parte dos individuos com mais de 50 anos, permitindo reajustar e/ou definir percursos apds a
aposentacdo e assegurando a continuacdo de uma vida ativa socialmente Util associando-se a preméncia da
formacgdo ao longo da vida e do envelhecimento ativo, no @mbito do programa sao promovidas iniciativas que
vao ao encontro dos interesses dos individuos em situacdo de reforma que pretendem ocupar 0 seu tempo e
também de uma camada da populacéo ativa, dita sénior, que pretende aprofundar assuntos do seu interesse. A
Universidade assume, assim, uma nova missao e um novo desafio.

Nos altimos 10 anos, o Programa tem vindo a oferecer um conjunto de cursos com uma vocacao cientifica,
técnica e cultural, concebidos e orientados por docentes da Universidade de Lisboa para individuos com mais
de 50 anos e com uma formac&o minima correspondente ao ensino secundario. A frequéncia dos cursos tem
tido um custo associado que varia entre 50 €, para os ciclos de conferéncias, ¢ 150 € para os cursos livres
semestrais.

Apesar dos condicionalismos impostos pela pandemia, e convictos que as iniciativas no ambito do Programa
de Formacdo Universitaria para Seniores ndo tém apenas um valor formativo, mas acabam inevitavelmente
por ter funcdo social e até terapéutica, envidamos esfor¢cos no sentido de assegurar as iniciativas a distancia.

Dando seguimento aos ciclos de conferéncia que haviamos iniciado em 2019, em parceria com o Instituto de
Ciéncias Sociais, foi promovido o e-Férum Etica e Integridade em Democracia que contou com 50
participantes.

Apurando as areas de interesse dos alunos, foi proposta a Faculdade de Psicologia a promog¢édo de um novo
curso. Promovido a distancia, o curso livre Satde Psicoldgica ao Longo da Vida, contou com 50 alunos.

Procurando proporcionar um espago cientifico, social e cultural aberto ao confronto de ideias e a contactos
intergeracionais, e incentivando simultaneamente os alunos a prosseguir estudos de cariz mais formal,
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alargdmos os Percursos em Humanidades, promovidos em colaboracdo com a Faculdade de Letras. Aos 8
percursos lancados em 2019 — Estudos Artisticos, Estudos Classicos, Estudos Portugueses, Filosofia, Historia,
Histdria da Arte, Historia de Portugal e Linguistica - juntaram-se mais 4 - Estudos Ingleses, Estudos Norte-
Americanos, Estudos Romanicos e Linguas Antigas e Modernas, permitindo que os alunos sénior frequentem
algumas unidades curriculares isoladas que integram os planos de estudo de alguns cursos de 1.° ciclo da
Faculdade de Letras. J& em colaboracdo com a Faculdade de Direito, demos inicio a Percursos em Ciéncias
Juridicas - Historico-Juridicas, Juridicas, Juridico-Econdmicas, Juridico Politicas, Juridico-Penais e Juridico
Internacionais - através da frequéncia de algumas unidades curriculares isoladas que integram os planos de
estudo de alguns cursos de 1.° ciclo da Faculdade de Direito. Ao frequentar unidades curriculares, os alunos
seniores integram as aulas regulares desses cursos. Numa fase inicial, as aulas decorreram num regime misto,
passando depois a ser integralmente promovidas a distdncia. Em 2020, registdamos 94 candidaturas aos
diferentes percursos.

UNIVERSIDADE ‘ REITORIA Setembro 2021

Alumni

No ano de 2020 quase todas as iniciativas que estavam programadas tiveram de ser canceladas. No entanto,
conseguiu-se manter, o concurso da Bolsas Alumni Solidario. Estas bolsas de estudo por mérito, abrangem
todos os estudantes da Universidade de Lisboa que comprovaram dificuldades econémicas em assegurar a sua
frequéncia regular no ensino superior. Cada bolsa, no valor de 1.000 €, ajuda a comparticipacdo dos encargos
inerentes a frequéncia do curso.

Este concurso decorreu entre 7 de setembro e 2 de outubro, tendo concorrido mais candidatos do que ano
anterior, 28 no total. A vencedora foi a aluna da Licenciatura em Psicologia, Carla Sofia Rodrigues Correia,
com Média de 18,2. A premiada recebeu a sua bolsa de 1000 € em reunido de Assembleia Geral, tendo sido
muito felicitada.

Museus da Universidade de Lisboa e Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical

Os Museus da Universidade de Lisboa/ Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia e o Instituto de
Investigacdo Cientifica Tropical, adiante designado por Museu e Jardins, receberam em 2020 um total de
111.206 visitantes nos diferentes espacos, distribuidos entre o Jardim Boténico de Lisboa — JBL (36,29%), 0
Jardim Botanico Tropical — JBT (49,60%), bilhete conjunto Museu/Jardim Botanico de Lisboa (8,82%) e
Museu (5,29%). Em termos de participantes nas atividades mediadas, 0 Museu e Jardins receberam ainda 6.172
alunos em grupos escolares e 4.924 participantes no programa cultural destinado a todos os publicos. Assim,
o total de audiéncias presenciais em todos os espacos foi de 122.302.

Quadro 41: Variagao do numero de visitantes no Museu (2014/2020)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Visitantes 157.101 275.681 266.651 203.111 320.296 250.548 122.302
Museu e Museu + Jardim Botanico Lisboa*  38.452 57.509 48.067 35511 49.877 70.833 16.733
Servigo Educativo 24579 30.437 28.935 27.868 25.521 18.613 6.172
Jardim Botanico de Lisboa ** 94.070 99.592 77.732 - 106.883 159.836 42.275
Jardim Botanico Tropical ** - 88.143 111.917 139.729 138.016 1.240 57.122

*Nota: inclui visita global, gratuitidade ao domingo, convidados, sala do veado, NEI, feiras (exceto 2020 com eventos online) e outros eventos
da programagcéo cultural

** Nota em 2020 incluem os visitantes da iniciativa Jardins Abertos

Fonte: Relatérios de Atividade dos Museus - SCUL

Comparando estes nmeros com valores homélogos de 2019 (a exce¢do do JBT, que esteve encerrado para
obras de reabilitagdo), existe uma diminuicdo acentuada (74,2%). Esta deve-se ao plano de contingéncia
exigido face a pandemia de COVID-19, que conduziu a menos dois meses de abertura ao pablico (de meados
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de marco a meados de maio), com repercussoes ao longo de todo o ano. No entanto, comparando somente 0s
nlimeros de visitantes em janeiro e fevereiro dos dois anos, meses ndo afetados pela pandemia em 2020, é
destacado um aumento de 18,74%, indicando uma tendéncia que a pandemia veio interromper. O mesmo se
verifica com os grupos escolares, cujos valores indicam um aumento de 25,05% em janeiro e fevereiro de 2020
face a 2019. Foram realizadas 119 atividades com grupos escolares, tendo nelas participado 49 escolas de
ensino ndo superior (91,8% da regido de Lisboa e Vale do Tejo).
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O programa presencial incluiu atividades destinadas aos grupos escolares, principalmente até 15 marco,
sessOes de planetario, visitas orientadas ao Observatorio Astrondmico de Lisboa, visitas as colecdes,
dinamizacdo de exposic¢des, visitas teméticas e dramatizadas, férias no Museu, festas de aniversario, Jornadas
Europeias do Patrimonio, acdes de formagdo, seminarios e lancamento de livros. Ficaram adiados para 2021
0s Roteiros do Conhecimento dado o seu cariz presencial e as atividades que pressupdem grandes audiéncias
como sessdes de teatro infantil, conferéncias/eventos alargados, circo matematico ou concertos.

No que diz respeito a exposigdes foram inauguradas as seguintes, em producdo propria e parceria: Exposigdo
dos Alunos da 7.2 Edicdo do Curso de Desenho de Natureza, 2.2 Exposi¢do de Fotografia do Concurso Anual
em Historia Natural e Ciéncia e trés exposi¢cdes no ambito da iniciativa Lisboa Capital Verde Europeia: Grupo
do Risco — Desenho em Cadernos e Fotografias, Illustrare — Viagens da llustragdo Cientifica em Portugal e
VariagGes Naturais, uma Viagem pelas Paisagens de Portugal. Além destas, foram inauguradas 15 exposi¢des
e instalacGes de curta duracdo no quadro do programa arte-natureza-ciéncia (PANC).

O Museu e Jardins participaram em eventos varios, nomeadamente nas edi¢fes de 2020 da Descobre a
ULisboa, Il Feira do Livro da ULISBOA, assim como nas comemora¢Ges da Semana Académica da
ULISBOA.

Audiéncias Digitais - O Museu e Jardins ja usavam o website e as redes sociais para comunicar com 0s
publicos, mas a Otica era de mera divulgacao de atividades, sem qualquer atencdo & métrica ou indicadores
definidos. A pandemia reduziu estes canais a principal forma de chegar a sociedade, o que obrigou, com um
apoio inicial dos Servigos Centrais, a uma reflexao interna, a definicdo de indicadores e, inclusive, a formacao
do pessoal e desmaterializagdo de equipamentos em resultado do teletrabalho. No inicio da pandemia o Museu
e Jardins usavam regularmente o Facebook e o Instagram. O Twitter e 0 YouTube estavam inativos.

O YouTube passou a constituir o principal canal durante a pandemia, tendo sido criadas séries novas como 0s
Museus em Dialogo, as Conversas a propdsito de..., Acontece no Museu, entre outras. Atividades regulares
como os 60 Minutos de Ciéncia, a Feira da Matematica, a Feira dos Minerais, o programa Africas no Museu,
a Noite Europeia dos Investigadores (com a Noite Europeia dos Investigadores (14.550 participantes digitais),
entre outras.

Colecgdes e Patrimonio - Em 2020, ocorreu a incorporacdo de 3.705 objetos nas cole¢des do Museu, tendo
sido a maioria doados (3.249) e os restantes obtidos por recolha (435) ou compra (21). O Museu recebeu ainda
em deposito 49 objetos. Nas varias colecoes, foi dada continuidade ao trabalho de conservacgdo, catalogacao,
digitalizagdo e georeferenciacdo. Assim, procedeu-se & higienizacdo e acondicionamento de 4.726 objetos,
foram digitalizados 6.004 objetos, georeferenciados 5.355 e catalogados 3.950. Foi concluida a reacomodagao
dos 580.855 espécimes das colecbes LISU e LISC.

Em 2020 concluiu-se também a transferéncia de cole¢des do IICT que se encontravam dispersas no edificio
da Rua da Junqueira, n.° 30. Parte delas encontrava-se apenas em entreposto naquele local desde a desativacdo
das suas localizacdes originais. Foi o caso das oriundas do Palacio dos Condes da Calheta, Jardim Botanico
Tropical, Centro de Botanica, Palacio Burnay, Centro de Antropobiologia, Centro de Geodesia, entre outras.
Um segundo grupo, foi constituido por cole¢cdes com origem naquele edificio: Centro de Histdria e servigos
administrativos. Foram assim reunidas no Museu e no Pavilh&o de Portugal, 19.660 objetos ou conjuntos de
objetos de diferentes tipologias de colecBes: equipamento cientifico, mobiliario histérico, memorabilia,
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espécimes geoldgicos, bem como um extenso e rico patriménio documental (processos administrativos,
documentacdo associada a historia das cole¢bes, fotografia e filme).
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Em 2020, as colecGes foram estudadas por investigadores nacionais e estrangeiros, quer através de consulta
presencial (162 investigadores, num total de 1.740 horas), quer através de consulta virtual (34 investigadores)
ou empréstimos (7 investigadores). As cole¢des foram ainda utilizadas em projetos de 19 artistas.

Em 2020, 48 objetos das cole¢bes do Museu e IICT tiveram presenca em 7 exposicdes desenvolvidas por
instituicbes congéneres nacionais.

A importancia do MUHNAC no contexto da investigacdo na ULisboa, a nivel nacional ou internacional, é
evidenciada pelo elevado nimero anual de publicacBes e dissertacfes académicas que referem o uso das
colecdes ou do Museu e dos seus Jardins, nas suas diversas vertentes, como objeto de estudo: 70 artigos
cientificos, 5 capitulos de livros, 2 teses de doutoramento e 3 de mestrado.

O Museu deu continuidade ao seu Programa de Apoio Técnico-cientifico a Instituicdes com Patrimonio e
Colecdes Cientificas ao nivel da valorizagdo e preservagdo do seu patrimoénio cientifico. Neste ambito, destaca-
se a realizagdo do “I Encontro Rede MUHNAC - Instituigdes Com Patrimonio e Colegdes Cientificas”, que
contou com a participacdo de 18 instituicOes.

O Museu e Jardins foram alvo de elevada procura para realizagdo de estagios, por parte de estudantes
ERASMUS (5), de licenciatura (14), de escolas profissionais (2) e do IEFP (7), e também para realizacéo de
projetos de mestrado (3) e doutoramento (1).

Também no ambito da formacéo, é de destacar a escolha do edificio principal do Museu e do Picadeiro como

tema de trabalho para os alunos do 4.° ano do Mestrado Integrado em Arquitetura de Interiores e Reabilitacéo
da Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa.

Museus e espacos expositivos-das Escolas da ULisboa

Em algumas Escolas da ULisboa existem museus e/ou espacos expositivos, de forma a fomentarem a sua
prépria atividade museoldgica e afins, com acesso publico e programacao anual.

Quadro 42: Atividade museoldgica, expositiva e afins, em Escolas da UL isboa

Escolas Museu/Galerias/Espago Expositivo
Galeria — espaco expositivo
FBA Capela — espaco expositivo

Cisterna — espaco expositivo
Galeria de Ciéncias
Atrio do Edificio C6 — espaco expositivo
Sala-Museu Professor Marcello Caetano
FD Sala-Museu Professor Paulo Cunha
Biblioteca
Atrio Aula Magna, Edificio HSM
Biblioteca
Museu Egas Moniz
Galeria, Atrio Edificio Egas Moniz
Museu de Engenharia Civil
Museu de Mineralogia e Petrologia Alfredo Bensatde
Museu de Geologia e Jazigos Minerais Décio Thadeu
Museu Faraday

FC

FM

IST

Fonte: Report das Escolas da ULisboa 2020
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O Jardim Boténico da Ajuda, o terceiro Jardim Botanico da ULisboa, é uma unidade sob a gestdo do ISA,
integrada na Agenda Internacional para a conservagao dos Jardins Botanicos. E membro do Consércio Europeu
de Jardins Botanicos pelo que faz parte da Global Partnership for Plant Conservation, cujo objetivo é contribuir
para a Estratégia Global para a Conservagdo das Plantas (CBD) e também é membro da Associagdo Ibero-
Macaronésica de Jardins Botanicos.
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Prémios, Titulos e Bolsas

Em 2020, os melhores estudantes, docentes e investigadores das escolas da ULisboa receberam diversos
prémios, geralmente patrocinados por entidades diferenciadas. Este ano, foram atribuidos 1.061 prémios e/ou
bolsas, totalizando mais de 1,2 M€.

Titulos atribuidos pela ULishoa

Doutor Honoris Causa

O titulo de Doutor Honoris Causa € atribuido pela Universidade de Lisboa a personalidades eminentes,
nacionais ou estrangeiras, que se tenham distinguido na atividade académica, cientifica, profissional, cultural,
artistica, civica ou politica, ou que tenham prestado altos servigos a Universidade, ao Pais ou a Humanidade.

No ano de 2020, ndo foi concedido pela ULisboa nenhum titulo de Doutor Honoris Causa.

Prémio Professor Anténio de Sousa Franco

O Prémio Europeu Professor Antonio de Sousa Franco visa distinguir trabalhos na area do Direito da Unido
Europeia que contribuam para um aprofundamento da cidadania europeia. O galarddo € atribuido anualmente
em duas categorias: na categoria “Formag¢do” podem candidatar-se estudantes dos cursos de Licenciatura e
Mestrado em Direito inscritos em qualquer instituicdo de ensino superior portuguesa e na categoria
“Investigagdo” podem candidatar-se Licenciados em Direito, com idade igual ou inferior a 35 anos, que tenham
nacionalidade portuguesa ou que residam em Portugal ou que tenham obtido Licenciatura ou formacdo pos-
graduada em instituicdo de ensino superior portuguesa.

Em 2020 os premiados foram os seguintes:

Quadro 43: Prémio Professor Antonio de Sousa Franco 2020

Nome Categoria Nome do trabalho Valpr .do
Premio
“O principio da capacidade contributiva como
Filipe de Vasconcelos Avelino Santos Fernandes ~ Prémio Investigagdo principio geral de Direito Europeu? The Long and 3.500,00 €
Winding Road...”
“Cidadania europeia no acorddo Rendén Marin: uma
Nataly Carvalho Machado Prémio Formagéo jurisprudéncia ambiciosa do Tribunal de Justica da 1.500,00 €

Unido Europeia”

“O alegado déficit democratico europeu sob o prisma

Vanessa de Ramos Keller Mencdao Honrosa - Formacao . N .
¢ G da atual crise da democracia liberal
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Prémios Universidade de Lisboa/Caixa Geral de Depdsitos
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A Universidade de Lisboa (ULisboa), com o apoio da Caixa Geral de Depositos, tem atribuido “Prémios
Cientificos Universidade de Lisboa/Caixa Geral de Depdsitos” anuais, que visam premiar a atividade de
investigacdo cientifica e incentivar a pratica de publicagdo em revistas internacionais de reconhecida
qualidade. O Jari pode atribuir um Prémio e até duas Menc¢des Honrosas em Vvérias areas identificadas. A
edicdo de 2019 foi promovida em 2020, e contou com 57 candidatos, tendo sido atribuidos 15 prémios e 15

mengdes honrosas, de acordo com o quadro seguinte.

Quadro 44: Prémio Universidade de Lisboa/CGD 2019 (atribuidos em 2020)

Nome Area Cientifica Escola Prémio

José Maria Horta e Costa Silva Santos Agronomia ISA Prémio

Anabela Cristina da Silva Naret Moreira Raymundo  Agronomia ISA Mencdo Honrosa

Francisco dos Santos Rebelo Arqyitetura (inf:luindo Design, I_Design de_ Mo’da_, Design Gréfico, FA Prémio
Design de Equipamento e Arquitetura Paisagistica)

Maria Cabral Matos Silva Aires Pereira Arq_uitetura (in_cluindo Design, I_Design de_ Mo,day Design Grafico, ISA Mencéo Honrosa
Design de Equipamento e Arquitetura Paisagistica)

Carla da Conceicdo Caramujo Rocha de Carvalho Biologia, Engenharia Biol6gica, Bioguimica e Biotecnologia IST Prémio

Claudio Emanuel Moreira Gomes Biologia, Engenharia Bioldgica, Bioguimica e Biotecnologia FC Mencédo Honrosa

Jodo Pedro Mendes da Ponte Ciéncias da Educacéo IE Prémio

Jodo Filipe da Silva Figueira Martins Ciéncias da Educacao FMH Mencdo Honrosa

Icaro Frois Dias da Silva Ciéncias da Terra e Geofisica FC Mencéo Honrosa

Maria Susana de Jesus Garcia Ciéncias S_ociais (Sociolog!a, Antropologia, Igtnologia, ISCSP Prémio
Demografia, Estudos de Género, Comunicacao Social)

‘s Ciéncias Sociais (Sociologia, Antropologia, Etnologia, x

Patricia Carla Valente Ferraz de Matos Demografia, Estu( dos de (género, Co?’nun%cagéo Socgi]al) ICS Mencdo Honrosa

Fernando Antonio Ferreira Ciéncias Veterinarias FMV Prémio

Maria Manuela Castilho Monteiro de Oliveira Ciéncias Veterinarias FMV Mencdo Honrosa

Joaquim José Miranda Sarmento Economia e Gestéo ISEG Prémio

Carla Curado Economia e Gestdo ISEG Mencdo Honrosa

Maria Jodo Coelho Guedes Economia e Gestdo ISEG Mencdo Honrosa

Guilherme Carvalho Canhoto Carrilho da Graca Engenharia do Ambiente e Energia FC Prémio

Patricia de Carvalho Baptista Engenharia do Ambiente e Energia IST Mencdo Honrosa

Susana Isabel Pinheiro Cardoso de Freitas Engenharia Eletrotécnica, Engenharia Aeroespacial (Avionica) IST Prémio

Katharina Lorenz Fisica e Materiais IST Prémio

simone Tulumello Geogrgfia e Territdrio ( Geogra}fia Fisica e Humana, Territdrio, ICS Prémio
Urbanismo e Planeamento, e Sistemas de Transportes)

Gongalo Brito Guapo Teles Vieira Geogrgﬁa e Territorio ( Geogre_lfia Fisica e Humana, Territdrio, IGOT Mencio Honrosa
Urbanismo e Planeamento, e Sistemas de Transportes)

Ana Cristina Ferreira Mendes Literaturas e Culturas FL Prémio

Miguel Tierz Parra Matematica Pura e Aplicada FC Mencdo Honrosa

Analiza Ménica Lopes de Almeida Silva Motricidade Humapa (ipgluindo Reabilitagdo, Ciéncias do EMH Prémio
Desporto e Educacéo Fisica)

garla Alexandra Mesquita Crespo Paranhos de Psicologia = Prémio

antana

Maria Alexandra Penedo Marques Pinto Psicologia FP Mencé&o Honrosa

Pedro Miguel Gil de Castro Quimica e Engenharia Quimica FC Prémio

Luisa Margarida Dias Ribeiro de Sousa Martins Quimica e Engenharia Quimica IST Mencé&o Honrosa

Ricardo Miguel Ribeiro Marques Cunha Fernandes  Salde (Medicina, Medicina Dentaria, Farmécia, Enfermagem) FM Mencédo Honrosa

Professor Emérito e Investigador Emérito

A ULisboa concede os titulos de Professor Emérito e de Investigador Emérito, de modo excecional, aos
professores catedraticos ou associados, jubilados, aposentados ou reformados, e aos investigadores
coordenadores ou principais, aposentados, que se distinguiram pela sua acéo e prestigio adquirido no seu
campo académico e cientifico, e pela sua contribuicdo para a projecdo nacional e internacional da
Universidade.

Desta forma, em 2020, a ULisboa atribuiu o titulo de Professor Emérito a Maria Inés Duarte e a Victor
Gongalves ambos da FL.

123/203



DE LISBOA

|J LisBoA

Bolsas

UNIVERSIDADE ‘ REITORIA Setembro 2021

Sdo atribuidas anualmente pela DGES, Bolsas de Estudo por Mérito a estudantes do Ensino Superior que
tenham um aproveitamento escolar excecional, independentemente dos seus rendimentos. O valor da bolsa a
atribuir é definido anualmente pelo Estado, e equivale a cinco vezes o salario minimo nacional em vigor no
inicio do ano letivo em que ¢é atribuida.

Em 2020 foram atribuidas 186 bolsas de estudos por mérito a estudantes da ULisboa relativas ao
aproveitamento dos anos letivos 2017/2018 e 2018/2019, com a seguinte distribui¢do por Escola.

Quadro 45: N.° de Bolsas de Mérito — DGES - atribuidas em 2020

Escolas N.° de bolsas

FA 10
FBA 6
FC* 20
FD 20
FF 5
FL 16
FM 10
FMD 2
FMV 4
FMH 6
FP 4
IE 2
IGOT 2
ISA 5
ISCSP 14
ISEG 16
IST 44

Total ULisboa 186

*inclui os estudantes da Licenciatura em Ciéncias da Salde.

Estas bolsas sdo da responsabilidade da DGES que transfere diretamente as verbas
para os estudantes

Fonte: Departamento Académico - SCUL

Programa de Bolsas de Doutoramento

A Universidade de Lisboa abriu, no ano de 2015, o primeiro concurso para a concessdo de Bolsas de
Doutoramento e de Apoio ao Doutoramento a estudantes inscritos nos seus terceiros ciclos de estudos que séo
atribuidas numa légica anual e integralmente suportadas por verbas da ULisboa.

Na sua sequéncia, entre os anos 2015 e 2018, mais de 240 candidatos foram selecionados para atribuicdo de
bolsa para financiamento dos seus projetos de investigacao.

Como ja tinha acontecido em 2019, em 2020, ndo foi promovido este concurso. Contudo, a Universidade
manteve 0 encargo com as bolsas concedidas no ambito dos concursos anteriormente promovidos entre 2015
e 2018.

Neste &mbito do Programa de Bolsas de Doutoramento, em 2020 a UL isboa procedeu a renovacéo de 63 bolsas
de Doutoramento.

Os encargos com o subsidio mensal dos bolseiros, 0s que concluiram os 3 anos de bolsas e 0s que renovaram
a bolsa, sdo os indicados no mapa abaixo.

Assumindo 0s encargos com as propinas dos bolseiros de doutoramento selecionados ao abrigo dos concursos
promovidos em 2015, 2016, 2017 e 2018, nos anos de 2019 e 2020 a Reitoria transferiu para as escolas o valor
de propinas referente aos anos letivos 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018 e 2018/2019.
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No ano de 2019, foi feito o pagamento a FBA, FF, FM, FMD, FMH, FP e ao ICS, IE, IGOT, ISCSP, ISEG e
IST. No ano de 2020, foi feito o pagamento as restantes escolas, FA, FC, FD, FL, FMV e ISA. Neste ano de
2020, foi também feito o pagamento da totalidade das propinas da Unica bolseira de doutoramento em
Enfermagem. O pagamento foi referente as propinas em vigor nos anos letivos de 2018/2019, 2019/2020 e
2020/2021.

UNIVERSIDADE ‘ REITORIA Setembro 2021

No ano de 2021, serd transferido para todas as escolas 0 montante correspondente as propinas de 2019/2020 e
2020/2021.

Quadro 46: Valor (€) das Bolsas de Doutoramento pagas em 2020, por Escola

Escolas Subsidio mensal Subsidio propinas
Faculdade de Arquitetura 37.258.90 € 28.000.00 €
Faculdade de Belas Artes 28.062,60 € -€
Faculdade de Ciéncias 66.857,60 € 82.000,00 €
Faculdade de Direito 71.125,56 € 54.900,00 €
Faculdade de Farmécia 14.859,02 € -€
Faculdade de Letras 113.936,54 € 70.725,00 €
Faculdade de Medicina 20.436,07 € -€
Faculdade de Medicina Dentaria 12.039,12 € -€
Faculdade de Medicina Veterinaria 33.397,26 € 16.500,00 €
Faculdade de Motricidade Humana 69.861,60 € -€
Faculdade de Psicologia 58.682,14 € -€
Instituto de Ciéncias Sociais 29.548,65 € -€
Instituto de Educagéo 63.764,75 € -€
Instituto de Geografia e Ordenamento do Territdrio 73.030,05 € -€
Instituto Superior de Agronomia 86.010,95 € 43.600,00 €
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas 18.742,17 € -€
Instituto Superior de Economia e Gestdo 81.860,74 € -€
Instituto Superior Técnico 93.871,96 € -€
Programa de Doutoramento em Enfermagem 12.039,12 € 5.750,00 €
Total 985.384,80 € 301.475,00 €
1.286.859,80 €

Fonte: Departamento Académico — SCUL
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Os principais projetos ou atividades desenvolvidas no &mbito da informacédo e documentacdo da ULisboa ao
longo do ano de 2020 sdo descritos a seguir.

No ambito de atuacdo do Arquivo e Documentacdo dos Servigos Centrais foi concluida a transferéncia da
documentacdo herdada do Instituto de Investigacdo Cientifica e Tropical (IICT), de que resultou um total de
1.500 metros lineares de documentos incorporados em depdsito normalizado. O ambito de atuacdo dos
Arquivos contou com a continua aplica¢do-piloto do primeiro regulamento de avaliacdo de documentacéao
acumulada para a Universidade de Lisboa (RADA-ULishoa) aos Servicos Centrais, da qual resultou um total
de 7.349 processos avaliados. Simultaneamente, o &mbito de atuacdo da Documentacao garantiu a avaliacéo,
registo e organizacao de 28.630 documentos bibliograficos. Neste dominio assegurou-se ainda o cumprimento
de resposta ao Questionario sobre os Arquivos de Organismos Extintos que se encontram a guarda ou sob a
responsabilidade da Universidade de Lisboa a Direcdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas
(DGLAB).

No contexto da gestdo integrada dos Arquivos ULisboa garantiu-se a conclusdo da aplicacdo-piloto do sistema
de gestdo de Arquivos para a Universidade de Lisboa. O sistema compreende, a data de 2020, a
disponibilizacdo de uma plataforma web de acesso pablico. A fase piloto, com @mbito de aplicacdo na Reitoria,
garante a pesquisa da documentacgdo produzida, recebida ou herdada pela Universidade, a guarda dos Servigos
Centrais, inclui a migragdo e a disponibilizacdo em linha de 280.884 registos descritivos de documentos e
representacdes digitais que, de forma incremental, serdo introduzidas.

A gestdo integrada das Bibliotecas ULisboa observou a entrada em producdo do sistema de gestdo de
Bibliotecas open source para toda a ULisboa, com a disponibilizacdo de um catélogo coletivo, transversal a
toda a comunidade ULisboa, disponivel num site. Neste ambito, foram reforcadas a¢bes de formacéo
direcionadas as Bibliotecas da Universidade, no &mbito da administracdo e utilizagdo do sistema.
Simultaneamente, garantida a gestdo do protocolo biblioteca do conhecimento online (B_On) com a FCT, a
gestdo de contratos de publicacGes eletronicas e bases de dados adquiridas em economia de escala para
UL.isboa, bem como o processo de fusdo dos repositdrios da ULisboa, junto da FCT-FCCN e RCAAP.

No ambito da prestacdo de servicos a Universidade, Servigos Centrais e cidaddo, garantiu-se a continuidade
de servicos de administracdo e de suporte as Escolas no ambito dos sistemas de gestdo integrada de bibliotecas
ULisboa; dos repositorios de producdo cientifica de acesso aberto da ULisboa que contam com 57.368
documentos bibliogréaficos; do servigo de pesquisa bibliografico ULisboa, no qual se incluem 267 bases de
dados e 2.698.995 de recursos; da gestdo de acessos aos recursos B_On e SCOPUS.

Simultaneamente, garantida a continua resposta a pedidos de consulta e reprodugdo de documentos de arquivo
e bibliogréficos junto da comunidade ULisboa e cidaddo, bem como o processamento de reclamagoes dirigidos
a ULisboa, para o qual se assegurou o cumprimento legal de apuramento anual das reclamac6es apresentadas
nas unidades organicas da Universidade de Lisboa junto do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

No ambito dos servigos prestados & comunidade ULisboa garantiu-se a manutencéo presencial dos servigos
postais para os Servigos Centrais e 0s servigos de correio interno para a ULisboa, incluindo a ativagdo da
rececdo e registo da fatura eletronica via ESPAP para o cumprimento legal e a implementacdo do servico de
expediente digital com assinatura digital qualificada, na rececédo e envio digital de documentos, para apoio aos
Servigos Centrais durante o contexto pandémico.
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Quadro 47: Bibliotecas e Arquivos - informagéo das Escolas e dos Servicos Centrais da ULisboa, entre 2018 e 2020

2020 2019 2018
Escolas (S:Z;Y[If;iz Escolas éim?;z Escolas gixﬁi
N.° N.° N.° N.° N.° N.°
Bibliotecas centrais 18 1 18 2 18 2
Bibliotecas departamentais 32 n.a. 32 n.a. 32 n.a.
Centros de documentacédo 6 1 6 1 6 1
Avrea técnica (m?) 3.333 90 3.333 90 3.333 90
Bibliotecas f;;f:rge(;g‘;”d'memo’ referéncia e 16.708 120 16.708 120 16.708 120
Avrea depdsito (m?) 5.452 209 5.452 209 5.452 209
Postos de leitura 3.048 4 3.048 8 3.048 8
Postos de internet 223 4 223 6 223 6
gﬂnfté‘e’; (;'S?f:res de documentagdo 36.066 4775 36.066 4.809 36.066 4.475
Arquivos centrais 3 1 2 1 2 1
Arquivos departamentais n.d. 16 n.d. 16 n.d. 16
Arquivos Avrea técnica (m?) n.d. 28 n.d. 28 n.d. 28
Area de dep6sito (m?) n.d. 913 n.d. 913 n.d. 913
eMnfté‘e’; (;'Sri‘te:'es de documentagao nd. 16.130 nd. 14,630 nd. 13.200
Fundos bibliogréficos / Espolios n.d. 10 n.d. 10 n.d. 10
Sistemas de gestéo integrada de
bibliotecas ! o °
Acervo Registos bibliograficos 2.213.475 ca. 2.700.000 121.565 ca. 2.600.000 119.103 2.213.475
Bibliografico e 1 s 25 3 25 3 25 3
Bases de dados 1 1 1
Imagens digitais online 1.469 987 1.469 987 1.469 987
Acervo Arquivos Institucionais / Espélios 20 12 19 12 19 10
Arquivistico Colegdes iconograficas 10 2 10 10 2
Arquivos histéricos n.d. 8 n.d. 8 n.d.
Fundos Bibliotecas histc’)ric.as S nd 3 nd 3 nd 3
documentais Fun_dos do_cum_entals, bibliogréficos 31 31 31
historicos e mistos histéricos
Livro antigo (XV a 1800, inclusive) 10 9 10 9 10 9
Titulos de obras até ao século XVIII ca. 16.000 1.241 ca. 16.000 1.241 ca. 16.000 1.241
Artigos de revistas 14.722 13.524 11.540
Documentos de conferéncia 2234 2.202 1.322
o Livros, ca_pl’tulos de livros e 4,986 4547 4.056
Repositério monografias
cientifico de Teses de doutoramento 4.277 4.128 3.749
acesso aberto Dissertaces de mestrado 30.425 29.122 25.019
Consultas (valor do ano) 724 731 723
Downloads (valor do ano) 57.368 54.254 46.397
Servigo de Bases de dados 267 295 265
E?E?i%gfaﬁco Recursos bibliograficos integrados 2.698.995 2.453.632 2.211.906
Ulisboa Consultas (valor do ano) 6.780.690 6.385.877 6.372.580
Editores 23 23
Titulos 25.679 25.679
B_On Periddicos 21.331 21.331
e-Books 24.507 24.507
Acessos online (valor do ano) 2.088.940 957.649 923.756

Nota: n.a.-ndo aplicavel; n.d.-ndo disponivel
Fonte: Reports das Escolas e da Area de Arquivo, Documentagdo e Publica¢fes — Servigos Centrais
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A Imprensa da ULisboa assegurou a publicagdo de dois titulos de textos fundamentais e um texto inédito, nos
dominios da fisica e quimica, histéria da ciéncia, e filosofia politica, bem como a continua producéo de 26
titulos. Foi reforcada a presenga no mercado livreiro portugués, com a contratualizagdo com duas livrarias em
Portugal durante o ano de 2020: Livraria Bertrand e Livraria Casa da Moeda onde foram disponibilizados os
titulos da imprensa da universidade. A Imprensa garantiu ainda a sua primeira presenca na 90.2 Feira do Livro
de Lisboa.

A Revista ULisboa registou o lancamento de 4 nimeros, de distribuicdo gratuita, em formato de papel e
formato digital, dos quais resultaram a producéo de 48.000 exemplares em papel, distribuidos pela comunidade
da ULisboa, universidades e bibliotecas municipais portuguesas, e universidades de paises de expressdo
portuguesa. Assegurou ainda o cumprimento legal de resposta anual ao Inquérito as Publica¢bes Periddicas
(IPP) do Instituto Nacional de Estatistica (INE).

Quadro 48: Namero de revistas e livros publicados em 2018 e 2019

2018 2019 2020

N.° de exemplares
produzidos (tiragem)

N.° de exemplares N.° N.° de exemplares

o .
BLEpunEae o produzidos (tiragem) publicados  produzidos (tiragem)

N.° publicados

Revistas 4 48.000 4 48.000 4 48.000

Livros 8 4.750 9 7.200 3

Fonte: Area de Arquivo, Documentacio e Publicag®es — Servigos Centrais

Quadro 49: Titulos publicados em 2018, 2019 e 2020

Ano Titulo

Ensaios em Persuaséo, KEYNES, John Maynard, p.284, ISBN: 978-989-99801-8-1

O Azulejo em Portugal, CORREIA, Vergilio, p. 148, ISBN: 978-989-99801-9-8

Cartas da Russia, Marqués de CUSTINE, p. 288, ISBN: 978-989-8928-05-4

Vanguarda e Kitsch, GREENBERG, Clement, p. 264, ISBN: 978-989-8928-02-3
2018

Metodologias de Avaliagao de Politicas Plblicas, FERRAQ, Jodo e PINTO PAIXAQ, J. M. (ORG.), p. 570, ISBN: 978-989-8928-04-70

Monsieur Proust, ALBARET, Céleste, p. 400, ISBN: 978-989-8928-01-6

As Vilas do Norte de Portugal, SAMPAIO, Alberto, p. 304, ISBN: 978-989-8928-00-9

A leitora Incomum, BENNETT, Alan, p. 124, ISBN: 978-989-8928-03-

A Constituicdo Inglesa, BAGEHOT, Walter, p. 278, ISBN: 978-989-8928-09-2

Dante - Poeta do Mundo Terreno, AUERBACH, Erich, p. 240, ISBN: 978-989-8928-07-8

A Crise da Consciéncia Europeia: 1680-1715, HAZARD, Paul, p. 462, ISBN: 978-989-8928-10-8

Hinos Homéricos, de autores anénimos, p. 168, ISBN: 978-989-8928-11-5

2019 Embaixada a Gaio e Outros Textos, ALEXANDRIA, Filon de, p. 388, ISBN: 978-989-8928-12-2

O Gigante da Tapada, RAPOSO, Pedro M. P., p. 596, ISBN: 978-989-8928-15-3

A Arte Perdida de Encontrar o Caminho, HUTH, John Edward, p. 532, ISBN: 978-989-8928-17-7

Mentira Romantica e Verdade Romanesca, GIRARD, René, p. 304, ISBN: 978-989-8928-20-7

A Religido Gnostica, JONAS, Hans, p. 440, ISBN: 978-989-8928-16-0

Albert Einstein — Max Born: Correspondéncia 1916-1955, EINSTEIN, Albert, BORN, Max, p. 328, ISBN: 978-989-8928-25-2

2020 * O Antigo Regime e a Revolucéo, TOCQUEVILLE, Alexis de, p. 276, ISBN: 978-989-8928-26-9

* Anatomia das Moléculas, MARTINHO SIMOES, J. A, p. 168, ISBN: 978-989-8928-27-6
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Recursos Humanos

Caracterizacdo do Pessoal Docente, Investigador e Técnico e Administrativo

A data de 31 de dezembro de 2020 trabalhavam na ULisboa um total de 6.648 pessoas correspondente a
5.643,19 ETI (equivalente a tempo integral).

Quadro 50: Docentes, Investigadores e Pessoal Técnico/Administrativo (em N.° e ETI) a 31 de Dezembro de 2020

Pessoal Técnico e

Escolas Docentes Investigadores Administrativo TOTAL 2020
N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
FA 164 146,7 10 10 63 63 237 219,68
FBA 120 94,0 1 1 42 42 163 137,04
FC 388 3326 159 156,96 170 170 717 659,58
FD 124 1156 47 47 171 162,60
FF 145 103,9 24 24 59 59 228 186,85
FL 238 2035 87 84,95 92 92 417 380,40
FM 641 208,7 21 17,7 151 151 813 377,35
FMD 129 64,1 53 52,5 182 116,64
FMV 70 64,6 17 17 55 55 142 136,62
FMH 123 100,1 4 4 43 43 170 147,09
FP 57 49,5 13 13 28 28 98 90,52
ICS 90 90 29 28,32 119 118,32
IE 55 42,1 4 4 26 26 85 72,14
IGOT 41 344 16 155 16 16 73 65,91
ISA 129 121,3 81 80,5 134 133,12 344 334,92
ISCSP 168 132,1 5 5 60 60 233 197,10
ISEG 245 182,6 3 3 68 68 316 253,55
IST 832 680,3 115 1148 691 690,2 1638 1.485,28
SCUL 13 13 309 308,6 322 321,60
SAS 180 180 180 180,00
UL.isboa 3.669 2.676,0 663 654,41 2.316 2.312,74 6.648 5.643,19
Variacao 2020-
o1 -44 -68 2 -4 134 134 92 62

Fonte: IEESP 2020
A nivel da distribui¢&o de pessoal por corpo: o corpo Docente da ULishoa representava cerca de 55% do total

dos trabalhadores, os investigadores representavam cerca de 10%, e os técnicos e administrativos cerca de
35%.

Figura 54: Pessoal da ULisboa, por corpo, em 31 de dezembro de 2020 (em %)

m Docentes
m Investigadores

m Pessoal Técnico e
Administrativo

Fonte: IEESP 2020

Relativamente & distribuicdo do Pessoal da ULisboa pelas Escolas e outras Unidades Organicas é a que se
apresenta de seguida:
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Figura 55: Recursos Humanos da ULisboa em 2020 (%) nas Escolas e outras Unidades da ULisboa
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Fonte: IEESP 2020

Em 2020 ao nivel do Pessoal Docente 0 nimero era de 3.669 docentes efetivos o que corresponde 2.676,04
ETI. As categorias de Professor Auxiliar, Associado e Catedratico, representavam 83,4% do total dos Docentes

ETI, relativamente aos Docentes Convidados representava 16,4% do total de Docentes.

Quadro 51: Estrutura do Corpo Docente, por categoria e por escola, a 31 de dezembro de 2020 (em ETI)

Escolas /

Assistente

Auxiliar

Associado

Catedratico

Categorias Assistente  Auxiliar  Associado  Catedratico Convidado  Convidado  Convidado Convidado Outras*  Total

FA 101,60 17,00 8,00 4,88 14,10 0,00 0,80 0,30 146,68
FBA 58,00 11,00 4,00 14,97 5,77 0,00 0,00 0,30 94,04

FC 202,00 78,00 33,00 0,26 15,66 0,40 0,00 3,30 332,62
FD 57,50 29,00 22,00 4,10 3,00 0,00 0,00 115,60
FF 68,00 23,00 7,00 2,10 3,75 0,00 0,00 103,85
FL 81,80 56,00 22,00 3,10 3,10 0,00 0,00 37,45 203,45
FM 29,00 24,00 19,00 104,10 29,85 2,40 0,30 208,65
FMD 21,00 7,00 8,00 25,46 2,68 0,00 0,00 64,14

FMV 29,00 18,00 11,00 0,00 6,62 0,00 0,00 64,62

FMH 60,00 17,50 9,00 7,81 5,78 0,00 0,00 100,09
FP 23,00 16,00 5,00 0,60 4,92 0,00 0,00 49,52

IE 25,00 6,00 5,00 1,34 4,80 0,00 0,00 42,14

1IGOT 1,00 18,00 9,00 4,00 1,99 0,42 0,00 0,00 34,41

ISA 78,00 29,00 9,00 1,00 4,30 0,00 0,00 121,30
ISCSP 52,30 29,50 9,00 0,00 34,30 4,50 2,50 132,10
ISEG 74,50 42,00 30,00 8,90 18,75 7,15 0,75 0,50 182,55
IST 311,00 221,00 106,00 8,47 17,21 6,00 0,00 10,60 680,28
lzJO'-l';boa 1,00 128970 633,00 311,00 189,08 175,01 20,45 435 5245 267604
Variagéao

2020_5019 -1,5 -62,1 57,0 -3,0 -68,1 75 -0,9 -2,2 54 -67,8

*Qutras em ETI: 1 Monitores (FA); 1 Monitor (FBA); 11 Monitores e 3 Prof. Visitantes (FC); 46 Leitores, 3 Monitores e 1 Prof. visitante(FL); 5 Prof. Visitante
(FM); 3 Prof. Visitante (ISEG), 36 monitores (IST)
Os Docentes de Carreira cujos ET1 com contratos a 50% (FA, FD, FL, FMH, ISCSP e ISEG) séo situagdes em acumulagdo de fungbes com cargos publicos

Fonte: IEESP 2020
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Figura 56: Corpo Docente, por categoria, a 31 de dezembro de 2020 (ETI), em percentagem
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Quadro 52: Investigadores, por categoria, em 31 de dezembro de 2020 (efetivos)

Escolas_ / Investi_gador Assis_tentg Investi_g_ador Inve§tigador Investigador outro Total

Categorias Junior* Investigacao Auxiliar Principal Coordenador
FA 2 0 0 0 0 8 10
FBA 1 0 0 0 0 0 1
EC 98 0 39 8 3 11 159
FF 16 0 6 1 1 0 24
FL 54 0 20 10 0 3 87
M 4 2 6 1 2 6 21
FMV 16 0 1 0 0 0 17
EMH 0 0 4 0 0 0 4
FP 10 0 3 0 0 0 13
ICS 40 0 30 11 8 1 90
IE 4 0 0 0 0 0 4
1IGOT 12 0 3 0 0 1 16
ISA 40 0 33 1 1 6 81
ISCSP 0 3 0 0 0 2 5
ISEG 0 1 0 0 0 2 3
IST 0 0 95 21 6 33 115
REITORIA 0 0 7 4 2 0 13
Total 297 6 207 57 23 73 663
Variagao
20909019 11 0 -24 -7 0 22 2

Nota: Outros - 7 Investigadores Auxiliares Convidados e Investigador Principal Convidado (FA); 10 Investigadores Auxiliares Convidados e
1 Investigador Principal Convidado (FC); 3 Investigadores Auxiliares Convidados (FL), 4 Estagiario de Investigacéo, 1 Investigador Auxiliar
Convidado e 1 Investigador Principal Convidado (FM); 1 Investigador Auxiliar Convidado (ICS); 1 Investigador Auxiliar Convidado (IGOT);
6 Investigadores Auxiliares Convidados (ISA); 2 Estagiarios de Investigagdo (ISCSP); 2 Investigadores Auxiliares Convidados, 18

Investigadores Auxiliares Convidados e 14 outros contratos para Investigacéo (IST).

*- ADGEEC designou como investigadores Juniors aqueles que foram contratados ano abrigo do DL 57/2017 para “contratacdo de doutorados
destinado a estimular o emprego cientifico e tecnologico”
Fonte: IEESP 2020

Com a publicacdo do DL 57/2016 e a Lei 57/2017 sem a revisdo do Estatuto da Carreira de Investigacédo, o
MCTES, para efeitos de reporte a DGEEC, criou a tipologia de “investigadores juniores”de forma a que as
IES pudessem indicar o numero de investigadores doutorados, com reduzida experiéncia de investigacdo pos-
doutoral ou sem curriculo cientifico, contratados para “estimular o emprego cientifico e tecnoldgico”. Em 2020
foram contratados nesta situagdo 297 doutorados na ULisboa..
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Figura 57: Corpo de Investigadores, por categoria, a 31 de dezembro de 2020 (efetivos) em percentagem
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Fonte: IEESP 2020

No que se refere ao Pessoal Técnico e Administrativo, em 2020 era constituido por 2.316 trabalhadores. A
categoria mais representativa é a de Técnicos Superiores, com 768 pessoas, representando 33,3% do total.

Quadro53: Pessoal Técnico e Administrativo, por categoria, a 31 de dezembro de 2020 (em efetivos)

Assistente Assistente  Coordenador Técnico

Escolas Informéatica  Dirigente Outro*  Total 2020

Operacional Técnico Técnico Superior

FA 11 18 3 21 3 6 1 63
FBA 10 10 2 16 1 3 42
FC 11 46 0 73 8 32 170
FD 7 12 1 18 2 7 47
FF 13 10 0 27 2 6 1 59
FL 8 20 1 44 4 15 92
FM 11 44 4 65 8 13 6 151
FMD 7 26 2 9 1 1 7 53
FMV 3 25 2 16 0 7 2 55
FMH 2 12 3 20 0 6 43
FP 1 5 0 15 1 6 28
ICS 5 2 0 15 4 3 29
IE 1 8 0 12 0 5 26
IGOT 0 3 0 10 0 3 16
ISA 30 42 4 45 3 10 134
ISCsP 12 9 1 25 0 12 1 60
ISEG 5 18 4 29 9 3 68
IST 86 221 8 242 43 89 2 691
SCUL 32 68 6 134 20 45 4 309
SAS 112 21 2 23 5 6 11 180

ULishoa 367 620 43 859 114 278 35 2316
Varlaggc;gzozo ; 1 68 -4 50 14 2 -4 147

Outros: 1 Encarregado operacional (FA); 1 Técnico Superior de Diagndstico e Terapéutica (FF);

1 Encarregado Operacional, 5 Técnico Superior de Diagndstico e Terapéutica (FM);

1 Encarregado Operacional, 1 Enfermeiro, 5 Técnico Superior de Diagndstico e Terapéutica (FMD);

2 Técnico Superior de Diagnostico e Terapéutica (FMV); 1 Encarregado Operacional (ISCSP); 2 Coordenador Projeto (I1ST);

1 Médico Assistente Graduado e 3 estagiarios com licenciatura (SCUL); 6 Encarregados Operacionais e 5 Educadores de Infancia(SAS).Fonte:
IEESP 2020
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Figura 58: Corpo de Pessoal Técnico e Administrativo, por categoria, a 31 de dezembro de 2020 (efetivos) em percentagem
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Fonte: IEESP 2020

Na figura seguinte esta representado o peso do corpo de Docentes + Investigadores e do Pessoal Técnico e
Administrativo por Escola:

Figura 59: Percentagem de Docentes + Investigadores e Pessoal Técnico e Administrativo no total dos Recursos Humanos,
por Escola e outras unidades, a 31 de dezembro de 2020 (ETI)
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Nota: Os Docentes inseridos nos SCUL correspondem aos Orgéos de Gestdo da ULisboa
Fonte: IEESP 2020

De seguida sdo apresentadas as idades médias distribuidas por Escola e por corpo:
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Figura 60: Idade média do Corpo Docente (carreira e convidados) a 31 de dezembro de 2020
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Fonte: IEESP 2020

A idade média dos Docentes na ULisboa é de 50,9 anos.

Figura 61: Idade média do Corpo Investigadores a 31 de dezembro de 2020
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ISEG M 40,7

Nota: Os investigadores incluidos nos SCUL sdo investigadores que prestam fungdes no IST mas que detém vinculo prévio a fusdo com a antiga
Universidade Técnica de Lisboa. Incluem, ainda, investigadores do Museu e uma investigadora originéria do IICT que desenvolve atividade nos
Servigos Centrais
Fonte: IEESP 2020

A criacdo da categoria de Investigadores Junior teve como efeito reduzir a idade média dos investigadores da
ULisboa diminuiu. Em 2020 a idade média dos investigadores na ULisboa foi de 47 anos.
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Figura 62: Idade média do Corpo Pessoal Técnico e Administrativo a 31 de dezembro de 2020
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Fonte: IEESP 2020

A média de idades do Pessoal Técnico e Administrativo na ULisboa é de 48,8 anos.

Figura 63: Idade média de todo o pessoal da ULisboa a 31 de dezembro de 2020
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Fonte: IEESP 2020

No total de trabalhadores da ULishoa a idade média continua muito proxima dos 50 anos. E de registar a
variacdo existente entre unidades. A unidade com idade média mais baixa € a Reitoria e a mais elevada séo o0s
SAS.

Formacéo e Valorizacdo Profissional

Foram realizadas diversas a¢des de formacao ao longo de 2020, quer dirigidas aos docentes das Escolas, quer
dirigidas aos trabalhadores Técnicos e Administrativos dos Servicos Centrais, resultando num aumento
significativo do numero de a¢des, ainda que com uma ligeira reducdo do nimero de participantes. Como se
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pode observar no quadro a seguir apresentado, os temas tratados em 2020 foram mais dirigidos a solo¢des de
comunicacao a distancia, em resultado do processo de adaptagéo aos constrangimentos da pandemia.

Figura 64: Evolugdo do n.° de accdes, horas e participantes em acoes de formacao para docentes em 2019 e 2020
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Fonte: Departamento Académico dos SCUL

Em 2020/2021 foram ministradas 45 ac¢Ges, com 135 horas de formag&o e participaram 1.658 docentes nas
seguintes accoes:

Quadro 54:Formac6es ministradas a Docentes

N.° de acgles de

Ano Designacéo do curso formacio

Active Learning em Ensino Remoto Sincrono 2

Avaliacdo: Conceitos e Préticas 1

Como dar Feedback em Pequenos Videos 1

Estratégias de comunicacédo para docentes 1

Instructor Immediacy na Relagdo Aluno/Docente 2

2019/2020  Técnicas de Voz - Respirar 0 Texto e Projeta-lo 1
Zoom - Truques e Boas Praticas para Iniciantes 2

Sucesso e Qualidade da Aprendizagem no Ensino Superior 1

120M Pedagdgicos - Active learning & Aulas teéricas: Uma diade transformadora no ES 1

Design Thinking 1

120M Pedagdgicos — Mindmaps: Ferramenta de consolidagdo de contetidos 1

Total 14

Active Learning 3

Active Learning’.em Ensino Remoto Sincrono 3

Criac8o de Testes no Moodle 3

Feedback em Pequenos Videos 2

Instructor Immediacy na Relagdo Aluno/Docente 2
Mecanismos de Interacdo no Zoom: Enquetes e Salas simultaneas 2

Mentimeter 3

2020/2021 Moodle de Nivel Inicial 3
Moodle de Nivel Intermédio 3

Zoom 2

Zoom - Truques e Boas Praticas para Iniciantes 2

Zoom mecanismos de interacdo | — Breakout rooms 1

Zoom mecanismos de interacdo 11 — Enquetes/Polls 1

Zoom mecanismos de interacdo 111 — ParticipacGes breves 1

Total 31

Fonte: Departamento Académico dos SCUL

136/203



Setembro 2021

|J LisBoA

DE LISBOA

UNIVERSIDADE ‘ REITORIA

Em relacdo as acgdes de formacdo dirigidas aos trabalhadores Técnicos e Administrativos dos Servicos
Centrais, foram realizadas mais de 14.237 horas formativas frequentadas por mais de 693 pessoas.

Figura 65: Namero de participantes em acdes de formagao na ULisboa
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Fonte: Escolas e Departamento de Recursos Humanos dos SCUL

Concursos (docentes)

No decorrer de 2020, foram postas a concurso 98 vagas que corresponderam a 93 concursos de pessoal docente,
conforme se observa no quadro seguinte:

Quadro 55: N.° de concursos abertos e vagas, em 2020

Escola N.° de concursos N.° de vagas
abertos

FA 0 0
FBA 3 3
FC 8 8
FD 1 4
FF 1 1
FL 2 2
FM 0 0
FMD 1 1
FMH 0 0
FMV 4 4
FP 1 2
ICS 0 0
1E 3 4
IGOT 0 0
ISA 2 2
ISCSP 1 1
ISEG 0 0
IST 66 66

Total 93 98

Fonte: Departamento de Assuntos Académicos - SCUL

Entradas e Saidas de Pessoal

Ao longo do ano de 2020 ocorreram cerca de 821 entradas e 603 saidas de Pessoal das Escolas da ULisboa e
dos seus Servicos Centrais.
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Figura 66: Movimentos de Pessoal — Entradas e Saidas - em 2020, por Escola, Reitoria e SAS
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Nota: As entradas de pessoal podem ser por procedimento concursal, cedéncia, mobilidade, regresso de licenga sem vencimento ou de periodo
experimental, comisséo de servigo ou outras situacdes. As saidas de pessoal podem ser por morte, reforma/aposentagao, limite de idade,
conclusdo sem sucesso do periodo experimental, cessagdo por mutuo acordo, exoneracéo a pedido do trabalhador, aplicagdo de pena disciplinar
expulsiva, mobilidade, cedéncia, comissdo de servico ou outras situagdes
Fonte: Escolas e Departamento de Recursos Humanos dos SCUL e Servicos de Acédo Social

Os graficos seguintes representam os movimentos de entradas e saidas de Pessoal da ULisboa, pelos diferentes
corpos, nas Escolas, nos SCUL, nos SASUL.sboa e no total da ULishoa :

Figura 67: Entradas por corpo e unidade em 2020, em percentagem por unidade
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Fonte: Escolas e Departamento de Recursos Humanos dos SCUL e Servicos de Agdo Social
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Figura 68: Saidas por corpo e unidade em 2020
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Fonte: Escolas e Departamento de Recursos Humanos dos SCUL e Servigos de Agao Social

A distribuicao relativa das entradas e saidas por corpo, relativa a 2020, € a que se apresenta de seguida:

Figura 69: Entradas e Saidas por corpo, em 2020 (em %0)
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Fonte: Escolas, Servigos de Agdo Social e Departamento de Recursos Humanos dos SCUL

Programa de Regularizacdo Extraordinaria dos Vinculos Precarios na Administracdo Publica (PREVPAP)

O programa de regularizacéo extraordinaria dos vinculos precarios na Administracdo Publica (PREVPAP),
permitiu a alguns trabalhadores da Administragdo Central e do Setor Empresarial do Estado regularizar o seu
vinculo laboral com o Estado.

Ao longo do ano de 2020, o nimero de casos propostos foi de 1.305.
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Quadro 56: N.° de propostas, processos aprovados e homologados no PREVPAP em 2020

Escolas / N.° Casos Propostos N.° Casos Aprovados E%éé % Casos Homologados

Categorias : Carreira Carreira_ ) Carreira Carreira_ _ APROVADOS Carreira Carreira_ )
Geral Docente/Investigacdo : Geral  Docente/Investigacdo Geral : Docente/Investigacdo

FA 7 14 3 0 3 42,86 0,00
FBA 15 11 4 0 4 26,67 0,00
FC 49 214 19 18 37 38,78 8,41
FD 10 1 6 0 6 60,00 0,00
FF 22 26 13 5 18 59,09 19,23
FL 21 75 14 5 19 66,67 6,67
FM 8 31 6 0 6 75,00 0,00
FMD 6 13 4 1 5 66,67 7,69
FMV 74 8 23 0 23 31,08 0,00
FMH 1 8 0 0 0 0,00 0,00
FP 3 7 0 0 0 0,00 0,00
ICS 20 53 13 15 28 65,00 28,30
IE 1 1 0 1 1 0,00 100,00
1IGOT 15 17 2 0 2 13,33 0,00
ISA 32 72 8 11 19 25,00 15,28
ISCSP 0 4 0 2 2 0,00 50,00
ISEG 5 12 0 1 1 0,00 8,33
IST 242 161 167 17 184 69,01 10,56
SCUL 46 0 11 0 11 23,91 0,00

TOTAL 577 728 293 76 369 50.78 9,89

Fonte: Departamento de Recursos Humanos — SCUL

Evolucgdo e Tendéncias dos Recursos Humanos na ULisboa

Para uma percecdo mais ajustada da evolugdo dos recursos humanos da Universidade de Lisboa, apresenta-se
de seguida o retrato gréafico entre entre 2009 e 2020:

Figura 70: Evolugéo do n.° de Docentes em NUumero e em ETI (2009/2020)

3.900
3.700
3.500
3.300
3.100

3.093,82
2.994,03

2.900
2.700
2.500

2.849,01

e

2:681;75-2:664:20"2.679,70

2:723:062:740;25 2.743,%4

3.669

676,04

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=@ N° ETI

Fonte: INDEZ 2009/2016 e IEESP 2017, 2018, 2019 (20 set.) e 2020
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Do gréfico anterior pode afirmar-se que entre 2015 e 2019 se registou um aumento no nimero de Docentes
ETI (de 2.664,20 para 2.743,84), no entanto em 2020 ocorreu um pequeno decréscimo.
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Figura 71: Evolugdo do n.° de Investigadores ETI (2009/2020)
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Fonte: INDEZ 2009/2016 e IEESP 2017, 2018, 2019 (20 set.) e 2020

Em 2019, por forca da contratagdo de Investigadores Junior ocorreu um aumento significativo no valor dos
ETI dos Investigadores, valor que se manteve quase igual em 2020.

Figura 72: Evolucido do n.2 de Técnicos e Administrativos ETI (2009/2020)
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Fonte: INDEZ 2009/2016 e IEESP 2017, 2018, 2019 (set.20) e 2020

Em 2020, registou-se um aumento do valor do ETI do Pessoal Técnico e Administrativo.
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Figura 73: Evolugdo das idades médias por corpo (2013/2020)
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Fonte: INDEZ 2009/2016 e IEESP 2017, 2018, 2019 (20 set.) e 2020
A evolucéo da idade média mostra que esta aumentou até 2018 em todos o0s corpos, de uma forma quase linear.

Em 2019, por forga da entrada dos Investigadores Junior e algumas categorias de Técnicos e Administrativos
resultou uma descida da média de idades.

Apresenta-se, de seguida, a evolucao da despesa com pessoal, por Unidades Organicas, com uma agregacao
em gréfico de escolas da mesma dimensao orgamental. Deve ser tido em consideragdo que o ciclo econémico
de cortes salariais abrangeu os anos de 2014 a 2016, de forma mais intensa, e que a restituicdo integral dos
salarios se estendeu até 2018.

Figura 74: Evolucdo da Despesa com pessoal IST em milhdes de euros (2013/2020)
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Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL
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Figura 75: Evolugédo da Despesa com pessoal FC, FL, FM, ISA e ISEG em milh@es de euros (2013/2020)
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Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento — SCUL

Figura 76: Evolucdo da Despesa com pessoal FA, FD, FF, FMH, ISCSP e SCUL em milhdes de euros (2013/2020)

18,00
n
()
0
< 16,00
=
14,00
12,00
1000 /’
N ——
6,00
4,00
2,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e— A 7,37 7,77 8,24 8,40 8,60 9,30 10,18 10,30
e [ D 6,81 7,12 7,36 7,70 7,82 8,51 8,42 8,73
e F 7,89 7,93 7,39 7,67 7,92 8,38 8,82 9,21
FMH 6,95 7,22 7,04 7,14 7,26 7,45 7,26 7,21
e | SCSP 7,14 7,24 7,36 7,62 8,11 8,76 9,14 9,17
e SCUL 15,61 12,48 9,64 10,04 9,87 10,13 9,76 10,07

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL
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Figura 77: Evolugdo da despesa com pessoal FBA, FMD, FMV, FP, ICS, IE, IGOT e SAS em milhdes de euros (2013/2020)
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5,20
3,41
4,90
3,41
3,36
3,30
2,62
3,76

2016
5,54
3,28
5,17
3,68
3,51
3,57
2,74
3,64

2017
5,65
3,32
5,33
3,96
3,72
3,64
2,70
3,33

2018
6,10
3,43
5,55
4,12
3,84
3,79
2,78
3,57

2019
6,02
3,52
5,89
4,38
5,16
3,85
3,15
3,46

2020
6,10
3,54
6,36
4,60
5,46
3,60
3,45
3,30
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Recursos Financeiros

Anélise Orcamental

Apresentam-se de seguida os quadros e figuras relativos & conta consolidada da Universidade de Lisboa, suas
Escolas e Servicos Autonomos.

No ano 2020, a dotacdo corrigida de Orcamento do Estado (OE) total da ULisboa atingiu o valor de
211.670.987 €, o que correspondeu a um crescimento de 5,2% relativamente ao ano anterior.

O total da receita cobrada liquida consolidada da ULisboa, excluindo saldos orgamentais, atingiu os
368.813.885 € (quadro 59), com um crescimento de 2,6% relativamente a 2019. Este crescimento distribui-se
de forma desigual entre as diferentes Escolas e Servigos Autonomos, como pode ser verificado no quadro 58.

Note-se o crescimento nas Transferéncias Correntes e de Capital, bem como na Venda de Bens de Investimento
gue permitiram colmatar a diminuicdo de 15,8% na rubrica de Taxas, multas e outras penalidades onde se
incluem as receitas de Propinas.
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Quadro 57: Orgamento de receita aprovado com reforgos OE (exceto saldos orgamentais), por Escolas e Servigos Auténomos da ULisboa

Valores em €

Escolas e Servigos Orcamento do Estado (*) Transferéncias entre Organismos Receitas Proprias Financiamento UE Total Orgamento

Auténomos 2019 2020 A 2019 2020 A 2019 2020 A 2019 2020 A 2019 2020 A
FA 6.961.912 7.702.346 10,6% 1.094.600 659.612 -39,7% = 3.246.263 3.300.295 1,7% 99.640 6.960 -93,0% 11.402.415 11.669.213 2,3%
FBA 4.503.853 5.001.165 11,0% 229.022 327.244 42,9% 2.484.900 2.497.307 0,5% - 8.217 - 7.217.775 7.833.933 8,5%
FC 25.336.502 26.763.288 5,6% 4.947.904 8.391.895 69,6% 7.960.001 7.405.265 -7,0% - - - 38.244.407 42.560.448 11,3%
FD 5.205.919 6.410.933 23,1% 180.908 354.102 95,7% 5.340.543 5.456.043 22% | 1.286.785 707.978 -45,0% 12.014.155 12.929.056 7,6%
FF 6.777.953 7.166.069 5,7% 1.294.547 2.092.799 61,7% 2.931.977 2.841.453 -3,1% 264.683 204.814 -22,6% 11.269.160 12.305.135 9,2%
FL 11.255.450 12.082.023 7,3% 3.895.648 3.623.280 -7,0% 7.233.650 6.378.621 -11,8% 36.825 586.063 1491,5% = 22.421573 22.669.987 1,1%
FM 12.309.306 12.884.180 4,7% 2.013.866 411.041 79,6% @ 4.692.967 4.457.421 -5,0% 26.950 385.451 1330,2% = 19.043.089 18.138.093 -4,8%
FMD 2.176.976 2.357.309 8,3% 60.000 60.000 0,0% 2.605.840 2.440.737 -6,3% 10.380 7.910 -23,8% 4.853.196 4.865.956 0,3%
FMV 6.508.690 7.109.081 9,2% 847.364 1.258.818 48,6% 1.389.900 1.280.000 -7,9% 200.000 300.000 50,0% 8.945.954 9.947.899 11,2%
FMH 5.505.500 5.958.095 8,2% 545.927 666.245 22,0% 3.065.680 3.060.137 -0,2% 261.031 226.300 -13,3% 9.378.138 9.910.777 5,7%
FP 3.083.493 3.317.344 7,6% 593.960 1.008.346 69,8% 1.577.980 1.307.744 -17,1% 12.500 35.000 180,0% 5.267.933 5.668.434 7,6%
ICS 1.856.510 1.806.767 -2,7% 2.890.216 2476396  -14,3% 894.500 894.500 0,0% 990.000 1.042.804 5,3% 6.631.226 6.220.467 -6,2%
IE 2.273.891 2.324.753 2,2% 420.392 883.009 110,0%  1.745.850 1.696.492 -2,8% 80.000 244.406 205,5% 4520.133 5.148.660 13,9%
IGOT 2.053.954 2.211.075 7,6% 1.045.879 1.095.073 4,7% 1.324.862 1.023.785 -22,7% | 402.200 298.025 -25,9% 4.826.895 4.627.958 -4,1%
ISA 10.864.381 10.855.361  -0,1% 2.690.351 4.138.161 53,8% 3.306.539 3.626.280 9,7% | 2.643.488  2.651.489 0,3% 19.504.759 21.271.291 9,1%
ISCSP 5.869.005 7.080.623 20,6% 385.293 682.270 77,1% 6.705.307 6.073.527 -9,4% 150.000 118.334 -21,1% 13.109.605 13.954.754 6,4%
ISEG 10.020.415 10.733.617 7,1% 62.398 62.398 0,0% 8.323.031 8.609.000 3,4% - - - 18.405.844 19.405.015 5,4%
IST 56.153.598  58.748.229 4,6% 4.126.277 4527.080 9,7% 25.427.270 23.570.486 73% 12270671  14.283.811 16,4% 97.977.816 101.129.606 3,2%
Total Escolas 178.717.308  190.512.258  6,6% | 27.324552  32.717.769  19,7%  90.257.060 85.919.093 -48% | 18.735.153  21.107.562 12,7%  315.034.073  330.256.682 4,8%
scuL 17.210.466 15.892.407  -7,7% 931.327 1.928.134 | 107,0% = 15.351.675 14.405.786 -6,2% | 2977354  7.815.087 162,5% 36.470.822 40.041.414 9,8%
SAS 5.195.417 5.266.322 1,4% - - - 2.868.500 2.868.500 0,0% - - - 8.063.917 8.134.822 0,9%
ToSCULe 22405883 21158729  56% = 931327 1028134  1070% 18220175 17274286  52%  2077.354 7815087  1625% 44534730 4817623  8.2%
Total 201123191  211.670.987  52% = 28255879  34.645.903  22,6% : 108477.235  103.193.379  -49% . 21.712507 28.922.649  332%  359.568.812  378.432.918 5,2%

*Incluindo os reforcos e cativagdes em 2019 e 2020

Fonte: SAP
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No quadro 57 é apresentado o Orcamento inicial da receita, somado dos reforgos do OE ao longo do ano, por
Escolas e Servicos Auténomos. Ai se nota um crescimento do Orcamento total agregado de 5,2% de
359.568.812 € para 378.432.918 €. Esta subida ¢ generalizada a quase todas as escolas e servigos, com as
excecdes da FM, ICS e IGOT. Nota-se também, em particular, a descida no Orgamento corrigido de
transferéncias do OE nos SCUL de 17.210.466 € para 15.892.407 €. O valor de 2019 continha uma transferéncia
adicional de 1.585.795 € que nao se verificou em 2020. Esta descida foi parcialmente colmatada por um
incremento no orcamento de Transferéncia de Organismos da Administragdo Publica (principalmente FCT) de
906.384 € . Desta forma, o orgamento com origem na Receita de Impostos variou de 18.020.793 € para
17.469.469 €.

Quadro 58: Receita cobrada liquida acumulada, (exceto saldos or¢amentais), 2019/2020, por Escolas e Servigos Auténomos da

UL.isboa
Escolas e Servigos Receita Cobrada Liquida (€) Variagéo
Auténomos 2019 2020 Absoluta %
1) (@3] @=@-1) @=03/@1)
FA 12.252.491 12.272.158 19.667 0,2%
FBA 7.247.199 7.500.604 253.405 3,5%
FC 45.147.291 43.738.482 -1.408.809 -3,1%
FD 11.921.357 11.971.529 50.172 0,4%
FF 11.262.671 11.608.330 345.659 3,1%
FL 21.447.885 23.245.512 1.797.627 8,4%
FM 17.936.585 19.430.561 1.493.976 8,3%
FMD 4.530.128 4.253.802 -276.326 -6,1%
FMV 9.566.780 9.761.463 194.683 2,0%
FMH 10.745.613 9.906.078 -839.535 -7,8%
FP 5.240.374 5.692.414 452.041 8,6%
ICS 8.525.587 6.790.559 -1.735.028 -20,4%
IE 4,712.063 4.469.784 -242.280 -5,1%
1IGOT 4.243.792 4.862.656 618.863 14,6%
ISA 19.022.638 22.025.403 3.002.765 15,8%
ISCSP 13.240.865 12.764.728 -476.136 -3,6%
ISEG 19.450.584 21.199.867 1.749.284 9,0%
IST 93.765.382 93.250.724 -514.658 -0,5%
Total Escolas 320.259.284  324.744.653 4.485.369 1,4%
SCUL 34.855.307 42.327.354 7.472.047 21,4%
SAS 7.866.893 6.932.498 -934.395 -11,9%
Total SCUL e SAS 42.722.200 49.259.852 6.537.652 15,3%
Total ULisboa 362.981.484  374.004.505 11.023.021 3,0%

Fonte: SAP

A receita cobrada liquida tem um comportamento dispar por Escola e Servico Auténomo. Nota-se a descida
significativa nas receitas do ICS, SAS, FMH, FMD, IE, ISCSP e FC. Estas descidas tém motivos diferentes. No
caso da FC, FMH e ICS, a descida deve-se, principalmente, ao facto de ter havido um crescimento acima do
normal em 2019 em receitas que ndo se vieram a repetir em 2020, nomeadamente, transferéncias da EU e FCT
ou de outros organismos da Administracdo Publica. Nos casos da FMD, IE e SAS, a causa prende-se, com a
queda nas Receitas Proprias, em particular, na venda de bens e servicos, que foi afetada pelas restricbes impostas
pela pandemia da COVID-19. No caso do ISCSP ocorreu uma descida mais pronunciada na receita de Propinas
e Taxas Multas e outras Penalidades.

Outras Escolas e Servigos apresentam um aumento significativo na receita cobrada liquida, notando-se,
principalmente, SCUL, ISA, IGOT, ISEG, FP, FM e FL. No caso dos SCUL, o crescimento deve-se a venda de
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bens de investimento, nomeadamente, pela alienagdo de edificios. O ISA, IGOT, FP, FM e FL tiveram um
crescimento significativo nas transferéncias correntes e de capital da UE e/ou de outros organismos da
Administracdo Publica. O ISEG registou uma receita extraordinaria de 1.500.000 € na rubrica de indemnizagdes,
resultado das adaptagdes, em terrenos do ISEG, ao alargamento da rede do metropolitano.

Quadro 59: Execucdo Orgamental consolidada, por tipologia de receita da Ulisboa (exceto saldos orgamentais), 2019/2020

Receita Cobrada Liquida* Variagdo
Estrutura da Receita
2019 2020 Absoluta %
@) &) ®=@-0) @#H=37@1©)

Receita corrente 333.425.420 323.928.431 -9.496.989 -2,8%
Taxas, multas e outras penalidades 66.248.770 55.753.792 -10.494.979 -15,8%
Rendimentos de propriedade 2.325.427 3.149.155 823.728 35,4%
Transferéncias correntes 238.312.579 242.877.638 4.565.059 1,9%
Venda de Bens e Servigos 26.320.763 21.579.065 -4.741.698 -18,0%
Oultras receitas correntes 217.881 500.531 282.650 129,7%
Receita de capital 25.075.923 42.107.790 17.031.867 67,9%
Venda de bens de investimento 0 7.953.500 7.953.500 -
Transferéncias de capital 25.075.923 32.654.290 7.578.367 30,2%
Outras receitas de capital 0 1.500.000 1.500.000 -
E:g;;'gﬁfjsnao abatidas aos 480.625 336.451 -144.174 -30,0%
Receita ndo efetiva 554.937 2.441.213 1.886.276 339,9%
Total Receita 359.536.904 368.813.885 9.276.981 2,6%

Fonte: SAP e DDORC Consolidado

No quadro 59 observa-se a receita cobrada liquida e variacdo por rubrica orgamental. Nota-se que a variagdo
positiva na dotagdo de OE é praticamente absorvida pelo decréscimo na receita de taxas, multas e outras
penalidades (que inclui, principalmente, as propinas) que se encontra desagregada por Escola e Servigo
Auténomo no quadro 60. Ou seja, a dotacdo de OE compensou na correta medida a implicacdo financeira da
legislacdo referente a propinas do Ensino Superior.

Outra rubrica a registar uma descida significativa é a da venda de bens e servicos, cujas descidas mais
significativas em valor absoluto se registam nos SAS e nos SCUL que em conjunto atinge o0s -3.188.674,48 €.
Esta descida deve-se as restricbes impostas pela pandemia da COVID-19, em particular com o fecho das
cantinas (SAS), restricOes a atividade do EUL, museus e jardins botanicos e aluguer de espacos como a Aula
Magna (SCUL).

As transferéncias correntes sofrem o duplo efeito da subida na dotacdo do OE e também na receita de
transferéncias da UE, mas uma descida, principalmente, nas transferéncias de outros organismos da
administracdo publica, principalmente da FCT.

A receita de capital tem um crescimento significativo, principalmente pela venda de bens de investimento, pela
alienacdo dos imdveis Palécio Centeno, edificio Junqueira, Refeitdrio do Lumiar e edificio Ventura Terra que
compde a totalidade desta rubrica.

Nas transferéncias de capital conta-se um crescimento significativo de transferéncias da FCT de 5.330.892,54
€.

O quadro 60 mostra a variagdo nas propinas e nas restantes taxas e penalidades por escola e servi¢co autbnomo.
A variacdo de propinas mais relevante é a registada no ICS (-46,6%) apesar de esta ser a Escola onde as propinas
tém uma menor importancia. No geral, as propinas desceram em todas as escolas (exceto no IE) devido a decisdo
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do Governo de limitar o valor méximo das propinas a fixar pelas instituicGes de ensino superior pablico nos
anos letivos de 2019-2020 e 2020-2021 compensando esta descida com o aumento na dotacdo do OE.

Quadro 60: Propinas, taxas e penalidades, 2019/2020, por Escolas e Servigos Autdnomos da ULisboa

Escolas e Servicos Propinas (€) Taxas e penalidades (€) Total (€) A
Auténomos 2019 2020 A 2019 2020 2019 2020

FA 2.846.283 2.259.284 -20,6% 335.661 274.854 -18,1% 3.181.945 2.534.139 -20,4%
FBA 2.142.069 1.838.282 -142% 152.183 127.672  -16,1%  2.294.251 1.965.954 -14,3%
FC 5.497.329 4.262.156 -22,5% 516.420 500.848 -3,0% 6.013.749 4.763.004 -20,8%
FD 5.251.788 4.352.577 -17,1%  635.599 578.911 -8,9% 5.887.387 4,931.487 -16,2%
FF 1.817.665 1.476.357 -18,8%  131.994 143.520 8,7% 1.949.659 1.619.877 -16,9%
FL 4.812.960 4.121.856 -14,4% 1.015.107 863.898 -14,9% 5.828.066 4.985.754 -14,5%
FM 3.043.533 2542290 -16,5% 337.898 425.227 25,8% 3.381.431 2.967.517 -12,2%
FMD 1.105.561 900.520 -18,5% 84.596 75.777 -10,4% 1.190.156 976.298 -18,0%
FMV 984.378 861.333 -12,5%  76.673 72.188 -5,9% 1.061.052 933.521 -12,0%
FMH 2.199.718 1.908.831 -132% 376.353 360.066 -4,3% 2.576.071 2.268.897 -11,9%
FP 1.131.290 1.001.292 -11,5% 60.815 55.983 -7,9% 1.192.105 1.057.276 -11,3%
ICS 387.149 206.994 -46,5% 24537 12.987 -47,1% 411.686 219.980 -46,6%
IE 1.179.895 1.194.610 1,2% 106.764 101.492 -4,9% 1.286.659 1.296.102 0,7%
1IGOT 929.681 646.583 -30,5% 70.174 65.173 -7,1% 999.854 711.756 -28,8%
ISA 1.815.060 1.724.153 -5,0% 160.844 179.536 11,6% 1.975.904 1.903.689 -3,7%
ISCSP 5.417.825 4.065.893 -25,0% 633.932 458.212  -27,7%  6.051.758 4.524.105 -25,2%
ISEG 6.995.905 6.758.200 -3,4%  511.108 488.315 -4,5% 7.507.013 7.246.515 -3,5%
IST 11.510.952 9.432.886 -18,1% 940.231 923.933 -1,7% 12.451.183  10.356.819 -16,8%
Total Escolas 59.069.041 49.554.096 -16,1% 6.170.888 5.708.592 -7,5%  65.239.929  55.262.688 -15,3%
SCUL 204.156 176.420 -13,6% 935.441 415.023 -55,6% 1.139.597 591.444 -48,1%
SAS 0 0 0 492 - 0 492 -
Total SCUL e SAS 204.156 176.420 -13,6%  935.441 415515 -55,6%  1.139.597 591.936 -48,1%
TOTAL ULisboa 59.273.196 49.730.516 -16,1% 7.106.330 6.124.107 -13,8% 66.379.526  55.854.624 -15,9%

Fonte: SAP
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Quadro 61: Execucdo Orcamental da despesa, por Escolas e Servigcos Auténomos da ULisboa, 2019/2020

Despesa Paga (€) Variacdo Despesa Paga
Escolas e Servigos Auténomos 2019 2020 Absoluta %
@) 2 @=@-1) @#H=Q3711)
FA 12.330.328 11.709.028 -621.300 -5,04%
FBA 6.906.887 6.988.674 81.787 1,18%
FC 42.377.901 42.327.038 -50.863 -0,12%
FD 10.940.188 12.268.769 1.328.581 12,14%
FF 11.118.769 11.474.143 355.374 3,20%
FL 22.661.725 22.417.055 -244.670 -1,08%
FM 17.675.679 17.351.365 -324.313 -1,83%
FMD 4.516.789 4.170.878 -345.910 -7,66%
FMV 8.719.273 8.836.090 116.816 1,34%
FMH 9.514.866 9.308.102 -206.763 -2,17%
FP 5.303.244 5.417.089 113.845 2,15%
ICS 8.299.566 7.664.759 -634.807 -7,65%
IE 4.736.025 4.315.422 -420.603 -8,88%
IGOT 4.208.376 4.479.396 271.019 6,44%
ISA 20.295.443 20.489.793 194.350 0,96%
ISCSP 11.745.791 11.637.188 -108.603 -0,92%
ISEG 19.440.563 18.922.429 -518.134 -2,67%
IST 94.856.057 94.691.250 -164.807 -0,17%
Total Escolas 315.647.470 314.468.467 -1.179.003 -0,4%
SCUL 35.236.113 29.811.927 -5.424.186 -15,39%
SAS 7.251.249 6.384.803 -866.446 -11,95%
Total SCUL e SAS 42.487.362 36.196.729 -6.290.632 -14,8%
Total ULisboa 358.134.832 350.665.196 -7.469.636 -2,1%

Fonte: SAP

O quadro 61 mostra a despesa paga em 2020 e 2019, por Escola e Servico Autonomo. A despesa agregada
diminuiu 7.469.636 €. De uma forma geral, a diminui¢do das despesas deve-se as restricdes impostas pela
pandemia, mas, tal como na receita, existem diferengas substanciais entre escolas e servicos. Destaca-se 0
crescimento da despesa da FD, relacionado com despesas de construgdo, conservagao e restauro de edificios. A
despesa paga dos SCUL desce de forma geral em todas as rabricas exceto nas despesas com o pessoal.
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Quadro 62: Execugdo Orcamental consolidada da despesa por agrupamento econémico, 2019/2020

2020 2019
Estrutura da Despesa A?):%i’:j:t(%) Dotagéo(g)orrigida Cativos Despesa Paga (€)*  Grau de Execucéo | Despesa Paga (€)*
1) 2 (3) (4) 5)=14)1(2 (6)
Despesa Corrente 347.398.095  412.406.674 327.538.336 79,4% 332.403.920
E::g)e;as como 271725755  286.827.925 259.612.385 90,5% 250.100.842
Aquisicdo de Bens 55.849.349 91.769.752 49.607.018 54,1% 57.380.553
e Servicos
Juros e outros 27.038 90.033 46.426 51,6% 97.649
encargos
Transferéncias e 14.393.810 25.797.011 13.768.112 53,4% 20.698.380
subsidios correntes
Outras despesas 5.402.143 7.921.953 4.504.395 56,9% 4.126.495
correntes
Despesa de Capital 28.350.444 65.085.503 19.540.389 30,0% 20.497.447
Aquisicao de bens 28.350.444 64.311.495 18.797.477 29,2% 20.064.350
de Capital
Transferéncias de 0 774.008 742.912 96,0% 433.097
Capital
Despesa com ativos 0 53.088 52.522 98,9% 108.241
financeiros
Total 375748539  477.545.265 0 347.131.247 72.7% 353.009.609

Fonte: SAP e DDORC Consolidado

A despesa com pessoal na ULisboa teve uma execug@o de cerca de 90,5%, atingindo os 259.612.385 € o que
configura um aumento de 3,8% relativamente ao ano anterior. Este crescimento foi compensado pela diminuicéo
na aquisi¢do de bens e servigos e nas transferéncias e subsidios correntes que desceram respetivamente 13,5%
e 33,5%. Esta descida pode ser explicada pelas restri¢oes a atividade colocadas pela pandemia.
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Quadro 63: Despesas com pessoal por Escolas e Servi¢cos Autonomos, 2019/2020

Valores em €

2019 2020
Escolas e Servicos Remuneracdes Abonos Variaveis ou Eventuais e Total Despesas com | Remuneracdes Certas Abonos Variaveis ou Total Despesas com Variacdo Despesas
Auténomos Certas e Permanentes Seguranca Social Pessoal e Permanentes Eventuais e Seguranca Social Pessoal com Pessoal (%)
1) @ @)=+ 4) ) (6)=(4) +(5) (1) =1@3)-(6)/(6)
FA 8.030.875 2.149.833 10.180.708 8.219.450 2.084.308 10.303.758 1,21%
FBA 4.795.373 1.225.171 6.020.544 4.899.571 1.199.467 6.099.037 1,30%
FC 26.040.168 6.640.680 32.680.848 27.764.254 6.859.024 34.623.278 5,94%
FD 6.652.027 1.771.443 8.423.470 6.972.766 1.753.025 8.725.791 3,59%
FF 7.030.910 1.788.641 8.819.551 7.234.525 1.971.025 9.205.550 4,38%
FL 14.456.359 3.647.795 18.104.153 15.048.096 3.676.546 18.724.641 3,43%
FM 10.492.576 2.656.817 13.149.393 10.588.313 2.618.252 13.206.565 0,43%
FMD 2.824.240 700.132 3.524.372 2.822.904 715.552 3.538.456 0,40%
FMV 4.667.256 1.218.947 5.886.202 5.101.715 1.258.386 6.360.101 8,05%
FMH 5.810.471 1.452.818 7.263.289 5.826.616 1.380.226 7.206.842 -0,78%
FP 3.501.971 875.381 4.377.352 3.706.174 888.907 4.595.080 4,97%
ICS 3.962.851 1.195.388 5.158.239 4.288.634 1.174.793 5.463.427 5,92%
IE 2.986.869 858.786 3.845.655 2.811.778 786.724 3.598.502 -6,43%
1GOT 2.468.439 677.422 3.145.861 2.643.293 806.528 3.449.822 9,66%
ISA 11.511.397 2.921.093 14.432.490 11.861.038 2.924.919 14.785.957 2,45%
ISCSP 6.722.161 2.415.502 9.137.664 7.048.073 2.119.474 9.167.547 0,33%
ISEG 10.813.815 3.419.636 14.233.452 11.040.326 3.352.391 14.392.717 1,12%
IST 53.611.813 14.883.175 68.494.988 56.436.585 16.379.761 72.816.347 6,31%
Total Escolas 186.379.572 50.498.660 236.878.232 194.314.112 51.949.306 246.263.418 3,96%
SCUL 7.768.912 1.988.281 9.757.193 8.029.725 2.044.135 10.073.860 3,25%
SAS 2.731.749 732.583 3.464.333 2.616.305 688.351 3.304.655 -4,61%
gz\t;ll sl 10.500.661 2.720.865 13.221.526 10.646.030 2.732.486 13.378.515 1,19%
Total ULisboa 196.880.233 53.219.525 250.099.758 204.960.142 54.681.791 259.641.933 3,82%
Fonte: SAP

O aumento da despesa com pessoal repartiu-se de forma diversa nas diferentes escolas e servi¢os. O maior crescimento ocorreu no IGOT, FMV, IST e FC. Estas
duas ultimas, pela sua dimens&o, tm um impacto significativo no valor agregado da ULisboa. Por outro lado, no IE, SAS e FMH ocorreram diminui¢des nas
despesas com pessoal.
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Quadro 64: Saldos orgamentais integrados no ano, por Escolas e Servigos Auténomos da UL.isboa, 2013/2021

Valores em €

Escolas e Servicos

Saldos de Orgamentais integrados na receita

variagao

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

Auténomos 2021 2020 2020/2019

FA 709.689 146.559 384,2% 224.396 906.438 1.116.895 1.656.369 1.602.250 1.930.633 1.598.138
FBA 1.563.683 1.051.752 48,7% 711.440 830.795 1.063.597 1.136.796 967.015 1.064.956 1.221.175
FC 6.890.332 5.478.888 25,8% 2.242.301 5.022.489 3.263.496 3.432.233 1.870.296 1.727.473 2.504.518
FD 9.420.343 9.717.584 -3,1% 8.736.415 8.134.183 7.668.404 7.780.487 8.677.430 8.251.921 8.562.439
FF 1.223.892 1.089.706 12,3% 945.804 2.226.441 1.910.332 1.473.283 806.159 963.386 1.301.873
FL 4.175.991 3.347.534 24,7% 4.561.373 3.277.307 2.913.296 2.938.520 2.891.417 2.867.870 3.929.871
FM 5.330.985 3.251.789 63,9% 2.990.883 3.386.994 3.059.578 2.569.453 1.758.792 1.314.497 1.311.460
FMD 240.845 157.921 52,5% 144,582 145.569 45.332 109.983 83.080 123.134 117.144

FMV 2.718.371 1.792.997 51,6% 945.490 886.538 647.761 509.602 1.209.142 2.180.411 3.286.239
FMH 2.010.356 1.412.380 42,3% 181.633 604.042 767.571 619.164 771.385 811.076 693.440

FP 3.719.227 3.443.901 8,0% 3.506.772 3.332.351 3.273.563 3.019.618 2.446.784 2.022.438 1.473.297
ICS 921.722 1.795.922 -48,7% 1.622.526 1.058.209 2.147.559 757.471 956.653 478.958 406.409

IE 2.769.740 2.615.378 5,9% 2.639.340 2.788.963 2.972.936 2.702.834 2.466.689 2.250.664 2.010.790
IGOT 2.908.359 2.525.099 15,2% 2.489.683 2.367.568 2.121.339 2.108.384 2.055.548 1.872.582 1.462.900
ISA 8.047.524 6.511.915 23,6% 7.784.720 5.946.253 6.133.625 3.926.607 3.740.694 3.068.537 2.942.938
ISCSP 5.336.407 4.208.867 26,8% 2.713.794 1.838.475 1.109.678 691.182 242.672 62.703 72.468

ISEG 7.000.920 4.723.481 48,2% 4.713.460 3.945.758 3.920.260 4.067.749 4.262.321 4.158.812 3.454.921
IST 9.636.927 11.077.453 -13,0% 12.168.128 13.570.118 15.906.493 9.398.280 9.642.439 9.647.412 8.059.117
Total Escolas 74.625.311 64.349.125 16,0% 59.322.739 60.268.491 60.041.715 48.898.015 46.450.765 44.797.463 44.409.137
SCUL 39.610.373 27.094.946 46,2% 27.229.152 26.449.783 29.256.622 20.482.554 21.321.587 18.065.844 14.990.524
SAS 5.799.549 5.251.853 10,4% 4.636.209 6.276.818 5.247.012 5.202.534 5.125.537 4.851.721 4.956.973
Total SCUL e SAS 45.409.922 32.346.799 40,4% 31.865.361 32.726.601 34.503.635 25.685.088 26.447.124 22.917.565 19.947.497
Total ULisboa 120.035.233 96.695.924 24,1% 91.188.100 92.995.092 94.545.350 74.583.103 72.897.889 67.715.028 64.356.634

Fonte: SIGO (2012/2016); SAP (2017/2020)

O comportamento da receita e da despesa expressos atras levam a que os saldos or¢gamentais a integrar no ano seguinte tenham tido aumento significativo (23%).
Destaca-se a FA que tinha um valor muito diminuto no ano anterior e que quase quadruplicou neste ano. Das restantes escolas, quase todas tém também um
crescimento expressivo, gque se reflete no valor total. As excec¢des sdo a FD (pelo aumento da despesa ja indicado), o ICS (pela diminuicao da receita) e 0 IST. Os
Os saldos elevados da FD e IST devem-se, na maior parte, a necessidade de garantir a sustentabilidade de projetos financiados em curso e ainda da baixa execugéo
de investimentos em edificado e que, portanto, vdo diminuindo & medida que estes projetos vdo sendo executados.
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Figura 78: Evolugdo dos Saldos Orgamentais a integrar na receita, ULisboa, 2012/2020
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Analise Patrimonial

Balanco

Da anélise ao Balango Consolidado do Grupo ULishoa®, verifica-se que o ativo ascende a 1.182.940.845 €,
encontrando-se suportado por fundos proprios em 68,1% (805.912.843 €).

O passivo representa 31,9% do total do Balango e ascende a 377.028.002 €. A figura seguinte reflete a estrutura
patrimonial do Grupo ULisboa em 2020.

Figura 80: Estrutura Patrimonial do Grupo ULisboa em 2020
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800.000.000
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M Ativo Patriménio Liquido  ® Passivo

Fonte: Balango Consolidado de 2020

Numa ética patrimonial, o ativo ndo corrente fixou-se nos 723.702.812 €, o que corresponde 61,2% do ativo e
evidencia o peso do patrimonio da ULisboa.

O ativo corrente ascendeu aos 459.238.033 €. Os montantes em caixa ¢ depositos representam cerca de 31,7%
deste valor, ou seja, 145.451.387 €.

5 Grupo ULishoa é composto pelas entidades apresentadas no ponto1.1 do Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados Consolidados:
Faculdade de Arquitetura; Faculdade de Belas Artes; Faculdade de Ciéncias; Faculdade de Direito; Faculdade de Farmécia; Faculdade de Letras;
Faculdade de Medicina; Faculdade de Medicina Dentaria; Faculdade de Medicina Veterinaria; Faculdade de Motricidade Humana; Faculdade de
Psicologia; Instituto de Ciéncias Sociais; Instituto de Educacéo; Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério; Instituto Superior de Agronomia;
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas; Instituto Superior de Economia e Gestéo; Instituto Superior Técnico; Servicos de A¢do Social;
Universidade de Lisboa — Reitoria; Faculdade de Ciéncias - ID; Instituto de Ciéncias Juridico Politicas (ICJP); Instituto de Direito do Consumo (IDC);
Instituto do Direito do Trabalho (IDT); Instituto e Direito Econémico Financeiro e Fiscal (IDEFF); Instituto de Direito Penal e Ciéncias Criminais
(IDPCC); Instituto Europeu (I-Europeu); Instituto da Histéria do Direito e Pensamento Politico (IHDPP); Instituto de Valores Mobilirios (IVM);
Centro de Investigacdo de Direito Privado; Associacdo da Faculdade de Farmécia para a Investigacéo e Desenvolvimento (FARM-ID); Associacdo para
o Desenvolvimento do Ensino e Investigagdo da Microbiologia (ADEIM); Associacdo para o Desenvolvimento da Faculdade de Letras (ADFLUL);
Instituto de Medicina Molecular; Associacdo para Investigagdo e Desenvolvimento da Faculdade de Medicina (AIDFM); ADISA; INOVISA,;
CENTROP; IST-ID; ADIST; Gabinete de Apoio da Universidade Técnica de Lishoa (GAPTEC); ACIVET; ADSICS; IDMEC — Instituto de Engenharia
Mecanica; FUNDEC — Associagdo para a Formagéo e Desenvolvimento em Engenharia Civil e Arquitetura.
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Quadro 65: Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2020 do Grupo ULisboa

Valores em €

. Periodos
Rubricas Notas 2111212020 31/12/2019
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 661.924.711 662.209.427
Propriedades de investimento 8 39.216.320 39.296.529
Ativos intangiveis 3 6.962.112 7.819.938
Investimentos financeiros 18 14.777.914 14.817.868
Diferimentos 3.380 1.564
Outros ativos financeiros 809.914 602.347
Clientes, contribuintes e utentes 3.880 4.609
Outras contas a receber 4,581 4.581
723.702.812 724.756.863
Ativo corrente
Inventarios 10 937.623 911.727
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 249.610.655 185.564.151
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 274.272 731.803
Clientes, contribuintes e utentes 9 39.784.541 43.612.082
Estado e outros entes publicos 23 1.599.449 1.052.231
Outras contas a receber 23 20.486.840 19.400.816
Diferimentos 23 761.559 671.603
Ativos financeiros detidos para negociacao 7.804 7.804
Outros ativos financeiros 30.613 222.842
Ativos ndo correntes detidos para venda 5 293.290 2.573.807
Caixa e depositos 1.2¢e) 145.451.387 122.826.272
459.238.033 377.575.138
Total Ativo 1.182.940.845 | 1.102.332.001
Patrimonio Liquido
Patrimonio/Capital 772.086.953 771.687.986
Reservas 3.304.765 3.290.274
Resultados transitados 23 -178.807.880 -186.677.209
Ajustamentos em ativos financeiros 12.552.367 12.672.942
Outras variagdes no Patrimonio Liquido 185.432.431 181.061.158
Resultado liquido do periodo 10.704.085 7.049.947
Interesses que ndo controlam 640.122 623.007
Total Patriménio Liquido 805.912.843 789.708.105
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisfes 15 6.226.310 3.313.074
Financiamentos obtidos 3.688.520 1.535.689
Fornecedores de investimentos 53.035 0
Diferimentos 23 13.621.257 13.160.190
Passivos por impostos diferidos 140.000 140.000
Outras contas a pagar 126.450 31.103
23.855.572 18.180.056
Passivo Corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolséaveis concedidos 91.363 26.356
Fornecedores 5.673.524 7.445.568
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 416.149 1.486.799
Estado e outros entes publicos 23 4.098.915 5.421.616
Financiamentos obtidos 7.898 15.524
Fornecedores de investimentos 1.952.090 1.007.508
Outras contas a pagar 23 48.505.023 51.411.686
Diferimentos 23 292.427.468 227.628.783
353.172.430 294.443.840
Total Passivo 377.028.002 312.623.896
Total Patriménio Liquido e Passivo 1.182.940.845| 1.102.332.001

*Notas ao ABDR
Fonte: Departamento Financeiro da RULishoa
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O detalhe das alteracfes no Balango encontra-se no Anexo ao Balanco e a Demonstracdo de Resultados
(ABDR).

As rubricas com maior crescimento no Ativo foram as de devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis (+64.046.504 €) e caixa e depositos (+22.625.115 €), que se explica pelo comportamento dos
recebimentos e pagamentos indicados na sec¢do anterior.

Por outro lado, ocorreu uma descida significativa nas rabricas clientes, contribuintes e utentes (-3.827.541 €)
gue se deve a perdas por imparidade em ativos geradores de caixa, nomeadamente, clientes e alunos. Nota-se
também uma descida nos ativos nao correntes detidos para venda (-2.280.517 €) que evidencia a concretizacao
da alienagdo de imdveis ja indicada na seccédo anterior.

Este crescimento reflete-se tanto no aumento do Patriménio Liquido (em particular na melhoria da rabrica de
resultados transitados, outras variagdes o patriménio liquido e resultado liquido do periodo) e no Passivo, com
destaque para a rubrica de diferimentos (+64.798.685 €).

A evolucéo da rubrica de resultados transitados deve-se aos resultados liquidos positivos no ano de 2019. O
resultado liquido do periodo encontra-se desagregado na Demonstracdo de Resultados. De notar ainda a
variagdo narubrica de outras variagdes no Patrimonio Liquido (+4.371.273 €).

No lado do Passivo nota-se o crescimento da rabrica provisdes, em particular pelo crescimento das provisGes
relativas a processos judiciais em curso, conforme o ponto 15 do ABDR.

Notam-se também variacOes relevantes ao nivel das outras contas a pagar (-2.906.663 €) e diferimentos
(+64.798.685 €). Esta variagdo na rubrica de diferimentos prende-se com o item diferimentos correntes -
transferéncias de subsidios obtidos conforme o ponto 23 do ABDR.
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Demonstracao de Resultados

Gastos

No exercicio de 2020, os gastos do Grupo ULisboa ascenderam a 410.494.012 €. Os gastos operacionais

representam a maior parcela destes custos, cerca de 99,89% da totalidade (410.024.859 €).

O quadro seguinte ilustra a composi¢do dos gastos no ano.

Quadro 66: Estrutura de Gastos

Gastos 2020 (€) %
Gastos Operacionais 410.024.859 99,89%
Gastos Financeiros 469.153 0,11%
Total 410.494.012 100,00%

Fonte: Demonstracéo dos Resultados Consolidada de 2020

Quadro 67: Estrutura dos Gastos Operacionais em 2020

Gastos operacionais 2020(€) %

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1.457.730 0,36%
Fornecimentos e servicos externos 62.154.177 15,16%
Gastos com pessoal 290.187.656 70,77%
Transferéncias e subsidios concedidos 22.875.098 5,58%
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) 5.441 0,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 1.722.415 0,42%
Provisbes (aumentos/reducdes) 2.454.267 0,60%
Outros gastos 3.774.219 0,92%
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacéo 25.393.856 6,19%

410.024.859 100,00%

Total

Fonte: Demonstracdo dos Resultados Consolidada de 2020

Dos gastos operacionais destacam-se a rubrica de gastos com pessoal e fornecimentos e servi¢os externos com
um peso, respetivamente, de 70,77% e 15,16%. A figura seguinte apresenta, de forma reduzida e com féacil

leitura, a composicao dos gastos operacionais do Grupo ULisboa.
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Figura 81:Composicéo dos Gastos Operacionais de 2020
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Fonte: Demonstracéo dos Resultados Consolidada de 2020

Rendimentos

Quadro 68: Estrutura dos Rendimentos

Rendimentos 2019 (€) %
Rendimentos Operacionais 421.353.618 99,997%
Rendimentos Financeiros 11.295 0,003%
Total 421.364.913 100,000%

Fonte: Demonstragéo dos Resultados Consolidada de 2020

No ano de 2020, os rendimentos da ULishoa ascenderam a 421.364.913 € e 0s rendimentos operacionais
situaram-se nos 421.353.618 €, representando 99,99% da totalidade dos rendimentos da ULisboa neste ano.
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Quadro 69: Estrutura dos Rendimentos operacionais em 2020

Rendimentos operacionais 2020 (€) %
Impostos, contribuicdes e taxas 61.731.849 14,65%
Vendas 689.205 0,16%
Prestacdes de servicos e concessdes 28.075.573 6,66%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 310.387.707 73,66%
(I:?:r:}ilr:?g:tos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos 275.234 0.07%
Prestacdes sociais 48.839 0,01%
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 21.486 0,01%
Outros rendimentos 20.123.725 4,78%
Total 421.353.618 100,00%

Fonte: Demonstracéo dos Resultados Consolidada de 2020

De entre os rendimentos operacionais importa destacar as transferéncias e subsidios correntes (73,66%
respeitantes principalmente ao Orcamento do Estado), os impostos contribui¢des e taxas, que incluem propinas
(cerca de 14,65%) e ainda os cerca de 6,66 % de prestacGes de servigos e concessoes.

Figura 82: Composi¢do dos Rendimentos Operacionais 2020
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Fonte: Demonstracéo dos Resultados Consolidada de 2020
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Quadro 70: Demonstracdo de Resultados Consolidados por Natureza em 31 de Dezembro de 2020 do grupo ULisboa

Valores em €

Rendimentos e Gastos Notas | Valor ano corrente | Valor ano anterior
2020 2019
Impostos, contribuicBes e taxas 14 61.731.849 68.396.225
Vendas 13 689.205 1.775.542
Prestacdes de servigos e concessdes 13 28.075.573 32.630.224
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 310.387.707 313.811.598
Srig?;?ﬁgitr?]se/rﬁg:tgggjmuE;ggdos de entidades controladas, associadas e 275934 479,846
VariagOes nos inventarios da produgdo 0 3
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -1.457.730 -2.157.706
Fornecimentos e servigos externos 23 -62.154.177 -77.266.255
Gastos com pessoal -290.187.656 -282.364.892
Transferéncias e subsidios concedidos -22.875.098 -27.547.808
Prestacdes sociais 48.839 -3.102.350
Imparidade de inventérios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) -5.441 8.679
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 -1.722.415 -301.232
Provisdes (aumentos/reducdes) 15 -2.454.267 -255.251
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis 21.486 0
(perdas/reversoes)

Aumentos/reducdes de justo valor 0 -35
Outros rendimentos 13 20.123.725 12.870.509
Outros gastos -3.774.219 -4.457.205
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 36.722.615 32.519.892
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 3,5e8 -25.393.856 -24.932.484
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 11.328.759 7.587.408
Juros e rendimentos similares obtidos 13 11.295 29.173
Juros e gastos similares suportados -469.153 -238.572
Resultado antes de impostos 10.870.901 7.378.009
Imposto sobre o rendimento -146.198 -307.652
Resultado liquido do periodo 10.724.703 7.070.357
Detentores do capital da entidade-mée 10.704.085 7.049.947
Interesses que ndo controlam 20.617 20.410
10.724.702 7.070.357

*Notas ao ABDR
Fonte: Departamento Financeiro da RULisboa
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O quadro 70 mostra o detalhe da Demonstracdo de Resultados por Natureza relativa ao exercicio de 2020.

Nota-se em particular a evolugéo relativa ao 2019 com o crescimento do resultado liquido em 3.654.346 € ou
51,7%. Este crescimento nota-se, em particular:
« Na diminuicdo nos gastos com fornecimentos e servi¢os externos onde se destacam a conservacao e

reparacdo de ativos fixos, eletricidade e agua, deslocagdes e estadias e outros servicos, conforme o
ponto 23 do ABDR.

« Diminuicédo nas transferéncias e subsiduos concedidos,

« Crescimento na rabrica de outros rendimentos, onde se encontram a alienag&o de ativos fixos tangiveis
ja indicada anteriormente.

O conjunto destas variagdes levam a um crescimento do resultado liquido do periodo de 7.070.357 € para
10.724.703 €.
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Evolugéo dos Recursos Financeiros

Na figura seguinte apresenta-se a evolucgdo das receitas do Or¢amento de Estado e das restantes receitas da
universidade com a respetiva linha de tendéncia.

Figura 83: Evolugdo do OE e restantes fontes de financiamento da ULisboa 2007/2020
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Quadro 71: Evolucéo das Receitas de OE e restantes fontes de financiamento, UL isboa, 2007/2020
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
OE 210.381.518 221.155.703 240.054.321 259.736.139  187.134.600 155.186.939 182.008.253 184.121.356 177.211.316 188.588.598 194.149.984 197.195.589 201.092.870 - 211.513.270

Outras FF 109.080.877  128.693.486 113.705.286 112.663.354 156.652.344 161.339.133 179.514.541 147.921.152 142,102.048 152.920.276 133.584.624 149.838.613 161.888.614 162.491.235
Total 319.462.395 349.849.189 353.759.607 372.399.493 343.786.944 316.526.072 361.522.794 332.042.508 319.313.364 341.508.874 327.734.608 347.034.202 362.981.484  374.004.505

Fonte: SIGO (2007/2017) e SAP (2018/2020)
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Infraestruturas e Patriménio

Infraestruturas

Na ULisboa e por atribuicdo estatutaria de autonomia administrativa e financeira das suas unidades, as a¢oes
de investimento em infraestruturas podem decorrer através de intervencdes coordenadas centralmente ou sob
a responsabilidade direta das Unidades Organicas da ULisboa.

Sob a responsabilidade dos Servigos Centrais, a despesa efetiva com empreitadas em 2020 foi de 4.800.552,09

€ distribuidos de acordo com o quadro seguinte:

Quadro 72: Principais obras sob responsabilidade dos Servigos Centrais em 2020

VALOR VALOR DA
UNIDADE ORGANICA m?g;gg{égg CONTRATUAL DESPESA PAGA EM
(S/IVA) 2020 (S/1IVA)
Empre_ltada de adaptacéo do Pavilhdo de Portugal para acolhimento de atividades Adaptacio 8.946.124,54 € 878.064,45 €
da ULisboa
Empreitada de adaptacéo do edificio da Cantina Il a residéncia de Estudantes Adaptagao 5.497.800,00 € 675.296,14 €
Empreitada de construgéo da Residéncia do Polo da Ajuda (1.2 fase) Construcéo 3.999.000,00 € 118.998,71 €
Empreitada de construgdo do Novo Edificio para a FFUL Construcéo 3.169.894,21 € 775.362,27 €
Empreitada de Construgao da 2.2 Fase da Residéncia Universitaria do Polo da x
Ajuda da Universidade de Lisboa Construgéo 2.743.986,30 € 638.307,11 €
2.2 Empreitada de conclusdo da construcéo do edificio para o Instituto Camara x
Pestana da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa Construgdo 2.347.403,39 € 18.915,88 €
Empreitada de recuperacéo dos espagos publicos do Jardim Botanico Tropical da x
Universidade de Lishoa 1.2 Fase Reparagéo 1.342.426,43 € 2.727,20 €
Empreitada de remodelacéo do Instituto Dom Luiz e reparagdo da cobertura do
Laboratério Chimico, no edificio do Museu Nacional de Historia Natural e da Remodelagéo 451.454,17 € 248.337,07 €

Ciéncia da Universidade de Lisboa

Empreitada de Reabilitagdo da Casa de Cha do Jardim Botanico da ULishoa

Reparacéo

349.632,85 €

228.143,53 €

Empreitada de trabalhos diversos no Edificio A do Complexo Interdisciplinar da
Universidade de Lishboa

Beneficiacéo

342.047,50 €

138.482,09 €

Empreitada de remodelagdo de fachadas e cobertura do Centro de Medicina
Desportiva do Estadio Universitério de Lisboa

Remodelagédo

307.885,01 €

307.885,00 €

Empreitada de remodelagdo do edificio da micologia do MUHNAC — 2.°

CONCURSO Remodelagédo 282.904,02 € 97.884,28 €

Empreitada de remodelagdo dos balneérios do pavilhdo 3 Remodelacéo 235.857,32 € 11.883,63 €

Empreitada de recuperacdo de fachadas, coberturas e espacos interiores do edificio

da Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lishoa Restauro 148.000,00 € 148.000,00 €

Em_pre_ltada de_reabl_ litacdo e |mpermeablllzagao da cobertura da Aula Magna da Reparagio 138.075,50 € $2.215,00 €

Reitoria da Universidade de Lishoa

Empreitada de Construgdo do Posto de transformagcéo para a Residéncia de x

Estudantes na Av. das Forcas Armadas Construgdo 118.777,61 € 97.933,45 €

Empreitada de trabalhos diversos de limpeza e de pavimentacdo no JBT da x

ULisboa (consulta prévia) Reparagéo 59.343,44 € 59.343,44 €

Empreitada de trabalhos diversos no edificio Reynaldo dos Santos da Faculdade R

de Medicina da Universidade de Lisboa Beneficiagdo 47.419,50 € 47.419,50 €

Empreitada de lluminacédo Publica do Parque de Estacionamento da FLUL Construcdo 46.900,00 € 46.900,00 €

E?Lpirsel;ga:a de reabilitacéo do muro do Jardim Boténico Tropical da Universidade Reparagio 46.713,00 € 46.713.00 €

Empreitada de Reconstrucéo de trecho de muro e vedacéo do perimetro do

Hospital de Santa Maria para passagem de ramal da EDP do Instituto de Camara Reconstrugdo 41.744,16 € 3.688,38 €

Pestana

Empreitada de Remodelagéo Parcial das Instalagdes Elétricas da Ala Nascente do x

Edificio Principal do MUHNAC - ULisboa Remodelago 41.490,00 € 41.490,00 €

Empreitada de Remodelacéo dos Gabinetes para o Departamento Técnico na x

Reitoria da Universidade de Lishoa Remodelagdo 24.000,00 € 24.000,00 €

Empreitada de trabalhos diversos de instalacéo elétrica no JBT da ULisboa Beneficiacéo 21.657,22 € 21.657,22 €
. . Remodelagéo, reparacéo

Empreitadas Diversas e beneficiacio 40.904,75 € 40.904,75 €

Total 30.791.440,92 € 4.800.552,09 €

Fonte: Area de edificado — SCUL
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Ainda no decurso do ano de 2020 fizeram-se varios estudos e levantamentos, e desenvolveram-se varios
projetos de construcéo, remodelagéo e / ou de beneficiacdo, tendo parte deles sido executados internamente.

Sob a responsabilidade dos SCUL, em 2020, a despesa efetiva com levantamentos, estudos e projetos, foi de
277.300,74 € distribuidos de acordo com o quadro seguinte:

Quadro 73: Despesa efetiva com Levantamentos, Estudos e Projetos pelos SCUL em 2020

VALOR VALOR DA
A TIPOLOGIA DE DESPESA PAGA EM
UNIDADE ORGANICA INTERVENCAO CO’\{S[-/TOZ)UAL 2020
(S/IVA)
Edificios 2 e 3, Comércio, Estacionamento, Praga e Exteriores Proieto de Arquitetura e
das Residéncias Universitérias da ULisboa a Construir na Cidade ! Al 622.500,00 € 124.500,00 €
AR - Especialidades

Universitéria de Lisboa
Edificio para reinstalacdo do Instituto Bacteriolégico Camara  Projeto de Arquitetura e
Pestana Especialidades 407.775,85 € 17.890,23 €
Ampliagio da Area Ocupada pela Faculdade de Belas Artes da  Projeto de Arquitetura e
ULisboa no Convento de S&o Francisco da Cidade Especialidades 84.000,00 € 37.800,00 €
Adgptag_ao do Pav_llhao de Portugal e Herbério dos Museus da Projetos de especialidades 71.825,00 € 885,00 €
Universidade de Lisboa
Paléacio dos Condes da Calheta no Jardim Botanico Tropical de  Projeto de Arquitetura e
Lisboa - Remodelagédo Especialidades 42.000,01 € 10.500,00 €
Estufas do Jardim Botanico Tropical — Reabilitacdo Projeto de Arquitetura e 31.600,01 € 7.900,00 €

Especialidades

Plano de Instrumentag&o e
Observagao e Projeto de 18.800,00 € 16.685,00 €
Reforgo estrutural

Reabilitagdo dum muro de suporte (matematicas) no Jardim
Botanico da ULishoa

Reabilitacdo da galeria e da casa de chd do Jardim Botanico  Projeto de Arquitetura e

Tropical da Universidade de Lisboa Especialidades 12.500,00 € 10.625,00 €
Palé4cio dos Condes da Calheta do Jardim Botéanico Tropical da Aprofundamento do
Universidade de Lisbhoa - pavimentos elevados - caracteristicas P 10.840,00 € 10.840,00 €

i i iagnosti
estruturais e construtivas diagnostico

Aquisicdo de servicos - Projetos, Prospecdo geoldgica e
geotécnica, Avaliagio de patriménio e Levantamentos Diversas 49.488,25 € 39.675,51 €
topograficos

Total 1.351.329,12 € 277.300,74 €

Fonte: Area de edificado — SCUL

Também no decurso do ano de 2020 e por falta de recursos proprios se despendeu 0 montante de 188.256,41
€, com revisoes de projetos, fiscalizagdes de empreitadas e coordenagdo de seguranga em obra distribuidos de
acordo com o quadro seguinte:
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Quadro 74: Despesa efetiva com revisfes de projetos, fiscaliza¢cBes de empreitadas, coordenacéo de seguranca em obra pelos

SCUL em 2020

VALOR VALOR DA
A TIPOLOGIA DE DESPESA PAGA EM
UNIDADE ORGANICA INTERVENGAO COI\g/FIQCZ)UAL 2020
(S/IVA)
~ _— . Reviséo de projeto, coordenagdo de
Q?&%ﬁgg dad?JnIi::Z:vrlslirzji%e%ee Egggfal para acolhimento  de seguranca em obra e fiscalizagéo da 120.309,33 € 55.077,52 €
empreitada
~ o . oA Reviséo de projeto, coordenagéo de
?:Bpr:?\?:gi?jg deéj:jfécll_(i)s(gz;antma Il a Residéncia de Estudantes seguranca em obra e fiscalizacéo da 71.678,00 € 10.452,00 €
empreitada
N T . Fiscalizagdo da empreitada e
_2a
Construcdo da Residéncia do Polo da Ajuda — 2.2 fase coordenacio de seguranca em obra 71.100,00 € 27.650,00 €
Construgdo do novo edificio da Faculdade de Farmécia da Revisdo de projeto, coordenacao de
Univers?dade de Lisboa seguranca em obra e fiscalizagéo da 50.843,34 € 19.510,72 €
empreitada
. . A . R Reviséo de projeto, coordenagdo de
gzpljggzgﬂbilg(?ag: Jardim Botanico Tropical da Universidade segurancga em obra e fiscalizagdo da 42.598,50 € 10.541,16 €
' ’ empreitada
Acompanhamento de ensaios de
Conclusdo da Construcdo do Edificio para o Instituto Camara ]L?rf;?ilggoéeg’ dcee{::afk;:lﬁggiji 31.744.05 € 7.833.54 €
Pestana da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa Hna‘izag: ~ R e
fiscalizacéo e coordenacéo de
seguranga em obra
g:lﬁ:]?szrgig:ézosen&s%g';'c'o A do Complexo Interdisciplinar Fiscalizagdo da empreitada 21.950,00 € 14.640,00 €
'LEJ?:if\;glr(s)itlé?izs Residéncias Universitérias da ULishoa na Cidade Revisio do projeto de execucio 19.980,00 € 5.994,00 €
A . . A . Fiscalizagdo da empreitada e
Reabilitacdo da Casa de Cha do Jardim Botéanico da ULisboa coordenagio de seguranca em obra 19.125,00 € 14.875,00 €
Eﬁmfiiili%ag d(ijf?clioDlaoel\/rI%)ﬁlrli%(O: da cobertura do Laboratrio Fiscalizagdo da empreitada 15.462,50 € 7.453,22 €
Construcdo da Residéncia Universitaria do Polo da Ajuda da Conclgséo da Fiscaliza(;:&o da
Universidade de Lisboa empreitada e coordenagdo de 8.800,00 € 8.800,00 €
seguranga em obra
Remodelacdo de fachadas e cobertura do Centro de Medicina ST .
Desportiva do Estadio Universitario da Universidade de Lishoa Fiscalizagdo da empreitada 6.858,00 € 5429.25€
Total 480.448,72 € 188.256,41 €

Fonte: Area de edificado — SCUL

O valor total despendido em outsourcing, no decurso de 2020, com levantamentos, estudos, projetos, revisdo
de projetos, coordenagéo de seguranca em obra e fiscalizacdo de empreitadas, foi de 465.557,15 € (sem IVA).

Também, e para serem lancados em plataforma eletronica, foram elaborados os procedimentos cuja lista se
apresenta de seguida, encontrando-se estes, ou em fase de langcamento, ou em fase de analise de propostas,

adjudicacéo e/ou contratacdo.

Desta lista constam os procedimentos relativos a levantamentos, estudos, projetos, fiscalizages, etc. cuja
opcao foi a de recorrer a outsourcing por falta de recursos internos.
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Quadro 75: Principais procedimentos a serem langados ou ja lancados em plataforma eletrénica

TIPO DE

PRECO BASE/

DESIGNAGAO CONTRATUAL
PROCEDIMENTO (SIIVA)
Empreitada de construgdo do Edificio 1 da Residéncia Universitaria da ULisboa na Cidade Universitaria 10.400.000,00 €

Empreitada de recuperacdo de fachadas, pavimentos exteriores e coberturas do edificio da Reitoria/Aula
Magna da ULisboa

1.800.000,00 €

2 Empreitada de remodelagdo das instalagdes dos jardineiros, edificio 4 e estufa, no Jardim Botanico 361.000.00 €
9( Tropical da Universidade de Lisboa A
= Empreitada de Reabilitacdo dos Tanques da Calheta e Rede de Rega do Jardim Botéanico Tropical da
T ULisboa 189.000,00 €
o
% Empreitada de conclusdo da Requalificacdo da Cobertura do Observatério Astronémico do Museu 96.680.00 €
o Nacional de Histdria Natural e da Ciéncia da Universidade de Lisboa U
Empreitada de melhoria das acessibilidades para pessoas com mobilidade reduzida no edificio do Museu 42.810.00 €
Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia e no Jardim Botanico da Universidade de Lisboa T
Empreitada de prospecéo geoldgica e geotécnica respeitante ao estacionamento e edificios 2 e 3 da 5.417.50 €
residéncia universitaria da Universidade de Lisboa (Rua Professor Antonio Flores) i
w Acompanhamento de ensaios e certificacdo de instalagdes, analise de compilagdo técnica e de telas finais 4.750.00 €
[a] da Empreitada de trabalhos diversos no Edificio A do Complexo Interdisciplinar da ULisboa e
8 Apoio técnico ao projeto base do edificio da reserva das colegdes preservadas em meio liquido, do Museu 9.850.00 €
a Nacional de Historia Natural e da Ciéncia, no Jardim Boténico Tropical da Universidade de Lisboa e
8 Consultoria e apoio técnico extra de especialidades a execugéo da obra de construgéo da 2.2 fase da 9.680.00 €
o Residéncia de Estudantes do Polo da Ajuda da ULisboa — 2.° PROCEDIMENTO T
8 Elaboracéo de Estudo de Impacte de Trafego e Transportes relativo a dotagdo de estacionamento da 750.00 €
> Residéncia Universitaria do Polo da Ajuda da Universidade de Lishoa ’
8 Concurso publico, com publicagdo no JOUE, para trabalhos de concegdo relativos ao novo edificio da 250.000.00 €
= Faculdade de Letras da ULisboa a construir na CULisboa (prémios + projeto) U
g Elaboracéo de Projeto de Recuperagéo dos Jardins Lateral (Este) e Norte do Palacio Calheta Jardim 15.000.00 €
a Botanico Tropical da Universidade de Lishoa A
i . Elaboracéo de um Pedido de Informag&o Prévia (PIP) para adaptagdo a Residéncia Universitaria para a 6.000.00 €
1% lg ULisboa do edificio do Campo Grande - Contrato de cooperagéo horizontal c/a Faculdade de Arquitetura AR
8 O Elaboracéo do Estudo de Trafego e Transportes para a Obra de Construcdo de uma Praga, Edificios de 500.00 €
E ,i(‘ Residéncias Universitarias e Espacos Adjacentes para a Cidade Universitaria de Lisboa ’
©d Elaboracéo do projeto de estabilidade para refor¢o dos pavimentos do Palacio dos Condes da Calheta do 7.500.00 €
& 8 Jardim Botanico Tropical da ULisboa T
E E Elaboracéo do projeto de fundagdes e estruturas de um anexo técnico ao novo edificio da Faculdade de 3.000.00 €
E w Farmécia da Universidade de Lishoa AN
s < Elaboracéo do Projeto de InstalagBes, Equipamentos e Sistemas Elétricos, necessarios a lluminagédo
<> Exterior da Pala do Pavilhao de Portugal 55.000,00 €
[ | 9
g g Elaboracéo do Projeto de Ventilagdo e Climatizacédo do Piso -1 do Pavilhdo de Portugal (2.° Procedimento) 13.250,00 €
4 1% Elaboracéo dos projetos de especialidades do edificio da reserva das colegdes preservadas em meio liquido, 17.500.00 €
¥ < do Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia, no JBT da Universidade de Lisboa T
,9 é Elaboracdo dos projetos necessarios para a reabilitacdo e substituicdo do mobiliario da sala do Senado do 9.000.00 €
was edificio da Reitoria da Universidade Lisboa A
8 LZL Levantamento Topografico - Moradia Apalacada da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa 350.00 €
o (Campo Grande, N.% 185 a 189, em Lisboa) e Area no Jardim Botanico Tropical da ULisboa ’
% Prestagdo de servicos para execucédo do levantamento da rede de infraestruturas existentes na rua de acesso 4.950.00 €
8 ao Teatro da Politécnica e elaboracdo do projeto para a uma nova rede separada e organizada T
g Projeto de alteracéo das instalagdes elétricas do novo edificio da Faculdade de Farmécia 4.850,00 €
4
7 Selagem Provisdria das Aberturas do Edificio da Residéncia Universitaria do Polo da Ajuda da Fase 1 1.817,92 €
w
8 Trabalhos suplementares de fiscalizagdo e apoio técnico a empreitada de remodelagéo do Instituto Dom 11.096.55 €
> Luiz e reparagdo da cobertura do Laborat6rio Chimico, no edificio do MUHNAC U
1S4 Prestagdo de servico de fiscalizagdo da Empreitada de pequenas intervencdes nas residéncias de estudantes
7 da EMHUL 4.500,00 €
=)
(o] Prolongamento da Prestacéo de Servicos de Fiscalizagdo da Empreitada de Trabalhos Diversos no Edificio 4.300.00 €
< A do Complexo Interdisciplinar da Universidade de Lishoa U
Total 13.328.551,97 €

Fonte: Area de edificado - SCUL
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Ainda, e no decurso de 2020, a Area do Edificado foi responséavel pelo tratamento dos processos para
efeitos de licenciamento junto das diversas entidades responsaveis, tendo despendido do seu orgamento o valor
total de 169.009,16 €.

Quadro 76: Principais obras sob responsabilidade das Escolas em 2020

Valor da despesa pagaem TOTAL Escola

Escolas Descricao da Obra 2020 (sem IVA) € €

FA Remodelagdes 41.116,38 41.116,38
Manutencéo 5.656,60

FBA 62.021,47
Remodelagdes 56.364,87
Remodelagdes 7.138,00

FC 50.221,50
Manutencéo 43.083,50
Remodelagdes 447.071,25

FD 473.501,68
Manutencéo 26.430,43

FF Manutenc¢éo 1.723 1.723
Remodelagdes 74.830,00

FL 84.085,00
Manutencéo 9.255,00
Remodelagdes 100.556,50

EM 167.024,64
Manutencéo 66.468,14
Remodelagdes 109.898,30

FMV 159.557,90
Manutencéo 49.659,60

FMH Remodelagdes 48.930,50
Remodelagdes 3.890,00

FP 11.419,58
Manutencéo 7.529,58

ICS Manutencao 16.123,20 16.123,20

IE Manutencéo 478,35 478,35
Remodelagdes 12.758,90

1IGOT 22.736,26
Manutencéo 9.977,36

ISA Remodelagdes 579.222,94 579.222,94

ISCSP Remodelagdes 330.694,58 330.694,58

ISEG Remodelagdes 55.420,10 55.420,10

IST Remodelagdes 558.917,50 558.917,50

Total ULisboa 2.614.264,08 €

Fonte: Report das Escolas da ULisboa

O investimento em edificado na ULisboa, sob responsabilidade direta das Escolas ascendeu, no conjunto, a
cerca de 2,9 M€.

Regularizagdo do Patrimonio da ULisboa

O conjunto da ULisboa detém como patriménio imobiliario privativo uma centena de edificios distribuidos
pelos concelhos de Lisboa (campi da Cidade Universitaria, Ajuda, Alameda, Quelhas, Politécnica, Chiado e
Belém), Oeiras (Cruz Quebrada e Taguspark) e Loures (CTN). O patriménio da Universidade de Lisboa inclui
também um conjunto significativo de cantinas, residéncias universitarias, museus, jardins, armazéns, e
instalagdes desportivas (Estadio Universitario e CEDAR, no Alto da Ajuda).

Durante 0 ano de 2020 continuou o processo de regularizagdo patrimonial da Universidade de Lisboa, iniciado
com o processo de fusdo, conforme quadro abaixo:
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Quadro 77: Regularizacdo do patrimonio da UL isboa — Quadro sintese

Universidade/

Autoridade Tributaria

Registo Predial

ldentificacédo i Observacoes
Escola : oo Data Valor Matricial a o q Data da
AT RIEE] Regularizacéo 31/05/2021 itk Rk Regularizacéo
la Tapada da Ajuda U 510 Alcantara 07-01-2021 10.688.990,00 € 4462 - Ajuda 21-05-2021
1b Terra do Amendoal U P2431 Alcantara 30-05-2021 429.850,00 € 4534 - Ajuda 21-05-2021
2a Re%‘éi?fg: de U 2631-R Benfica 10-02-2015 15747725€  1519-RBenfica  15-12-2014
2b Resl_;";i']licc': de U 2631-S Benfica 10-02-2015 157.477,25 € 1519-S Benfica 15-12-2014
2 Resl_;";i']licc': de U 2631-T Benfica 10-02-2015 157.477,25 € 1519-TBenfica  15-12-2014
2d Resg‘;i’]licc': de U 2631-U Benfica 10-02-2015 157.477,25 € 1519-U Benfica ~ 15-12-2014
2e Resé‘ii’}lfc': de U2631-V Benfica  10-02-2015 157477,25€ 1519V Benfica ~ 15-12-2014
2f Resé‘ii’;fc': de U 2631-X Benfica 10-02-2015 148.535,10 € 1519-X Benfica 15-12-2014
Vendido em
3] Paléacio Centeno U 850 Arroios 2014 565 Pena 02-04-2015 02/12/2020 por
3.210.000€
4 Armazémdapaia U ngéaa%gts'”ha ©  11.02-2015 305.886,81 € 3040-A Odivelas  15-12-2014
Legado Ventura U 536 Santo Ant6nio 835 Sdo Mamede VR E
5 . w2 06-11-2015 o) 13-04-2015  13/03/2020 por
2.025.000€
6 Terreno Expo - U 598 Parque das 11:03-2015  8.642.685,19€  2o/LSantaMaria g5 5004
Prédio Urbano Nagdes dos Olivais
UL.isboa
Vendido em
7 Refeitério do Lumiar U 545-A Lumiar 2013 1180-A Lumiar 15-12-2014 17/01/2020 por
130.000€
g  ResidénciadaRua U 1120-D Avenidas 2013 119.749.70€  57-D Sio Mamede  15-12-2014
Artilharia Um Novas
9 Residéncia da Paz U 203 Lumiar 2013 274.337,57 € 1904 Lumiar 15-12-2014
Residéncia Filipe . 5012.8510
10 U 1872 Campolide 2015 1.710.254,70 € Sebastido da 27-10-2015
Folque -
Pedreira
11 Res'dégf%%;“'s de 2259 Alcantara 2016 1955.965,00€ 1969 Alcantara  02-12-2016
" Residéncia do U 3772 Alvalade 2016 1.572.901,20 € 1111 Campo 02-12-2016
Campo Grande Grande
Instituto
13a Bacterioldgico U 3860 Arroios 2017 690.506,70 € 405 Pena 08-10-2018
Camara Pestana
Transferido
Instituto paraa UNL
13b Bacterioldgico U 3861 Arroios 2017 638 Pena 08-10-2018 por forca do
Camara Pestana DL n.°5/2021
de 11/01
Museus da
14 Universidade de U 1411 Santo Antonio 2015 16.547.003,51 € 862 Sdo Mamede 27-10-2015
Lisboa
Parcela Sul da
15 Cidade U 3334 Alvalade 2015 106.620.278,01 € 162;%’:”0 27-10-2015

Universitaria®
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Universidade/
Escola

Autoridade Tributaria

Registo Predial

N Identificacdo Data Valor Matricial a Data da Observacdes
. . . .
AT RETIEE] Regularizacéo 31/05/2021 e REgki Regularizacéo
16~ cantinaleDesporto -y aqay Apalage 2015 7.000.155,25 € 1620 Campo 27-10-2015
Cidade Universitaria Grande
17 Reitoria U 3127 Alvalade 2015 8.194.333,00 € 16%32r§]e?jr2po 27-10-2015
18 Alameda Central U 3128 Alvalade 2015 168.752.38 € 16§'racn"’(‘j";p° 27-10-2015
19 ParcelaNorte da U 3768 Alvalade 21-03-2016 51.947.70 € 1624 Campo 19-05-2016
Alameda Central Grande
g0 ParcelaNorteda 400y o aiade 2015 135.71135527¢€ . 1621 Campo 27-10-2015
Cidade Universitaria Grande
21 Hipddromodo U 3812 Alvalade 2016 12.367.825,75€ 1628 Campo 02-03-2017
Campo Grande Grande
Horto do Campo U 221 Alvalade 2015 253.016,85 € 1571 Campo
22 P o 14-06-2018
rance U 3991Alvalade 2018 1.905.930,00 € ranae
gy EstadioUniversitario ) 767 Aalage 08-10-2016  23.045.16130€ 1027 Campo 13-12-2016
de Lisboa Grande
Parcela
Parcela da Azinhaga incluida no
= das Galhardas U 2896 Alvalade . Estadio
Universitario
g5 RuaDr.JodoSoares ;4516 Alvalade 20-03-2017 395.728.20 € 1115 Campo 25-05-2017
neil Grande
26a RUADr.JodoSoares ;567 Aalade 2016 282€ 1333 Campo 19-07-2016
n.35 Grande
oh RuaDr.JodoSoares -\, o6q Apalade 2016 347¢€ 1337 Campo 28-04-2016
n.37 Grande
Pala do Pavilhao de U 174 Parque das 3450 Santa Maria DL 141/2015
27a Portugal Nagdes 2015 6.132.399,99 € dos Olivais 16-09-2015 de 31/7
270 Pavilhdo de Portugal 1 172 Parque das 2015 16005.61132€ 49 SantaMaria o g 59 DL 141/2015
Nacoes dos Olivais de 31/7
DL 141/2015
de 31/7
s e
gg RUadalnauelian® 451 Atcantara 2015 1074 Alcantara 16092015 \/endido em
09/01/2020 por
3.601.000€
29 Jardim B_otamco U 3658 Belém 2019 4.500.910,00 € 2977 Santq Maria 31-05-2019 DL 141/2015
Tropical de Belém de 31/7
Terreno Residéncia
30 do Campus da U 3339 Ajuda 21-02-2016 971.974,15 € 4470 Ajuda 28-04-2016
Ajuda®
31 Ca”“g: i‘j’uﬁzmpus U 3340 Ajuda 15:06-2016  5.408.478,60 € 4480 Ajuda 16-09-2016

170/203



| J Lispoa |

DE LISBOA

UNIVERSIDADE

‘ REITORIA

Setembro 2021

Universidade/

Autoridade Tributaria

Registo Predial

N ldentificacédo i Observacoes
Escola . i Data Valor Matricial a ® q Data da
AT RETIEE] Regularizacéo 31/05/2021 e REgki Regularizacéo
32 Ce”tml_‘;i esra”de € U 3341 Ajuda 11-07-2016 4.921.326,60 € 4481 Ajuda 16-09-2016
Terreno para
33 ampliagdo do U 3338 Ajuda 29-02-2016 1.475.891,20 € 4471 Ajuda 28-04-2016
Campus da Ajuda
U 4103 Unido das
Residéncia da Freguesias de Algés, 597 Cruz
34 Faculdade de - 31-01-2019 2.517.980,00 € Quebrada - 14-05-2019
Motricidade Humana ~Linda-a-velha e Cruz Dafundo
Quebrada-Dafundo
o]
35 Miguel LGpi n.° 20 U 1649 Estrela 15-01-2021 7.282.679,98 € 378 Lapa 20-05-2021 DLdz.lf//g:(L)ﬂ
Campo de Ténis 1
36a  Campo Grande U 3120 Alvalade 1601 Campo 20-05-2021
o Grande
(Direito de
Superficie —50 anos)
Campo de Ténis 2
aep  CampoGrande 3151 Alvalade 1602 Campo 50.05-2021
o Grande
(Direito de
Superficie — 50 anos)
Ringue de Patinagem
3c | Campo Grande U 3122 Alvalade 1604 Campo 20-05-2021
S Grande
(Direito de
Superficie) — 50 anos
Apoio Ringue de
Patinagem
36d Campo Grande U 3123 Alvalade 1603 Campo 20-05-2021
Grande
(Direito de
Superficie — 50 anos)
Antigos Balneéarios
36e __Campo Grande U 3124 Alvalade 1606 Campo 20-05-2021
o Grande
(Direito de
Superficie — 50 anos)
Caleidoscopio
36t _Campo Grande U 3125 Alvalade 1605 Campo 20-05-2021
Y Grande
(Direito de
Superficie — 50 anos)
Edificio da
1 Faculdade de U 3440 Ajuda 23-10-2019 19.567.870,00 € 4535 Ajuda 20-05-2021
Arquitetura
FA Vendido em
g fegadohentim 30 Sé’;,%“”m”'o 06-11-2015 835 S(agsﬁ/f);‘mede 13-04-2015  13/03/2020 por
2.025.000€
FL 1 Moradia Apalacada U 229 Alvalade 273.623.70 € 77&222;"0 20-03-2001
Ala Sul Cerca do
FM 1 Hospital de Santa
Maria
Edificio da
FMV 1 Faculdade de U P3480 Ajuda 05-07-2021 24.038.940,00 € 4537 Ajuda 16-06-2021
Medicina Veterinaria
Edificio Principal da - tti?aggéazlda; 598 Cruz
FMH 1 Faculdade de e 9, 21072019 10.673.930,00 € Quebrada - 24-08-2020
o Linda-A-Velha e Cruz
Motricidade Humana Dafundo

Quebrada
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Universidade/

Autoridade Tributaria

Registo Predial

N ldentificacédo i Observacoes
Escola . i Data Valor Matricial a ® q Data da
AT RETIEE] Regularizacéo 31/05/2021 e REgki Regularizacéo
i i
2 Quinta da Graga req 98, 29.08-2020 933.660,00 € Quebrada - 24-08-2020
Linda-A-Velha e Cruz
Dafundo
Quebrada
3 Pavilhéo dos figtﬁ?aggéazgz 21072019 1.766.250,00 € Qst?egbgéjaz - 24-08-2020
Esteiros Linda-A-Velha e Cruz e
Dafundo
Quebrada
ISA g Jardim gzza;mo da U29 Ajuda 2016 356.850,00 € 4463 Ajuda 27-10-2015
Edificio do Instituto
ISCSP 1 Superior de Ciéncias U P3481 Ajuda 10-06-2021 20.391.010,00 € 4536 Ajuda 16-06-2021
Sociais e Politicas
1 Rua do Quelhas 2 U 1883 Estrela 2009 3.315911,39€ 340 Lapa 12-03-1998
ISEG 2 Rua do Quelhas 6 U 2129 Estrela 2013 6.059.670,00 € 734 Lapa 14-09-2016
3 Rua gas U 2126 Estrela 2013 19.830.150,00 € 1093 Lapa 27-10-2015
Francesinhas
Falta fazer
corresponder 0
Campus da Alameda x .
- . 2816 S&o Jorge de que esta no RP
1 do Instltyto_Superlor Arroios com o que
Técnico 2 :
estara inscrito
na matriz
Campus do
o . Tegusparkdo STy 4834 poro salvo 2016 2109 Barcarena  31-05-2013
(Dir. Superf.
Perpétuo)
Quinta do pogo da U746 Sta Iria d
raia a Iria da x
a g pT L Agoia, S. Jodo da 2012 19955 Jogoda - 5g039012  PL292N2 e
ampus 1ecnologico Talha e Bobadela
e Nuclear
Quinta dos
Remédios e » \
3b Herdades R25E (parte) S. Jodo 2012 1936 S. Jodo da 29-05-2012 DL 29/2012 de
o da Talha * Talha 9/2
Campus Tecnolégico
e Nuclear
Quinta dos
Remédios e 3 3
3¢ Herdades R25Ed(parte) S’; Jodo 2012 1938 S. Jodo da 29-05-2012 DL 29/2012 de
IST o a Talha Talha 9/2
Campus Tecnolégico
e Nuclear
Quinta dos
Remédios e 3 3
3d Herdades R25E (parte) S’; Jodo 2012 1944 S. Jodo da 29-05-2012 DL 29/2012 de
o da Talha Talha 9/2
Campus Tecnolégico
e Nuclear
Quinta dos
Remédios e 3 B
3e Herdades R25E (parte) S. Jodo 2012 1945 S. Jodo da 29-05-2012 DL 29/2012 de
o da Talha * Talha 9/2
Campus Tecnolégico
e Nuclear
Courela das
Herdades 3
3f - ROE S. Jodo da Talha 2012 10438, Jododa 9 g5 99y  DL292012de
Campus Tecnoldgico Talha 9/2
e Nuclear
Quinta dos
Remeédios R32E (parte) S. Jodo 1940 S. Jodo da DL 29/2012 de
% Campus Tecnoldgico da Talha ** 2012 Talha 29-05-2012 9/2
e Nuclear
Quinta dos R32E(parte) S. Jodo 1941 S. Jodo da 5. DL 29/2012 de
8 Remédios da Talha ** 2012 Talha 29-05-2012 9/2
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Universidade/

Autoridade Tributaria

Registo Predial

N ldentificacédo i Observagoes
Escola . i Data Valor Matricial a ® q Data da
AT RETIEE] Regularizacéo 31/05/2021 e REgki Regularizacéo
Campus Tecnolégico
e Nuclear
Quinta dos
. Remédios R32E (parte) S. Jodo 1942 S. Jodo da DL 29/2012 de
8 Campus Tecnolégico da Talha ** 2012 Talha 29-05-2012 9/2
e Nuclear
Quinta dos
Remedios e R25E (parte) e R32E .
3 Herdades (parte) S. Jodo da 2012 1937%'%‘:’0 da 20-052012 Pt 2952012 de
Campus Tecnoldgico Talha * e **
e Nuclear
Quinta dos R25E (parte) e R32E
Remédios e (parte) S. Jodo da B
3K Herdades Talha 7612 1939 S. Jodo da 99.05.001p DL 29/2012de
. Talha 9/2
Campus Tecnolégico .
e Nuclear
Quinta dos U218 Sta Iia d
Remédios alria da
3 ——  Azoia, S. Jodo da 2012 905Bobadela 21122012  DL29/2012de
Campus Tecnolégico Talha e Bobadela 9/2
e Nuclear
Quinta da Senhora .
dos Remédios R12D1 Sta Iria da
3m — Azoig, S. Jodo da
Campus Tecnoldgico  Talha e Bobadela
e Nuclear
Poco da Areia R23D1 Sta Iria da
3n . Azoia, S. Jodo da
Campus Tecnolégico '
e Nuclear Talha e Bobadela
Residéncia Duarte . Falta inscrever
4 Pacheco do Instituto UM“;%?;;E das 2012 257[12053?/2?;”‘3 02-04-2015 e registar os

Superior Técnico

edificios

! Falta acrescentar o edificio do IOP, retirar os edificios da FF demolidos e acrescentar o Lote para as residéncias

2 Falta atualizar a Academia de Golf e acrescentar o edificio do Burguer King, o campo de areia e os balneérios dos campos 5 e 6

3 Falta acrescentar a construcdo da 1.2fase da residéncia
* E25 — existe uma divergéncia de areas CP — 72.640m?, RP — 68.164,5m?
** E32 — existe uma divergéncia de areas CP — 65.240m?, RP — 62.890m?

Fonte: SCUL
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Modernizacdo Administrativa e Tecnoldgica

No ano de 2020 destaca-se o grande desafio digital que a Universidade foi levada a assumir, em virtude da
declaracdo do Estado de Emergéncia, devido a pandemia por COVID-19, e a necessidade de assegurar o0s
recursos de tecnologias da informacdo para a concretizacdo do teletrabalho. O Departamento de Informatica
jadisponibilizava recursos de tecnologias da informacao adequados que permitiram, muito rapidamente, e sem
investimento adicional significativo, implementar o teletrabalho com seguranca da informagéo.

Assim, neste ano destacam-se as atividades a seguir descritas:

Foi definida uma nova solucédo de telefonia IP a implementar, para uniformizar a rede de voz da Universidade
de Lisboa, criando uma infraestrutura comum baseada em VolP de ultima geracéo, permitindo aos utilizadores
comunicar dentro e fora dos espacos da Universidade. Foi elaborado o projeto para 0 aumento da cobertura da
rede de dados eduroam no Museu e no Jardim Boténico Tropical, através da instalacdo de infraestruturas
passiva e a instalacdo de AP, dotando estes espacos de liga¢des fisicas com o ponto agregador da rede de dados
da Universidade. Foi aumentada a redundancia da rede de dados entre o ISA, o Observat6rio Astronémico e o
ISCSP e assim a criagdo de um anel da rede de dados do Campus da Ajuda que se junta ao anel Reitoria —
FMH - Estagdo Agronomica - Tagus Park e Tagus Park Alameda. Foi realizada a monitorizacdo permanente
das vulnerabilidades da rede de dados, dos codigos maliciosos e outros, ndo se tendo registado ocorréncias
com impacto significativo. Foi continuada a realizagdo das atividades para a conclusdo da substituicdo da
firewall legacy pela nova firewall de perimetro da Universidade de Lisboa, Palo Alto.

No que se refere ao sistema de informag&o académico (SIGA) FénixEDU:

Foi (1) desenvolvido o modulo de integracdo com os relatorios da A3ES e implementado em uma Escola
piloto; (2) foi desenvolvida a primeira fase do tratamento da mobilidade Erasmus Without Paper com ligagdo
as instituicdes disponiveis como entidades de acolhimento, a nivel europeu; (3) desenvolvida e implementada
a assinatura dos contratos de mobilidade Erasmus; (4) foram desenvolvidos mddulos avangados em fase de
implementacgdo: (a) de planeamento e recursos, que permite gerir os horarios e espacos de aula; (b) de secretaria
académica, que permite realizar as fungdes de secretaria em modo digital; (c) de documentos online e de
requisicoes, que permite emitir documento digital, assinado digitalmente com chave movel digital, e a sua
obtencdo self-service pelo aluno, também podendo efetuar pedidos e processar os pagamentos dos
emolumentos por meio de pagamento eletrénico; (d) Passou a ser possivel as Escolas customizarem o contetido
dos documentos tendo sido (e) implementada a ficha da unidade curricular e (f) realizada formacéo avangada,
que permite a gestdo do segundo e terceiro ciclo, desde a candidatura a prestacdo das provas académicas.

Foi implementado o SIGA FénixEDU nas duas Ultimas escolas (ISCSP e ISEG), realizadas as migracoes e
preparado o sistema para iniciar a producdo no segundo semestre do ano letivo 2020/2021, e o processo de
gestdo de matriculas e inscrigdes do ano letivo 2020/2021 foi realizado de forma desmaterializada, por todas
as Escolas da ULisboa com SIGA FénixEDU implementado, com sucesso.

Quanto ao Sistema de Gestdo de Informacdo (SGI) Administrativo baseado na ERPublica SAP:

Foi realizado o upgrade do support package de gestdo de recursos humanos, permitindo atualizar alguns
mapas, o ficheiro de reporte & Seguranga Social e 0 modelo 10, e que era requisito necessario para que outras
atualizagGes subsequentes pudessem ser efetuadas. O mddulo de consolidagdo de contas foi reconfigurado,
passando a ser utilizado para a execucdo do processo de prestacdo de contas consolidadas do Grupo Publico
Universidade de Lisboa. Procedeu-se a adaptacdo da ERPUblica SAP para dar resposta a circular 1399-A, da
DGO, o que implicou a alteracdo no sistema da estrutura das classificagdes econdémicas da receita, e 0 codigo
das areas funcionais do Orcamento do Estado.

Foi implementado o Portal do colaborador baseado em SAP na Faculdade de Ciéncias, foram implementadas
no médulo RH, as alteragBes remuneratorias com impacto em 2020, e foram efetuadas as especificagdes
técnicas e a implementacdo da aplicacdo de controlo de limites & contratagdo de servicos prevista na Lei do
Orcamento do Estado. Foi preparado o desenvolvimento de uma nova aplicacdo integrada com os sistemas
SAP, JOGET, para implementacdo de um workflow de controlo e aprovacdo das aquisicGes de servigos a
utilizar a partir do ano de 2021 e a expandir para as Escolas/UQOs da Universidade de Lisboa.

Relativamente a Interfaces, foram atualizados os webservices de interface de faturacdo entre o SAP e outros
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sistemas, permitindo a ligacdo com o @Sport, assincrona, permitindo ao utilizador da area financeira efetuar
a integracdo automatizada dos registos de prestacéo de servicos de servigo e de cuidados de salde, quase sem
erros, de forma a que sejam escriturados em Fl do SAP; a ligacdo com o software de POS (PingWin), para
permitir a interligacdo automatica entre os dois sistemas, a qual entrard em producdo em 2021. Fica a faltar a
implementacdo automatizada das entradas e saidas de stocks; a correcdo de algumas integracGes a partir do
Portal dos SAS, designadamente dos pagamentos adiantadas que ndo integravam anteriormente, e das guias de
receita das refeicdes que ndo integravam em SAP, relacionado com a integracdo agregada de itens da mesma
natureza, levando a diferencas de arredondamento do valor do IVA.

Procedeu-se a alteragdo do codigo do balancete analitico para permitir a identificacdo do NIF das entidades do
perimetro de consolidacdo da contabilidade orcamental.

No que se refere ao sistema de Business Intelligence, baseado em SAP Objects, foram identificados 0s
requisitos de implementacdo em SAP Objects, os indicadores a calcular referentes as diversas areas funcionais
(académicos, recursos humanos e financeira) e foi implementado em ambiente de testes para serem realizados
pelas Escolas/UOs. Finalizado o projeto o sistema pode ser explorado pelas Escolas e tornar-se Gtil a tomada
de decisOes de gestdo e de governagéo.

Quanto ao sistema de gestéo de identidades foi atualizada a versdo de 4.5 para 4.8. Foi ainda desenvolvido o
driver FénixEDU-IDM para o ISCSP e para o ISEG.

Foi migrado o portal do utilizador.ulisboa.pt e realizados alguns desenvolvimentos adicionais para passar a
processar operagdes em substituicdo do acesso das Escolas pelo sistema IDM. No portal do utilizador, foi
desenvolvida uma funcionalidade para envio via SMS de dados para a inscri¢cdo e matricula dos alunos, para
0 ano letivo 2020/2021.

Foram modelados e desenvolvidos em sistema de gestdo do workflow, JOGET, os processos de SIADAP 3
(até a fase de monitorizacdo), gestdo do expediente dos Servigos Centrais e dos Servigos de A¢do Social,
pedidos de gestdo administrativa de recursos humanos (licencas, deslocagdes em servico, participagdo em
formacé&o, regime de horério, acumulacdo de fungdes), prevendo-se a entrada em producao no inicio de 2021.

Foi continuada a implementacdo dos servicos em Cloud na solu¢do Azure, nomeadamente os backups offsite
e 0 alojamento de Websites, com a vantagem de se manterem com disponibilidade permanente. Foi iniciado o
projeto de implementacdo de uma solucéo de disaster recovery (DR) baseada em servidor fisico alojado no
Data Center da Universidade do Porto, foi aumentada a capacidade de Storage Lenta de forma a que os
Servicos Centrais da Reitoria da Universidade de Lisboa possam usufruir e disponibilizar as UO uma grande
capacidade de armazenamento e backup com um custo reduzido.

Foi executado um projeto para alavancar a implementacdo do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados
(RGPD) nas Escolas/UO da Universidade de Lisboa. Foram desenhados e descritos os processos de gestdo da
privacidade, articulados com os processos de Tl implementados no DI, e elaborado o catalogo de tratamento
de dados pessoais.

Continuou-se a dinamizar um espaco online de partilha de informacéo e de conhecimento entre as Escolas/UO
relativos a ERPUblica SAP e SIGA FénixEDU. Foram disponibilizados contetdos relativos ao funcionamento
do sistema FénixEDU, em video e em documento (manuais), em pasta partilhada, para autosservico das
escolas, e apos realizacdo da sessdo por meios telematicos. Foram realizadas a¢des de formagdo no ambito da
Academia Fénix promovida, sobre Gestdo de Candidaturas e Modelagao de Processos (workflows). No férum
colaborativo SAP foram atualizados documentos.

Durante o0 ano, o Departamento de Informatica, contou com 33 trabalhadores em equipas de trabalho e geriu
um orgamento inicial de, aproximadamente, 4,5 milhdes de euros.
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Acéo Social

Bolseiros e Bolsas

A gestdo dos processos de concessdo de bolsas de estudo, ao abrigo do Regulamento de Atribuicdo de Bolsas
de Estudo a Estudantes do Ensino Superior, € da responsabilidade dos Servigos Sociais (SASULisboa), tal
como a apreciacdo dos processos conducentes a atribuicdo de auxilios de emergéncia, beneficios anuais de
transporte e outros complementos.

No ano letivo 2019/2020, e como j& sucedera no ano anterior registou-se uma reducéo no nimero de candidatos
a Bolsas de Estudo (7.521 candidatos), tendo sido concedidas 5.559 bolsas, o que corresponde a uma despesa
de 8,62 M€. O valor médio da bolsa anual, neste ano letivo, foi de 1.552,11 €.

Comparativamente com 0s anos anteriores, continuou a registar-se uma redugdo quer no nimero de candidatos
guer no de bolsas atribuidas, assim como do valor médio de bolsa.

Figura 84: Numero de bolseiros e valor total das bolsas de estudo entre 2013/2014 e 2019/2020

€12.000.000 7.000

€10.000000 = B N 6.000

5.000
€8.000.000

4.000
€6.000.000

3.000
€4.000.000

2.000
€2.000.000 1.000

€0 0

2013/14  2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19  2019/20

I Bolseiros Valor das Bolsas de Estudo ~ cceeeeee Linear (Bolseiros)

Fonte. Relatérios de Atividades de 2014 a 2020 dos SASULishoa

E de salientar que entre 2013/2014 e 2017/2018, se registou um aumento do ndmero de bolseiros que nao foi
acompanhado pelo aumento da dotag&o orcamental, o que resultou numa redug&o constante do valor medio da
bolsa atribuida.
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Figura 85: Evolugdo do valor médio das bolsas de estudo, entre 2013/2014 e 2019/2020
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Fonte. Relatérios de Atividades de 2014 a 2020 dos SASUL.ishoa

OS SASUL.ishoa, no ambito dos apoios extraordinarios concedem Bolsas de Consciéncia Social a estudantes
da ULisboa em situagdo de insuficiéncia econdmica de acordo com o Regulamento de Bolsas de Mérito Social
e de Consciéncia Social da Universidade de Lisboa.

Em 2020, foram atribuidas 118 destas bolsas (apds 140 candidaturas), tendo o valor deste apoio ficado cifrado

em 48,4 mil euros, dos quais cerca de 44 mil foram destinados ao pagamento de propinas e 3,3 mil para suportar
encargos com alimentagéo.

Alimentacdo

Uma das funcBes dos SASUL.isboa é fornecer refeicdes a toda a comunidade académica da ULisboa, a preco
social. S&o geridas pelos SASUL isboa nove unidades alimentares com uma capacidade de 3.505 lugares, sendo
duas unidades e um snack-bar geridas em regime de gestdo direta e seis unidades em regime de concessao.

No ano de 2020, devido a quebra do nimero de estudantes a frequentar presencialmente a ULisboa, 0s
SASUL.isboa implementaram de servicos alimentares alternativos para apoiar 0s estudantes que necessitam de
alimentagdo a prec¢os sociais, assim houve lugar a oferta de servico de takeaway e refeicdes alternativas.

A caracterizacdo destas unidades alimentares e de acordo com os servigos que prestaram, o numero de lugares,
a gestdo funcional e o universo de utentes abrangido é a que se encontra expressa no quadro seguinte:

177/203



UNIVERSIDADE REITORIA
U LISBOA ‘ DE LISBOA ‘ Setembro 2021
Quadro 78: Unidades Alimentares dos SASUL.isboa, em 2020
Unidade Alimentar N.° de Lugares FGes_téo Universo
uncional

Cantina Velha

Cantina

Snack-Bar

1000

Bar

Gestdo Direta

Polo da Cidade
Universitaria

Polo Universitario do Alto da Ajuda

Cantina

Snack-Bar

820

Cafetaria

Restaurante

Concessionada

FA; FMV; ISCSP

ISA

Cantina
ISEG

288

Concessionada

ISA

Cantina

348

Snack-Bar

Concessionada

ISEG

IST — Alameda

Cantina

500

Snack-Bar

Gestdao Direta

IST

IST — Taguspark

Cantina

178

Concessionada

IST Polo Taguspark

FMH

108

Cantina

Concessionada

FMH

FBA

Cantina

170

Bar

Concessionada

FBA

Edificio 3 I’s

Self-Service

93

Snack-Bar

Gestdo Direta

Geral

TOTAL SASUL isboa

3.505

Fonte. Relatério de Atividades 2020 dos SASUL.ishoa

O ntimero de refeicdes servidas ao longo do ano 2020, foi de 159.254, o que correspondeu a uma média mensal
de cerca de 14 mil refei¢cdes servidas. Este significativa diminuicdo deve-se a pandemia Covid-19, que fez com
que houvesse uma quebra no nimero de estudantes a frequentar as aulas.

Figura 86: Evolugdo do numero de refeigdes servidas entre 2014 e 2020
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Fonte. Relatério de Atividades 2020 dos SASUL.isboa
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Em 2020 e apds um aumento do nimero de refei¢Bes servidas nas Unidades Alimentares dos SASULisboa
entre 2018 e 2019 regista-se uma quebra acentuada.

Alojamento

Os SASUL.ishoa dispuseram de 17 residéncias destinadas ao alojamento de estudantes da ULisboa deslocados
do seu agregado familiar para frequéncia das suas atividades académicas. A capacidade total do alojamento
foi de 1.282 camas que se encontravam distribuidas por 838 quartos.

As residéncias universitarias, de um modo geral, estdo bem localizadas face a rede de transportes e estdo
perfeitamente inseridas no tecido social da cidade. As residéncias dispdem de espacos comuns de estudo e de
lazer, tais como salas de estudo, salas de convivio, sala de refei¢oes, biblioteca, bem como zonas de tratamento
e limpeza de roupa.

Para os docentes/investigadores da ULisboa (hacionais ou estrangeiros) com necessidade de permanecer em
Lisboa por razbes inerentes as suas atividades académicas os SASULisboa também dispunham de quatro
residéncias, com a capacidade de 41 camas.

Os quadros seguintes apresentam uma caracterizagdo global das residéncias dos SASUL.isboa, tendo como
base a tipologia de quartos, a capacidade dos mesmaos e repartida por género.

Quadro 79: Residéncias dos SASUL isboa para Estudantes, no ano de 2020

Residéncias Propriedade Quartos Capacidade/camas
SASUL  Individual Duplo Triplo Apartamentos NEE* Total M F Indiferenciados Total
R. Artilharia
Um, n.0 103 SIM 2 2 - - - 4 6 - - 6
R. Benfica SIM 14 9 6 - - 29 24 26 - 50
R. Campo
Grande SIM 2 19 11 - - 32 12 61 - 73
R. Campus da SIM 126 u - 4 2 156 85 85 13 183
Ajuda
0
R. Eng.® Duarte SIM 153 6 - - - 189 44 28 153 225
Pacheco
R.FMH | SIM - 30 - - - 30 24 36 - 60
R.FMH 11 SIM - 30 - - - 30 24 36 - 60
R. Filipe Folque SIM 5 29 5 - - 39 - 78 - 78
R. Luis de SIM 7 42 - - - 49 39 52 - 91
Camoes
R. Prof. Ramda SIM 68 8 - 4 - 80 10 6 70 86
Ribeiro
R. Antonio NAO 2 15 . - - 17 32 - - 32
Aleixo
R. Artilharia X
Um, n0 101 NAO 2 11 1 - - 14 - 27 - 27
R. Egas Moniz NAO 15 42 14 - - 71 68 73 - 141
R. Leite de NAO 1 8 1 ; ; 10 - 20 - 20
Vasconcelos
R. Lumiar NAO 12 24 - - - 36 24 36 - 60
R. Monte NAO 8 20 - ; - 28 17 31 - 48
Olivete
R. Ribeiro NAO 6 18 - - - 24 23 19 - 42
Santos
TOTAL
ULisboa - 426 366 38 8 2 838 437 609 236 1.282

* Quarto adaptado para estudantes com mobilidade reduzida
Fonte: Relatério de Atividades 2020 dos SASUL.ishoa
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Quadro 80: Residéncias dos SASUL.isboa para Docentes/Investigadores, no ano de 2020

A Propriedade Quartos .
R
esidéncias SASUL Individual Duplo Total Capacidade/camas
Complexo
Interdisciplinar — 3 SIM 4 2 6 8
I's
R. Campus da
Ajuda SIM 3 4 7 11
N. Sra. da Paz SIM 6 6 12 18
s -
R. Egas Moniz (9. NAO 2 1 3 4
andar)
TOTAL
SASULishoa ) 9 - & -

Fonte: Relatério de Atividades 2020 dos SASUL.ishoa

Ao longo do ano letivo 2019/2020 candidataram-se a alojamento 1.740 estudantes, de que resultaram 1.391
estudantes alojados, dos quais 1.089 sdo estudantes bolseiros, 143 sdo estudantes ndo bolseiros, e 159 séo
estudantes estrangeiros em mobilidade.

Relativamente ao ano anterior pode afirmar-se que o nimero de candidatos aumentou, assim como o nimero
total de estudantes alojados aumentou, ainda que os estudantes estrangeiros tivessem registado uma
diminuicéo.
A abertura da Residéncia do Campus da Ajuda, em setembro de 2019, assim como a integracédo das Residéncias
Eng.° Duarte Pacheco e Prof. RAmoa Ribeiro permitiu disponibilizar mais 494 camas para alojar os estudantes
da ULisboa.

Apoio‘a Infancia

Os principais destinatarios dos servigos de apoio a infancia sdo os filhos de estudantes da UL isboa, com idades
compreendidas entre 0s nove meses e a idade de ingresso no ensino basico. Em situacao de existéncia de vagas
disponiveis pode, ainda, acolher criangas que sejam filhos de funcionarios da ULisboa ou filhos de estudantes
e funcionarios de outras instituices com as quais a ULisboa estabeleca protocolos.

O jardim de infancia dos SASUL.isboa, tem capacidade para acolher um total de 100 criangas, distribuidas por
cinco salas. No ano letivo 2019/2020 foram admitidas 72 criangas, tendo sido registadas 140 candidaturas.

Quadro 81: Distribuicdo do nimero de criancas por sala e lugares disponiveis

Salas N.° de lugares disponiveis  N.° de criangas admitidas
Bebés 15 13
2 anos 20 12
3 anos 20 17
4 anos 20 17
5 anos 25 13
TOTAL SASULisboa 100 72

Fonte: Relatério de Atividades 2020 dos SASUL.ishoa

O IST possui uma creche e jardim de infancia, a creche abrange a faixa etaria entre 0s quatro meses e 0s trés
anos e é composta por trés salas: bercario, aquisicdo de marcha e dois anos, ja o jardim de infancia tem quatro
salas com criancas dos trés aos cinco anos.
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Desporto e Saude

Desporto, Salide e Bem-Estar

O Estédio Universitario de Lisboa (EULisboa), ¢ uma unidade especializada integrada nos Servigos Centrais
da Universidade de Lisboa (SCUL), tendo como missdo o apoio a promogéo do desporto, da atividade fisica,
da salde e do lazer junto da comunidade académica.

O Estadio Universitario de Lisboa registou uma receita liquida faturada de cerca de 3.223.000 €,
correspondente aos servigos prestados nas areas do Desporto, Salde e Bem-Estar, incluindo igualmente as
receitas das reservas e concessfes de espacos e instalagdes desportivas. Este valor representa um decréscimo
de 17%, relativamente ao ano anterior, justificado pelo decréscimo generalizado das receitas provenientes da
prestacdo de servigos de Desporto, Saude e Bem-Estar, com particular realce para a quebra significativa dos
servigos desportivos. Esta perda de receita em servicos e reservas foi compensada pelo bom comportamento
das receitas com origem nas concessdes, as quais tiveram um aumento expressivo de 44%.

A receita com origem em concessOes esteve sujeita a dois efeitos contraditorios: por um lado, o funcionamento
12 meses de algumas instalacGes concessionadas aumentou a receita, tal como a receita de 800.000 € (mais
IVA) proveniente da negociagdo da nova concessao do posto de combustiveis; em sentido contrério, algumas
concessdes resultaram em receita inferior em virtude das medidas de protecdo decretadas pelo governo,
designadamente a reducéo de rendas para protecdo da atividade econdémica.

Quadro 82: Evolugdo da faturacdo do EUL, por tipologia de receita, entre 2016 e 2020

Tipologia de Receita 2016 2017 2018 2019 2020 2 1\5/95_‘;620

Servicos Desportivos 185122979 €  1.752.80891€  1.686.900,08€  1.748.974,66€  509.52638€  -1.239.44828€  -70,87%
Servigos Médicos 47.19732€ 42.401,30 € 52.765,00 € 62.65400€  45.557.50 € 17.096,50€  -27,29%
Reservas 344.05732€  344.49526 € 347.073,36 € 398.866,74€  184.85121€  -21401553€  -53,66%
Concessdes 1027528,10€  1338.17538€  1.468.890,61 € = 1.652.69684€ 2378.94594€  726249,10€  43,94%
CMLisboa 104.300 €

Total 3270.012,69€  3.477.880,85€  3.555.620,05€  3.863.192,00€ 3.223.181,03€  -640.01121€  -1657%

Fonte: Relatdrio de Atividades do Estadio Universitéario

Relativamente as despesas de funcionamento e investimento, o valor total pago em 2020 foi de 2.878.169 €,
tendo as despesas de investimento (autorizadas) atingido a verba de 484.148 €.

As atividades fisicas e desportivas, organizadas ao longo do ano, representaram o envolvimento médio mensal
de 3.842 utentes, sendo 75% utentes inscritos no Complexo de Piscinas, e 0s restantes 25% utentes inscritos
em diferentes atividades de Atletismo, Fitness, Desportos Coletivos ou Desportos de Combate, conforme
quadro abaixo. Em 2020, a frequéncia por utentes do EUL registou uma reducéo de cerca de 20% face ao valor
medio dos ultimos anos.

No ano 2020, a distribuicdo dos utentes por tipologia de atividades pode ser observada no quadro abaixo:
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Quadro 83: Utentes do EUL isboa por projeto/atividade de 2016 a 2020 (média mensal)

Projeto/atividade N.° de utentes 2016 N.° de utentes 2017 N.° de utentes 2018  N.° de utentes 2019 N.° de utentes 2020
Natacdo 2.483 2.598 2.703 2.553 2.494
Fitness 1.106 1.715 1.619 1.568 781
Desportos de Combate 320 283 305 292 213
Atletismo 153 20 20 13 59
Desportos Coletivos 305 278 297 350 280
Cartdo On-Top 0 76 53 40 15
Média mensal de utentes 5.009 4752 4.920 4816 3.842
eN?nT(frrr%gies)“temes (formats 17.233 20.192 12.981 13.155 nd

Fonte: Relatério de Atividades do Estadio Universitario

O projeto do “Desporto Universitario” visou possibilitar a participagdo competitiva de estudantes de diferentes
Escolas da ULisboa no Desporto Universitario. A Universidade de Lisboa iniciou este projeto no ano de 2020
com equipas de quatro diferentes modalidades (Andebol, Badminton, Basquetebol e Voleibol). Porém devido
a pandemia ndo foi possivel dar continuidade a este projeto, incluindo a participagdo em campeonatos
universitarios, tendo as atividades sido suspensas entre 11 de margo e 31 de dezembro de 2020.

O Estéadio Universitario de Lisboa possui excelentes condi¢fes para a realizagdo de eventos e atividades
desportivas. No ano de 2020 registaram-se 5.523 marcacgdes de reservas dos diversos espacos e instalacdes
desportivas do EULIsboa, as quais se traduziram em 10.025 horas de utilizacdo. Em relacdo ao ano anterior,
registou-se em 2020 um decréscimo de 55% no nimero de reservas e de 56% nas horas de utilizacdo o que
justifica o decréscimo de receitas na ordem dos 54%

Quadro 84: Dados relativos ao niimero de reservas entre 2017 e 2020

. Variagéo
Reservas EUL.isboa 2017 2018 2019 2020 2020/2019
N.° Marcagdes 9.860 10.742 12.295 5.523 -55%
Horas 16.689 18.447 22.688 10.025 -56%

Fonte: Relatorio de Atividades do Estadio Universitario

Consultas-e Atos Médicos

Importa igualmente destacar a reducdo dos servicos de Salde e Bem-estar, cujo numero total de consultas
médicas representou um decréscimo de cerca de 11%, comparativamente com o periodo homologo de 2019.

Em 2020 registaram-se 4.878 consultas, distribuidas pelos Centros Médicos da Ajuda e da Cidade Universitaria
e por 10 especialidades, sendo que, a maior parte dos utentes (88%) foram estudantes da ULisboa, como se
poderé verificar nos quadros abaixo:

Quadro 85: N.° consultas por local

Locais das consultas N.° Consultas

CM Campus da Ajuda 682

CM Campus da Cidade Universitaria 4.196
Total 4.878

Fonte: Relatério de Atividades do Estadio Universitario
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Quadro 86: N.° consultas por especialidade em 2020

Especialidades N.° de consultas
Psicologia 3.476
Medicina Preventiva 509
Consulta do Viajante 156
Ginecologia 258
Clinica Geral 87
Psiquiatria 138
Nutricdo 156
Oftalmologia 64
Planeamento Familiar 7
Psicologia do Desporto 27
Total 4.878

Fonte: Relatdrio de Atividades do Estadio Universitéario
A especialidade que registou o maior niimero de consultas foi “Psicologia”, com um total de 3.476, 0 que
representa 71% do total de consultas, sendo a especialidade de “Planeamento Familiar” a que registou um
menor nimero de consultas.

A maior parte dos utentes (87,5%) foram estudantes da ULisboa, como se podera observar no quadro abaixo:

Quadro 87: N.° de consultas por tipo de utente

Utente N.° de consultas* %
Estudantes ULisboa 4.269 88%
Externos 304 6%
Colaboradores ULishoa 256 5%
Alumni ULisboa Psicologia 49 1%
TOTAL EULisboa 4.878

*Nao inclui consultas de Medicina Dentaria
Fonte: Relatorio de Atividades do Estadio Universitario

Os servicos de Medicina no Trabalho abrangeram 16 Escolas, os Servigos de A¢do Social e Servigos Centrais
da ULisboa, e resultaram em 555 atos médicos, ficando a execucdo do respetivo contrato condicionada em
virtude das limitagdes impostas no combate a pandemia COVID-19.

Quadro 88: N.° de consultas médicas e atos de medicina no trabalho entre 2016 e 2020

Servicos de Saude e Bem-Estar 2016 2017 2018 2019 2020
Consultas médicas 3.193 3.220 5.248 5.473 3.842
Atos de Medicina no Trabalho 1.488 1.166 351 1.055 555

Fonte: Relatorio de Atividades do Estadio Universitario
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Ambiente, Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Ambiente e Sustentabilidade

Diversas agdes continuaram a ser promovidas na ULisboa com vista a racionalizacdo do uso de recursos
naturais e energeéticos, incluindo a reciclagem, visando a promocao e dinamizagdo de medidas que possibilitem
uma gestdo sustentavel dos edificios e do ambiente urbano universitario da ULisboa, quer pela implementagédo
de medidas conducentes a uma redu¢do dos consumos, quer pela eventual articulacéo das capacidades técnicas
e de investigacdo existentes na Universidade de Lisboa com as suas necessidades e estratégias no ambito do
desenvolvimento de produtos e na procura de solu¢bes mais eficientes e sustentaveis, com uma menor pegada
de carbono.

Neste sentido procedeu-se a analise de um conjunto de indicadores relacionados com o consumo de materiais
e de recursos e, simultaneamente, avaliar o impacte ambiental associado a execucdo do conjunto de atividades
da Universidade de Lisboa e das suas Escolas e/ou Servigos.

A analise visara avaliar a evolu¢do do consumo de recursos e de materiais do total de Escolas e Servigos
integrados na Universidade de Lisboa, no periodo de 2018/2020, com vista a promogéo e dinamizagdo de
medidas que possibilitem uma gestéo sustentavel dos edificios e do ambiente urbano universitario da ULisboa,
quer pela implementacdo de medidas conducentes a uma redug@o dos consumos, quer pela eventual articulagéo
das capacidades técnicas e de investigacdo existentes na Universidade de Lisboa com as suas necessidades e
estratégias no ambito do desenvolvimento de produtos e na procura de solu¢Ges mais eficientes e sustentaveis,
gue tenham associada uma menor pegada de carbono.

Importa referir, desde ja, que a situacdo pandémica, resultante da propagacéao do virus SARS-CoV-2, causador
da doenga COVID-19, surgida no final de 2019 e que tem vindo a afetar Portugal em mais larga escala desde
0 més de marco de 2020, resultou, inevitavelmente, em impactes significativos também a escala dos
indicadores ambientais contemplados para analise no presente capitulo. As diferencas sdo muitas vezes
expressivas e diretamente justificadas, predominantemente, pela conjuntura do pais, que determinou a
implementacdo de sucessivos Estados de Emergéncia, com consequente adocdo de um conjunto de medidas
por parte da ULisboa, para contencéo da propagacao do virus, entre as quais a adocdo do teletrabalho, o ensino
a distancia e o encerramento ao publico de um conjunto de edificios.

De um modo geral, importa notar, no ano de 2020, uma diminui¢ao dos valores de consumo de energia elétrica
e gas natural, assim como no consumo de agua, na Universidade de Lisboa face aos anos anteriores. Tal
acontece tanto a nivel global, como em cada uma das Escolas e Unidades Organicas cujos dados foram
analisados. Também no caso das diversas tipologias de residuos se verificou uma diminuicdo na sua producédo
e correto encaminhamento, o que podera estar inevitavelmente ligado a diminui¢do da atividade e ndo a
alteragdes na boa gestdo de residuos que as diversas Escolas e Unidades Organicas tém vindo a praticar. No
ano de 2020, registou-se, ainda, uma ligeira redugdo na producdo de energia a partir do aproveitamento de
energias renovaveis, 0 que podera estar relacionado com o facto de nem todas as Escolas terem reportado o0s
seus dados.

No campo da mobilidade, importa destacar o aumento do nimero de lugares para parqueamento de bicicletas,
fomentando o uso de formas alternativas de mobilidade junto da comunidade académica.

No que respeita a preocupagdo das Escolas e Servigos com o desenvolvimento sustentavel, sobretudo no que
a componente ambiental diz respeito, é possivel afirmar que tem vindo a ser manifestada uma preocupagao
crescente com a tematica, com o desenvolvimento de diversos projetos e agdes, que visam também a
sensibilizacdo da comunidade académica e o seu envolvimento. Embora a crise pandémica possa ter atrasado
e adiado a implementacdo de projetos, espera-se um regresso a normalidade durante o ano de 2021 que
resultara, também, na retoma das atividades.
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Quadro 89: Indicadores de sustentabilidade ambiental 2018, 2019 e 2020

Indicador Descricéo Unidade . 2018* | 2019** i 2020***
Consumo de energia elétrica GWh/ano 47,87 48,25 36,16
. Consumo de gas GWh/ano 14,43 13,40 9,60
Energia Energia produzida a partir de fontes
gia produzida a p GWh/ano 1,28 1,21 1,55
renovaveis
Agua Consumo total de 4gua m*/ano 538.580 533.378 465.123
Resid ~ Papel e cartdo Toneladas (t) 117,16 140,87 129,07
eefil (;JS%Z nao Equipamentos elétricos e eletrénicos Toneladas (t) 19,42 25,56 6,76
perig Pilhas e acumuladores Toneladas (t) 1,77 0,17 0,14
Residuos Hospitalares de Risco Toneladas (t) 4813 53,43 49,53
. Bioldgico (GlII)
Residuos Residuos Hospitalares de Risco
perigosos Especificcr)) (GIV) Toneladas (t) 25,82 25,47 24,92
Residuos Liquidos Perigosos Toneladas (t) 26,87 30,17 23,11
0
Mobilidade Estacionamento de bicicletas N.° de lugares de 322 496 570

estacionamento

*Inclui andlise de dados de 17 Escolas (FA, FBA, FC, FD, FF, FL, FM, FMD, FMV, FMH, FP/IE, ICS, IGOT, ISA, ISEG, IST) e 2 Unidades
Organicas (SASULishoa — Servigos de Agdo Social da Universidade de Lisboa e SC — Servigos Centrais (Caleidoscopio, Estadio Universitario
de Lisboa, Instituto para a Investigagéo Interdisciplinar, Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia, Reitoria, Instituto para a Investigacéo
Cientifica e Tropical (1ICT) e Pavilhdo de Portugal)).

**Inclui andlise de dados de 18 Escolas (FA, FBA, FC, FD, FF, FL, FM, FMD, FMV, FMH, FP/IE, ICS, IGOT, ISA, ISCSP, ISEG, IST) e 2
Unidades Organicas (SASULishoa — Servicos de Ac¢éo Social da Universidade de Lisboa e SC — Servigos Centrais).

***Inclui andlise de dados de 18 Escolas (FA, FBA, FC, FD, FF, FL, FM, FMD, FMV, FMH, FP/IE, ICS, IGOT, ISA, ISCSP, ISEG, IST) e 2
Unidades Organicas (SASULishoa — Servigos de A¢do Social da Universidade de Lisboa e SC — Servigos Centrais).

Fonte: NUcleo de Sustentabilidade dos Servigos Centrais da Universidade de Lisboa

Agua

Consumo total de agua da rede publica

No ano de 2020, foi registado um consumo total de 465.123 m® de agua pelas 18 Escolas e 2 Unidades
Organicas, 0 que representou uma reducdo de quase 13% face a 2019. Entre os anos de 2018 e 2019, o
decréscimo havia sido de 0,97%, pelo que se considera que a tendéncia era positiva. O decréscimo mais
significativo do ano de 2020 esta associado a situagdo pandémica, que conduziu & redugdo mais expressiva no
consumo de agua decorrentes das atividades nos edificios da ULisboa.

Os Servicos Centrais da ULisboa, a semelhanca do verificado em anos anteriores, continuam a revelar-se, em
2020, a Unidade Organica cujo consumo de agua assume a maior representatividade no total de consumos da
Universidade de Lisboa, em virtude de integrarem um conjunto de unidades, tais como, o Estadio Universitéario
de Lisboa (EULisboa) e o0 Museu Nacional de Histdria Natural e da Ciéncia (MUHNAC), cujas necessidades
de &gua sdo elevadas, quer para a manutencgdo dos seus espagos verdes (Jardim Botanico de Lisboa e Jardim
Botanico Tropical), quer para a adequada gestdo das suas instalaces e/ou execucao das suas atividades (tais
como, por exemplo, ao nivel do Complexo de Piscinas e dos demais espacos para a pratica desportiva no
EULisboa). Ainda assim, face a 2019, verificou-se, nos SC, uma diminuigdo de consumo na ordem dos 21%.
Importa notar, em 2020 e face ao ano transato, um aumento significativo dos consumos na Faculdade de
Motricidade Humana (17%), na Faculdade de Farméacia (83%), na Faculdade de Medicina (58%) e no ISEG
(118%).

Nas restantes Escolas e Unidades Organicas, verificou-se uma diminuigéo global dos consumos.
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Figura 87: Distribuigdo do consumo total de agua (m3/ano) na ULisboa, por Escola e Unidade Organica em 2020
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Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

Nos ultimos anos, verificou-se, tendencialmente, uma reducao dos consumos na maioria das Escolas e Servigos
da ULisboa, e tal manteve-se globalmente no ano de 2020. Apesar da situacdo pandémica que contribuiu para
gue a tendéncia se acentuasse no ano em analise, importa referir que temos assistido, por parte das Escolas, a
uma preocupacao com a reducao dos seus consumos, havendo ainda a possibilidade de novas medidas serem
implementadas, tais como, a reutilizacdo de aguas pluviais para a rega de espacos verdes, a adogdo de
equipamentos redutores de caudal nas torneiras e chuveiros, a realizacdo, sempre que possivel, de inspe¢des
as redes de abastecimento de agua com vista a identificacdo de eventuais fugas, entre outras a¢@es suscetiveis
de conduzir a uma reducdo das perdas de agua e, consequentemente, dos consumos de agua.

Energia

Consumo de energia elétrica

Em 2020, o consumo de eletricidade total, para as Escolas e Unidades Organicas da ULisboa em analise, foi
de 36,16 GWh o que representou uma diminui¢do na ordem dos 25% face ao ano de 2019. Esta diferenca téo
expressiva é diretamente justificada, predominantemente, pela conjuntura do pais durante o ano de 2020. De
modo semelhante ao registado em anos anteriores, também em 2020 o Instituto Superior Técnico, a Faculdade
de Ciéncias, os Servigos Centrais e a Faculdade de Medicina sdo as Escolas e Unidades Organicas da
Universidade de Lisboa cujos consumos assumem maior representatividade no total de consumos de
eletricidade da Universidade de Lisboa. Tal deve-se, essencialmente, a dimensdo e nimero das suas
instalaces, bem como a especificidade das suas atividades (em particular da Faculdade de Medicina).
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Figura 88: Distribuicdo do consumo total de energia (kWh/ano) na ULisboa, por Escola e Unidades Orgénicas em 2020
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Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

Analisando os dados do consumo de energia elétrica no quingquénio 2016/2020, é possivel verificar que, até
2019, a tendéncia era maioritariamente de um decréscimo nos consumos. Em 2020, em func¢éo da situacédo do
pais, o decréscimo é ainda mais expressivo na maioria das Escolas e Unidades Organicas analisadas, com
excec¢do da Faculdade de Motricidade Humana (FMH), onde se verificou um aumento na ordem dos 3,40%. A
FMH tem vindo a registar sucessivos aumentos de consumo desde 2016, embora pouco expressivos se
comparados com anos sucessivos, importa notar que entre 2016 e 2020 o consumo de agua nesta Escola
aumentou 16,6%.

Figura 89: Evolugédo do consumo total de energia (kWh) na ULisboa, por Escola e Unidades Organicas, entre 2016 e 2020
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Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL
Consumo do gas
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Os consumos de gas natural da Universidade de Lisboa registaram, em 2020, um valor total de 9,60 GWh, o
gue representou uma reducéo, em termos globais, de 28,3 % face a 2019. Tal verificou-se em todas as Escolas
e Unidades Orgénicas, como resultado, sobretudo, da situacdo pandémica enfrentada pelo pais. Os maiores
consumidores, a semelhanca do verificado em anos anteriores, foram os Servicos Centrais, 0s Servicos de
Acdo Social, a Faculdade de Medicina e a Faculdade de Ciéncias.

Figura 90: Distribuicéo do consumo total de gas (kwh) na ULisboa, por Escola e Unidade Organica em 2020
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Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

Os Servicos Centrais da ULisboa sdo a Unidade Organica onde os consumos de gas natural sdo mais
significativos, registando-se, predominantemente, nas instalagfes integradas no EULisboa, designadamente
no Complexo de Piscinas e nos balnéarios das demais instalagdes desportivas. No que se refere ao segundo
maior consumidor e, portanto, aos Servicos de Ac¢do Social da ULisboa, 0s consumos de gas natural registam-
se, essencialmente, ao nivel das cantinas escolares no ambito da confecdo de refei¢des, bem como, no
aquecimento ambiente das residéncias de estudantes. No caso dos SCUL, a reducdo face a 2019 foi na ordem
dos 50%, motivado essencialmente pelo encerramento do edificio do Complexo de Piscinas do EULishoa
durante grande parte do ano, como resultado das restricGes impostas pela COVID-19.

Energia produzida a partir de fontes renovéveis

Em 2020, o total de centrais fotovoltaicas da Universidade de Lisboa produziram, aproximadamente, 1,555
GWh de energia renovavel, o que representou um aumento na ordem dos 27,5% face ao total de energia
produzida a partir do aproveitamento de energias renovaveis no ano de 2019.
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Quadro 90: Producéo de energia a partir de fontes renovaveis (kwh) na ULisboa, por Escola e Unidade Organica nos anos de

2017/2020
Ano FC FD FL FP/IE IST SASUL isboa Total (kwWh)
2017 579.383 n.a. 504.707 195.222 * 124.324 1.403.636
2018 545.615 n.a. 439.978 173.763 * 116.339 1.275.695
2019 459.898 n.a. 452.033 175.105 * 132.248 1.219.284
2020 555.458 213.857 439.195 203.849 15.579 127.160 1.555.098

Nota: *Nao foram fornecidos, pelo IST, dados relativos a producéo de energia a partir do aproveitamento de energias
renovaveis, nos anos de 2017, 2018 e 2019; n.a. — nao aplicavel
Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

Em 2020, o total de centrais fotovoltaicas da Universidade de Lisboa produziram, aproximadamente, 1,555
GWh de energia renovavel, o que representou um aumento na ordem dos 27,5% face ao total de energia
produzida a partir do aproveitamento de energias renovaveis no ano de 2019.

Figura 91: Producédo de energia a partir de fontes renovaveis (kWh) na ULisboa, por Escola e Unidade Organica em 2020
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Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

O aumento verificado, em 2020, na producdo de energia a partir do aproveitamento de energias renovaveis
tem subjacente o0 aumento verificado na producdo em ambas as centrais fotolvoltaicas da Faculdade de Ciéncias
e da Faculdade de Psicologia, bem como, o reporte de dados por parte do Instituto Superior Técnico e da
Faculdade de Direito que, em anos anteriores, ndo tinham disponiveis quaisquer dados de produgéo de energia
a partir de fontes renovaveis. No caso particular da Faculdade de Direito, a mesma iniciou a sua producéo
durante 0 ano de 2020 sendo, por esse motivo, expetavel um aumento destes valores no decorrer dos proximos
anos.

Conforme evidenciam os dados, a central fotovoltaica da Faculdade de Ciéncias foi a que produziu energia
numa maior proporgdo em 2020, em virtude de se tratar da unidade com um maior n.° de painéis fotovoltaicos
e, consequentemente, com uma maior poténcia instalada para o aproveitamento da energia solar, tendo-se
verificado um aumento da producéo face a 2020, apds a queda ocorrida em 2019 como resultado de uma avaria
nos equipamentos, que se havia refletido na reducdo da sua capacidade de aproveitamento e captacdo de
energia solar, que tera sido resolvida, permitindo aumentar novamente a producéo.

Mobilidade
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No ano de 2020, verificou-se na Universidade de Lisboa um aumento do nimero de lugares para parqueamento
de bicicletas na ordem dos 15%, existindo, atualmente, um total de 570 lugares disponiveis.

O Instituto Superior Técnico, a Faculdade de Letras e a Faculdade de Ciéncias sdo as Escolas com 0 maior
contributo no numero total de lugares de estacionamentos para bicicletas, 0 que demonstra 0 empenho das
referidas instituicdes na promocdo de uma forma alternativa de mobilidade junto da sua comunidade
académica. No entanto, tal é extensivel a outras Escolas e Unidades Organicas, verificando-se, a semelhanca
do que aconteceu entre 2018 e 2019 e de um modo geral, um maior esfor¢o de todos para a colocacédo de
suportes de bicicletas nas suas instalagdes, concluindo-se que existe um compromisso com a promocao de
formas suaves e sustentaveis de mobilidade, como alternativa a circulagdo em veiculos motorizados. Tendo
em conta a localizag&o das instalages da ULisbhoa, assume-se como muito relevante esta disseminacéo do uso
da bicicleta enquanto forma de mobilidade urbana, uma vez que a cidade se encontra também cada vez mais
dotada de um conjunto de infraestruturas adequadas a promocao de uma mobilidade sustentavel.

Residuos

Residuos néo perigosos’(equiparados a Residuos Sélidos Urbanos)

No ano de 2020, foi registada a producéo de um total de 135,83 toneladas de residuos equiparados a urbanos,
ou seja, residuos ndo perigosos e suscetiveis de valorizagéo, o que representou uma diminui¢do na ordem dos
18% face a 2019, importando notar, no entanto, que ao contrario de 2019, ndo estdo a ser contemplados, em
2020, dados relativos a Faculdade de Letras nos residuos de papel e cartdo. Na andlise efetuada, foram
considerados os residuos de papel e de cartdo e de Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletronicos (REEE),
cuja producao se registou de acordo com a seguinte distribuicao:

=  Papel e cartdo — 129,07 toneladas (95% do total de residuos nédo perigosos);
= Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletronicos (REEE) — 6,76 toneladas (5% do total de residuos
nao perigosos).

Aos residuos acima indicados, foi atribuido o respetivo destino final adequado, tendo sido assegurado o seu
encaminhamento para operadores de gestdo devidamente licenciados para as operagdes de gestdo de residuos.
Face aos valores de 2019, registou-se uma diminuicdo, que nao reflete necessariamente a falta de empenho das
escolas na atribuicdo de uma correta gestdo de residuos, mas sim uma acentuada diminuicdo da produgdo
resultado da situagéo pandémica do pais e de todas as medidas tomadas também no contexto da ULisboa. Pelos
dados apresentados, é possivel verificar que, no caso dos REEE, a diminuicdo face a 2019 foi de 73,6%, e no
caso do papel e cartdo a reducéo foi de 8,4%.

Analisando os dados numa perspetiva percentual, a tendéncia permanece inalterada, e o Instituto Superior de
Agronomia, a Faculdade de Ciéncias e 0s Servigos Centrais sdo as Escolas e Unidades Orgénicas com a maior
contribuicdo no total de residuos de papel e cartdo encaminhados para a valorizacao.
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Figura 92: Distribuicéo da reciclagem de residuos de papel e cartdo (%) na ULisboa, por Escola e Unidade Organica no ano
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Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

No que se refere aos REEE, a FC, FP e IE foram as Escolas cuja producdo e adequado encaminhamento de
REEE assumiu maior representatividade no total de residuos desta tipologia recolhidos na ULisboa.

Adicionalmente, foram ainda produzidos um conjunto de residuos, cuja recolha, transporte e respetivo destino
final sdo assegurados pelo Municipio de Lisboa, enquanto entidade responsavel pelo sistema de gestdo de
residuos urbanos de Lisboa.

Residuos perigosos

No ano de 2020, a Universidade de Lisboa registou a produgdo de um total de 97,55 toneladas de residuos
perigosos, de acordo com a seguinte representatividade por tipologia de residuo:

» Residuos Hospitalares de Risco Bioldgico — Grupo Il — 49,53 toneladas (50,8%)
= Residuos Hospitalares de Risco especifico — Grupo IV — 24,92 toneladas (25,5%)
= Residuos Liquidos Perigosos — 23,1 toneladas (23,7%).

Tal representou um aumento na ordem dos 11% face ao total de residuos perigosos produzidos e recolhidos,
na ULisboa, no ano de 2019. A representatividade de cada fracdo é semelhante ao ocorrido em anos anteriores,
ndo sendo significativas as variagdes verificadas.

O aumento verificado, em 2020, na producéo de residuos perigosos encontra-se diretamente relacionada com
a evolucdo da situacdo pandémica da COVID-19 no Pais, a qual determinou necesséria, entre outras medidas,
a realizacdo de um conjunto de testes & COVID-19 a toda a comunidade académica. Tal conduziu,
inevitavelmente, a um aumento na producéo de residuos perigosos, em particular da tipologia do GllI (Risco
Bioldgico) a qual assumiu, em 2020, a maior representatividade no total de residuos perigosos
(aproximadamente 51%). O aumento verificado em 2020 (11%) face ao total de residuos perigosos produzidos
em 2019 assume-se ndo ter sido mais expressivo em virtude de a pandemia pela COVID-19 ter limitado
algumas das atividades da ULisboa e respetivas Escolas e/ou Servicos com producgdo de residuos perigosos
associada. Refira-se, a titulo exemplificativo, a reducdo de atividade dos Centros Médicos do Estadio
Universitario de Lisboa (Polidesportivo CEDAR e Centro Médico da Cidade Universitaria), a qual determinou
uma reducdo da quantidade de residuos perigosos do GIV face aos valores registados em 2019.

Apesar da situacdo pandémica ter conduzido a um aumento expetavel da producdo de residuos perigosos
decorrente, essencialmente, da realizacdo de testes a COVID-19 poderd, igualmente, ter contribuido para uma
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reducdo na producdo de residuos perigosos, geralmente, associados a normal atividade das Escolas e/ou
Servicos da ULisboa.

A Faculdade de Medicina, a Faculdade de Farméacia e a Faculdade de Medicina Veterinaria continuam entre
as escolas que mais contribuem para a producédo do total de residuos perigosos da Universidade de Lisboa
decorrente, quer da sua atividade de formagéao, quer das suas atividades no ambito da investigacdo. Porém, a
Faculdade de Ciéncias, o Instituto Superior de Agronomia e o Instituto Superior Técnico também reportaram
0s seus valores referentes a produgéo de residuos perigosos decorrentes das suas atividades, representando,
juntos, 26% do total da ULisboa.

Figura 93: Distribuicdo da eliminacédo de residuos perigosos (t/ano), na ULisboa, por Escola e Unidade Organica em 2020
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Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

Projetos de colaboracéo e envolvimento com as escolas e/ou servicos da ULisboa e com a sua comunidade/académica

No desenvolvimento da atividade da Universidade de Lisboa, e no &mbito da prossecugdo de uma melhoria
continua do seu desempenho ambiental, foram desencadeados, pelo Ndcleo de Sustentabilidade dos Servigos
Centrais (NS), em 2020, varios projetos, bem como asseguradas um conjunto de atividades diarias de gestdo
ambiental, destacando-se a adoc¢do de processos de contratagdo comuns, a fim de assegurar economias de
escala, otimizar recursos e uniformizar as condigdes contratuais para a aquisi¢do de bens e/ou servigos e para
a execucdo de empreitadas no universo da ULisboa.

A situacdo pandémica que o mundo enfrenta conduziu a que durante o ano de 2020 as atividades do NS se
focassem grandemente na preparacéo do plano de acéo para a prevencao e controlo da situacdo pandémica que
o mundo enfrenta, nomeadamente na preparacao do plano de contingéncia nos Servicos Centrais da ULisboa,
das medidas para o regresso das atividades presenciais e na realizacdo de instrucGes de trabalho no &mbito da
salde e seguranca sanitaria. Neste &mbito, os procedimentos agregados desencadeados tiveram em vista a
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aquisicdo de Equipamentos de Prote¢do Individual (EPI’s), necessarios a prote¢do dos colaboradores, e de
agentes de limpeza e desinfecéo.

Na temética da energia e da eficiéncia energética, em 2020 o NS preparou 0s elementos necessarios ao
lancamento dos concursos publicos agregados, j& com a introducdo de critérios ambientais, para o
fornecimento de eletricidade e de gas natural as instalacdes da ULisboa e das suas Escolas e/ou Servigos, para
0s proximos 2 anos (2021 e 2022), no valor total de 9.483.774,37 € para o fornecimento de eletricidade e de
1.067.886,45€ com para o fornecimento de gas natural, conseguindo alcancar uma reducdo das tarifas de
eletricidade na ordem dos 3,7 a 4,3%, e uma reducdo da tarifa de gas natural na ordem dos 14,5%. Foi
assegurado o acompanhamento da intervencdo para a reabilitacdo dos sistemas de iluminacdo dos edificios da
Universidade de Lisboa e das suas Escolas e/ou Unidades Organicas, com a substituicdo de 7.319
equipamentos de iluminacdo convencional dos edificios por tecnologia LED, possibilitando reduzir os
consumos e respetivos custos com a iluminacéo dos edificios. Foi ainda consolidado o projeto iniciado em
2018, que teve inicio com o fornecimento e instalagdo de contadores parciais de eletricidade e culminou com
a instalacdo de software para a monitorizacdo remota dos consumos de energia elétrica registados no edificio
da Reitoria. O NS deu continuidade ao acompanhamento e monitorizagdo dos resultados com a produgdo de
energia elétrica a partir do aproveitamento da energia solar nas centrais fotovoltaicas do Campus da Cidade
Universitaria.

No que respeita & melhoria da gestdo de residuos, procedeu-se a aquisi¢ao de dois biotrituradores para o Jardim
Botéanico Tropical (JBT) e Jardim Botanico de Lishoa (JBL), a fim de assegurar a adequada gestao dos residuos
verdes suscetiveis de reaproveitamento (compostagem). No ambito da mobilidade mais sustentavel, foram
instalados suportes para parqueamento de bicicletas em determinados edificios da ULisboa e das suas Escolas
e/ou Servigos, procurando incentivar a comunidade académica a optar por formas suaves de mobilidade.

Desenvolvimento sustentavel e Economia circular

A tematica da sustentabilidade é, cada vez mais, o centro das aten¢Ges em diversos contextos, tendo vindo a
merecer, ao longo dos anos, a atengdo das Instituicbes de Ensino Superior, que tém reunido esforgos para
promover a adocdo de boas praticas, tendo em vista um desenvolvimento que se quer mais sustentavel e a
transicdo para uma economia circular. No ano de 2020, foram promovidas pela Universidade de Lisboa um
conjunto de iniciativas com vista a promogdo da sustentabilidade e da eficiéncia no uso dos recursos, incluindo
no que a economia circular diz respeito, nomeadamente através de compras publicas ecoldgicas, do aumento
das taxas de reciclagem dos residuos produzidos, da aquisi¢do de produtos que incorporam materiais reciclados
na sua composicdo, a implementagdo de medidas de sensibilizacdo dirigidas a comunidade académica,
sobretudo através dos respetivos sites e redes sociais das escolas, e a concretizacao de acdes de formacao para
técnicos € comunidade académica, das quais se destacam:

= Servicos Centrais, tendo em vista 0 cumprimento das metas definidas a nivel nacional e europeu, tem
vindo a implementar medidas que contribuam para o seu cumprimento, nomeadamente atraves da
aquisicdo e montagem de maquinas para a disponibilizacdo de 4gua nos vérios edificios dos Servi¢os
Centrais da Universidade de Lisboa, contribuindo, desta forma, para a diminui¢cdo do consumo de
produtos em plastico de uso Unico; tem vindo a melhorar os sistemas eletrénicos de gestdo documental,
assim como a desmaterializagdo de documentos destinados a arquivo, nomeadamente através da
utilizacédo de assinaturas eletronicas qualificadas, de modo a desincentivar a impressdo de documentos;
a adocdo de praticas generalizadas para a reducdo da utilizacdo do papel;

= A Faculdade de Ciéncias promove a circularidade na gestéo dos residuos organicos, nomeadamente
os residuos alimentares ndo confecionados e os residuos provenientes de atividades de jardinagem,
através de processos de compostagem e vermicompostagem. A FCUL promoveu ainda acles de
formacdo no ambito da redugdo e gestdo de residuos perigosos e ndo perigosos, participou nas
atividades realizadas no &mbito da  iniciativa  “Lisboa  Capital Verde 2020”
(https://lisboagreencapital2020.com/), sob a responsabilidade da Cémara Municipal de Lisboa,
iniciativa que consistiu na acao climatica regional e local para, por um lado, diminuir as emissdes de
gases de estufa associadas as atividades urbanas e, por outro lado, adaptar e preparar a cidade para 0s
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principais impactos esperados. Neste sentido, foi coorganizado com a FCUL o Encontro Nacional
sobre Investigacdo em AlteracGes Climaticas, evento que teve lugar no Grande Auditorio de Ciéncias
ULisboa, nos dias 17 e 18 de fevereiro de 2020, e integrou mesas redondas que promoveram a
discusséo de topicos tdo diversos como a modelagdo climatica e os impactes sectoriais (ecossistemas,
economia, decisdo politica global e local). Na FCUL foi criado o “Laboratério vivo para a
sustentabilidade em Ciéncias”, um espaco que procura dar coeréncia e visibilidade a um conjunto
diversificado de atividades ja em curso e potenciar o envolvimento da comunidade de Ciéncias e da
realidade envolvente, no desafio do desenvolvimento sustentavel, em todas as suas dimensfes - a
social, aambiental e a econémica. O seu principal objetivo € promover um conjunto inspirador de boas
praticas e um ecossistema de inovacao para a sustentabilidade no campus da escola, acolhendo projetos
de monitorizacdo e experimentacdo em todas as vertentes da sustentabilidade, com atividades de
inovacdo, atividades de promocdo da cidadania e atividades de comunicagdo e transferéncia de
tecnologia;

= A Faculdade de Direito tem vindo a promover a realizacdo de relatérios trimestrais de desempenho
energético e promovido a aquisicdo de produtos que incorporam materiais reciclados na sua
composicao, atraves de politicas de compras publicas ecoldgicas. Implementou varias medidas com
vista & eficiéncia energética ao abrigo do Programa POSEUR, com a instalagdo de uma central de
producéo de energia fotovoltaica para autoconsumo;

= A Faculdade de Farméacia fomentou a sensibilizagdo da comunidade académica para as tematicas do
desenvolvimento sustentavel através de cartazes e banners no seu site;

= A Faculdade de Letras promoveu a reducdo da quantidade de residuos produzidos, nomeadamente
através da reducdo da utilizacdo de plasticos;

= A Faculdade de Medicina adotou politicas de compras publicas ecoldgicas, conforme as Diretivas
Europeias, priorizando a aquisicdo, na medida do possivel, de produtos que incorporem materiais
reciclados na sua composi¢do. Promoveu esfor¢os para a reducao da producdo de residuos;

= O Instituto Superior de Agronomia apresentou e publicou, em novembro de 2020, o seu primeiro
Relatdrio de Sustentabilidade, referente ao ano de 2019, constituindo este um compromisso com a
tematica. O relatério, que pretende ser de cariz anual, teve como primeiro objetivo constituir-se como
um autoexercicio voluntario que procura estabelecer uma primeira linha de referéncia para os
proximos relatérios. Com ele, toda a comunidade do ISA - estudantes, trabalhadores técnicos e
administrativos, investigadores e docentes - sabe que as suas a¢es, incluindo as suas decisdes, estao
associadas a um processo de monitorizagao de Sustentabilidade e tém direito a figurar num repositorio
ambiental;

= O Instituto Superior Técnico promoveu o0 aumento das taxas de reciclagem dos residuos produzidos;
langou o projeto “Técnico Sustentavel — Ambiente, Sociedade, Economia” com o objetivo de
desenvolver varias iniciativas ligadas a sustentabilidade ambiental e social;

= O Instituo Superior de Economia e Gestdo criou, em 2019, uma equipa para liderar a iniciativa
SDG@ISEG, cujo objetivo é integrar os ODS no ISEG em quatro areas fundamentais: ensino, campus,
educacdo e atividades com a comunidade. Esta equipa foi também responsavel pela elaboracdo da
Estratégia de Sustentabilidade 2030 do ISEG, desenvolvida ao longo do ano de 2020 e publicada em
janeiro de 2021. Neste &mbito, foi realizado o Workshops Champions ODS e dele resultaram os 16
planos de acéo para o ISEG. Concretizaram-se ao longo do ano diversas conferencias no ambito da
sustentabilidade, abertas a toda a comunidade ISEG. Aderiu a PRME (Principles for Responsible
Management Education), produzindo o respetivo relatério, integra a CS11- Comisséo Sectorial para
Educacéo e Formacéo, sendo um dos Grupos de Trabalho a "Sustentabilidade e os ODS das Nac6es
Unidas"; a Presidente do ISEG é Embaixadora ODSs pela Alianca ODS Portugal / Global Compact
Portugal. Para determinar e quantificar a contribuicdo do ISEG nos Gltimos 10 anos para a prossecucao
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dos ODS, durante 0 ano de 2020 e no ambito de uma dissertacdo de Mestrado foi realizado um
mapeamento. O ISEG dispde da oferta de uma Po6s-graduacdo em Gestdo da Sustentabilidade, que
iniciou em 2020 a sua 9.2 edig&o, que procura ir ao encontro das necessidades crescentes por parte das
organizacdes privadas e publicas, no sentido de lhes proporcionar conhecimentos e competéncias que
permitam o desenvolvimento de uma estratégia de sustentabilidade integrada, facultando ferramentas
praticas que possibilitem a sua operacionalizacdo e monitorizagdo. A Pds-Graduacdo pretende
diferenciar-se ao abordar a temética da sustentabilidade de uma forma transversal a todas as areas da
empresa, desde a gestdo financeira, ao marketing e comunicacéo, a qualidade e recursos humanos. O
objetivo é oferecer aos alunos uma perspetiva integrada, que os prepare para desenvolver uma
estratégia de sustentabilidade eficaz e geradora de mais-valias para a empresa, colaboradores e
comunidade, assente num equilibrio entre as vertentes econdmica, social e ambiental. Neste sentido,
0 curso procura oferecer uma combinacdo equilibrada das componentes teéricas e prética,
privilegiando a partilha de conhecimentos e melhores préaticas através da analise de casos e trabalhos
praticos que permitam uma aproximacao real na vertente mais operacional dos conceitos abordados.
Além desta, iniciou em 2020 o Mestrado em Gestdo (MiM) com foco em Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, que se centra na compreensdo e discussao de temas inovadores com
uma forte orientagéo para a sustentabilidade, com a ambic&o de contribuir com respostas aos desafios
da sociedade. De destacar ainda a primeira edi¢do do curso online sobre “Servicos de Ecossistemas,
Empresas e Finangas”, financiado pelo Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente e da Agdo
Climatica, e a primeira edi¢cdo do Curso Executivo sobre “Finangas Sustentaveis: Finangas Verdes e
Climaticas”.

Responsabilidade Social

Consciente da sua responsabilidade no dominio da cidadania e do pais, a Universidade de Lisboa, através do
Nucleo de Sustentabilidade, voltou a apoiar, em 2020, instituicdes vocacionadas para 0 apoio social a pessoas
com menos recursos. Em 2020 a Universidade de Lishoa, sensivel as dificuldades crescentes sentidas no pais
em garantir stocks de sangue, agravadas pela situacdo pandémica, apelou a sua comunidade que se associasse
as varias campanhas de recolha de sangue realizadas no ano de 2020.
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A ULisboa no Ensino Superior em Portugal

Evolucdo e Tendéncias do Ensino

No concurso de 2020, o nimero de vagas da ULisboa representou mais de 24% do total de vagas colocadas a
concurso no ensino universitario publico nacional.

Figura 94: Evolugéo do n.° de vagas da ULisboa e respetivo peso no total de vagas do Ensino Superior Publico (2004/2005-

2020/2021)
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Figura 95: Evolucéo do n.° de vagas, candidatos em 1.2 opgéo e colocados na 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao
Ensino Superior Universitario e a ULisboa entre 2013/2014 e 2020/2021
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Fonte: DGEEC

No ano letivo 2018/2019 o nimero de estudantes inscritos no 1.° ano pela 1.2 vez aumentou, situando-se em
15.314 estudantes, o que representa 24,4% do total de inscritos no ensino superior universitario publico.
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Figura 96: Evolugdo do n.° de inscritos 1.°ano 1.2 vez da ULisboa e respetivo peso no total de inscritos do Ensino Superior
Publico (2004/2005-2019/2020)
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Figura 97; Evolugdo dos estudantes inscritos no Ensino Superior Pablico Universitario e na ULisboa entre 2013/2014 e

2019/2020
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O numero de diplomados da ULisboa tem-se mantido estavel nos ultimos anos com uma representacdo de
cerca de 25% do total de diplomados do ensino universitario publico portugués, com uma pequena variagdo
positiva de 1,5% entre o 1° ano da fuséo e 2020.
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Figura 98: Evolugédo dos Diplomados no Ensino Superior Publico Universitario e na ULisboa entre 2013/2014 e 2019/2020
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Evolugéo e Tendéncias dos Recursos Humanos

Figura 99: Evolucgéo das categorias dos Docentes da ULisboa no total do Ensino Superior Publico Universitario em Portugal
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Figura 100: Estrutura etaria, por categoria dos Docentes da ULisboa no total do Ensino Superior Publico Universitario em Portugal, em 2019
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Figura 101: Evolucéo das habilitagdes dos Docentes da ULisboa no total do Ensino Superior Publico Universitario em Portugal, em 2020
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Figura 102: Evolucéo do n.° de Docentes estrangeiros da ULisboa e no Ensino Superior Publico em Portugal
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Evolucéo e Tendéncias dos Recursos Financeiros

Figura 103: Distribuigéo percentual da dotagédo de Orcamento de Estado pelas Institui¢cdes de Ensino Superior Publico em
Portugal, em 2020
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Lista de Acrénimos

A3ES — Agéncia de Avaliacéo e Acreditagdo do Ensino
Superior

ARWU - Academic Ranking of World Universities

CEDAR - Centro de Catividade Fisica e Recreagdo da
Universidade de Lisboa

CITE - Classificagdo internacional tipo da Educacéo
CITE-F — &reas de Educagdo e formagdo da CITE
CML — Camara Municipal de Lishoa

CNAEF — Classificador Nacional das Areas de Educagéo e
Formacéo

CNAES - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior

CORDIS — Community Research and Development
Information Service

CWTS-Leiden — Centre for Science and Technologies
Studies Ranking, Leiden University

DGEEC - Direcéo Geral de Estatisticas da Educacéo e
Ciéncia

NEE ~ Necessidades Educativas Especiais

DGES - Dire¢édo Geral do Ensino Superior

ERC — European Research Council

ETI — Equivalentes a tempo integral

EUL — Estadio Universitario de Lishoa

ESHTE — Escola Superior de Hotelaria e Turismo-do Estoril
FA — Faculdade de Arquitetura

FBA — Faculdade de Belas-Artes

FC — Faculdade de Ciéncias

FCT — Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

FCT-FCCN — Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia,
Unidade de Computacéo Cientifica Nacional

FD - Faculdade de Direito

FF — Faculdade de Farmécia

FL — Faculdade de Letras

FM — Faculdade de Medicina

FMD - Faculdade de Medicina Dentaria
FMH — Faculdade de Motricidade Humana
FMV — Faculdade de Medicina Veterinaria
FP — Faculdade de Psicologia

ICS — Instituto de Ciéncias Sociais

1&D — Investigacéo e Desenvolvimento

IE — Instituto de Educacéo

IEDUL.isboa — Inquérito a Empregabilidade dos Diplomados
da ULisboa

IEESP — Inquérito ao Emprego no Ensino Superior Publico
IES — Instituicdes de Ensino Superior

IGOT - Instituto de Geografia e Ordenamento do Territdrio
IICT — Instituto de Investigacédo Cientifica Tropical

IMM - Instituto de Medicina Molecular

INDEZ - Inquérito anual realizado as Instituig@es de Ensino
Superior Publico

ISA — Instituto Superior de Agronomia

ISCSP — Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestdo

IST — Instituto Superior Técnico

JBA — Jardim Boténico da Ajuda

JBL — Jardim Boténico de Lishoa

JBT — Jardim Boténico Tropical

MUHNAC — Museu Nacional de Historia Natural e da
Ciéncia

NS — Nucleo de Sustentabilidade

NTU — National Taiwan University Ranking

PLOP — Paises de Lingua Oficial Portuguesa

PREVPAP — Programa de Regularizagdo Extraordinaria dos
Vinculos Precérios da Administracdo Pablica

QS — Quacquarelli Symonds World University Ranking,
Reino Unido

RAIDES - Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior

SAP - Sistemas Aplicativos para Processamento de Dados
SASULisboa — Servicos de A¢do Social da ULisbhoa
SCIMAGO - Ranking para institui¢fes de investigacao
SCOPUS - Base de dados bibliografica

SCUL - Servigos Centrais da ULishoa

SIGO — Sistema de Informacéo de Gestdo Orcamental
THE — Times Higher Education Ranking

Ul — Unidade de Investigacdo

UL — Universidade de Lisboa (antes da fusao)

ULisboa — Universidade de Lisboa

UNL - Universidade Nova de Lisboa

UO — Unidade Organica

URAP — University Ranking by Academic Performance
UTL — Universidade Técnica de Lishoa

WoS — Web of Science
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