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REVISAO ESTATUTARIA DA UNIVERSIDADE DE LISBOA E EXTINGAO DOS SPUL i

O Conselho Geral da ULisboa aprovou por unanimidade em 17 de novembro de 2015 a proposta de alteracdo dos
Estatutos da Universidade, que na sua parte relativa & reorganiza¢do dos servigos auténomos inclufa a extingdo dos
SPUL a partir do momento da vigéncia desse novo enquadramento estatutario (1 de margo de 2016). Assim sendo, este
Relatério e Contas dos SPUL encerra a sua actividade e reporta-se, como exigido legalmente, ao final do més de

fevereiro de 2016.

A extin¢do do SPUL tem subjacente a procura de optimizagdo e racionalizagdo da estrutura organica dos Servigos
Centrais da Universidade, permitindo que exista agora um Unico conselho de gestdo, uma maior agilidade
organizacional, bem como a simplificagdo da orgénica e o reforgo do nivel de coordenagdo e da tomada de decisio.

MISSAO, ORGANIZACAO E ESTRUTURA DOS SPUL

Os Servicos Centrais da Universidade de Lisboa (SCUL) tinham como sua missdo coordenar, organizar e apoiar todas as
entidades que compdem a Universidade de Lisboa (ULisboa), nas diversas areas de atividade e de suporte a equipa
reitoral, sem prejuizo das competéncias dos 6rgdos de governo préprios das Escolas, fazendo-o em estreita articulag3o

com os Servigos Centrais.

As Unidades Operativas dos SCUL sdo designadas por Gabinetes, Departamentos e Areas. Faziam parte dos SPUL as

seguintes Unidades:
a) O Gabinete de Projetos, Empreendedorismo e Transferéncia de Conhecimento;

b) O Gabinete de Controlo de Gest3o;

c) O Departamento de Recursos Humanos;

d) O Departamento Financeiro;

e) O Departamento de Patriménio e Compras;
f) O Departamento de Informatica.

A Figura 1 apresenta o organograma que enquadrava na anterior estrutura organica o funcionamento dos SPUL.

Figura 1: Organograma dos SPUL a 31 de dezembro de 2015
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SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELOS SPUL 0/ ;1

As principais atividades desenvolvidas por cada uma das unidades operativas que compunham os SPUL no periodo
compreendido entre janeiro e fevereiro de 2016 apresentam-se seguidamente.

O Gabinete de Projetos, Empreendedorismo e Transferéncia de Conhecimento (GPETC) assegurou a gest3o
administrativa e financeira dos projetos, apoiou os responsaveis dos projetos na negociagdo, abertura, execugio e
elaboragdo dos relatdrios financeiros, bem como, em colaborag¢do com as estruturas das Escolas, apoiou as atividades
de investiga¢do cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico da Universidade, de transferéncia de conhecimento e sua
valorizagdo econdmica, e de gestdo e valorizagdo da propriedade intelectual, dinamizando as relagdes empresariais e o
apoio ao empreendedorismo, a nivel nacional e internacional.

O inicio de 2016 caracterizou-se pelo arranque do Projeto Twinning ALHTOUR, que por ser um projeto interdisciplinar
em que a Reitoria é a proponente agregando 5 Escolas como linked Third Parties reveste de grande importancia para a
Ulisboa e um grande desafio para o Gabinete. A atividade do Gabinete durante janeiro e fevereiro assentou
essencialmente na gestdo dos projetos de investigagdo com financiamento internacional e nacional, na gest3o
administrativa e financeira do Colégio Mente-Cérebro e do Colégio F3 e na Gestdo do Programa Ciéncia com o envio dos
relatdrios mensais e dos documentos das amostras solicitados.

Por sua vez o Gabinete de Controlo de Gestdo (GCG) procedeu a andlise permanente da evolugio da execugdo dos
planos e orcamentos sob a sua responsabilidade, prestando informagdes periddicas que permitam o seu controlo.

Em janeiro e fevereiro foram desenvolvidas as seguintes atividades: (i) célculo do impacto das reposicdes
remuneratdrias em 2016 nas despesas com pessoal da ULisboa; (ii) elaboragio do relatério de controlo de gestdo da
ULisboa e das Escolas relativo ao ano de 2015; (iii) andlise da situa¢do orcamental e das despesas com pessoal da

Faculdade de Direito.

O Departamento de Recursos Humanos (DRH) assegurou a gest3o de processos e de atos referentes aos trabalhadores
da Universidade, independentemente do tipo de vinculo ou carreira.

Nos primeiros meses de 2016, destacaram-se os trabalhos preparatérios para a implementacdo de um novo sistema de
informacgdo integrado de Recursos Humanos (janeiro 2017) nomeadamente através da andlise de processos,

preenchimento de mapas e tabelas de apoio e formagio.

Com a integragdo, numa unica pessoa coletiva, das 3 entidades que integram os Servicos Centrais o DRH preparou este
processo de integragdo realizando diversas tarefas: migragdo dos trabalhadores para uma tinica entidade no sistema de
informacdo de RH; realizacdo de ficheiros para inscrigdes dos trabalhadores na Seguranga Social, CGA, ADSE, etc., bem
como diversos outros processos necessarios para uma integra¢io massiva de trabalhadores numa nova entidade

empregadora.

Até final de fevereiro foi preparado o plano de formac¢do interna destinada aos trabalhadores n3o docentes da
universidade, tendo para isso sido desenvolvidos contactos e reunides com possiveis formadores e consequente

preparagao do calendario formativo.

Para além destas atividades mais relevantes, o DRH manteve a sua atuacdo didria nas areas da sua competéncia,
destacando-se a prestacdo de servigos a diversas escolas da ULisboa, no d&mbito do processamento de vencimentos,
produgdo de reportes estatisticos e formagdo, bem como o inicio da implementagio da medicina do trabalho para os
colaboradores dos SCUL, através do agendamento dos exames e consultas previstos.
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O Departamento Financeiro (DF) assegurou os processos financeiros necessdrios a atividade da Universidade,
garantindo a preparagdo e gestdo orgamental, a realizacdo de despesa, a realizagdo e cobranga de receita, a
consolidagdo, controlo e prestagdo de contas, e outras obrigagdes fiscais.

Durante o inicio do ano de 2016, e relativamente a implementagdo do sistema integrado de gestdo em base SAP,
iniciou-se a fase de analise e validacdo do desenho dos diversos processos referentes a area financeira por parte das
restantes Unidades Orgénicas da ULisboa, cabendo ao DF a andlise das respostas a enviar relativas as perguntas e
duvidas colocadas por essas Unidades. Procedeu-se ainda ao preenchimento de diversos ficheiros que irdo permitir a

construgdo das tabelas base no sistema.

No seguimento da publicacdo do Decreto-Lei 192/2015, de 11 de setembro, que aprovou o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administra¢des Publicas {SNC-AP), o DF reuniu com a DGO para colocar diversas questdes
relacionadas com a implementagdo do SNC-AP, processo que ird continuar no resto do ano, tendo em conta que a
Reitoria da ULisboa é uma das entidades piloto.

No inicio de 2016 deu-se ainda continuidade ao processo de recuperacdo de dividas de alunos de anos transatos da
Reitoria, tendo sido emitidas e expedidas as faturas referentes as dividas dos anos letivos de 2010/2011 a 2014/2015 e
também foi elaborado e apresentado, para aprovac¢do do Conselho de Gestdo e posterior envio ao Tribunal de Contas,
as contas de geréncia dos SPUL e do Estadio Universitario, referentes ao ano de 2015.,

O Departamento de Patriménio e Compras (DPC) exerceu a sua ag¢do na construgdo, reabilitagdo e manuteng¢do das
instalagBes e equipamentos da Universidade, programando e desenvolvendo os projetos de empreitadas, assegurando
os processos de aquisicdo de bens e servicos, de gestdo e acompanhamento de contratos, de gestdo de bens
patrimoniais, e de gestdo ambiental, garantindo procedimentos uniformizados e normalizados.

Em janeiro e fevereiro de 2016, o DPC, para além de assegurar a gestdo dos procedimentos de empreitada e aquisigdo
de bens e servigos dos SCUL e de algumas Unidades Organicas, garantiu também o funcionamento geral dos edificios
afetos aos SCUL. Procurou ainda continuar a estabelecer uma metodologia que permita uma maior eficacia, quer seja
na gestdo do tempo de vida dos contratos, ou na sua analise, ou na introdugdo de templates que facilitem a elaboragdo

das pegas que suportam os procedimentos.

O Departamento de Informdtica (DI) foi responsdvel por gerir as politicas de tecnologias de informag¢do e de

comunicagdo da ULisboa.

Os dois primeiros meses de 2016 foram marcados pela preparagdo e acompanhamento a auditoria aos 3 projetos
cofinanciados pelo SAMA ja executados (balcdo tnico, SIG SAP e Cloud) e pela continuagdo da gestdo do projeto SAP
Fin-RH. O DI manteve a prestagdo de diversos servigos especializados as diferentes Escolas e UQ’s e assegurou o regular

funcionamento dos sistemas de informagdo em uso.

U.
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RECURSOS HUMANOS g/

A distribuicdo de Recursos Humanos dos SPUL, em final de fevereiro de 2016, pelas suas 6 Unidades Operativas, era a
que se pode observar no quadro seguinte.

Administragdo e Unidades = Téc. ol Coord. Assist. Assist.

Operativas dos SPUL Ditigents Superior [fordaticd Técnico Técnico Operacional Outro ToTAL
Administragdo dos SPUL 1 1
Gabinete de Projetos,

Empreendedorismo e 1 7 1 2 1 12

Transferéncia do Conhecimento

Gabinete de Controlo de Gestao 1 1 2

Departamento de Recursos 2 5 1 1 5 1 17

Humanos

Departamento Financeiro 3 11 2 9 25

Departamento de Patriménio e 5 16 6 4 31

Compras

Departamento de Informatica 5 19 1 25

TOTAL SPUL 18 42 20 4 23 5 1 113
Variagdo 2016-2015 0 -1 0 1 0 0 0 0
% pessoal por categoria 16% 37% 18% 4% 20% 4% 1% 100%
Fonte: DRH

Notas: Em dirigentes: considerado 1 Diretor Executivo; No GPETC: 1 investigador auxiliar colocado em "Outros”; N3o foram considerados neste
quadro: dos SPUL 7 Bolseiros Técnicos de Investigacdo e 2 Bolseiros de Gestdo da Ciéncia e Tecnologia num total de total de 9 pessoas

O total de pessoal ao servigo nestes primeiros meses de 2016 sofreu alteragdes pontuais, que incluiram a saida de um
técnico superior e a entrada de um coordenador técnico, o que fez com que o niimero total dos funcionarios fosse o
mesmo do ano de 2015, isto é, 113 unidades.
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Para a execugdo e desenvolvimento das suas atividades os SPUL utilizaram as seguintes fontes de financiamento:

311 - Receitas Gerais ndo afetas a projetos cofinanciados;
313 — Transferéncias de Receitas Gerais entre organismos;

319 —Transferéncias da Administracio Publica;

400 - Financiamento da UE;
510 - Receitas Préprias;

520 — Saldos de Receitas Préprias transitados;
540 - Transferéncias de Receitas Proprias entre organismos.

O quadro seguinte apresenta a previs3o inicial e corrigida de cada uma das referidas fontes de financiamento, bem
como a respectiva receita cobrada liquida. E muito importante destacar o facto de a previsdo inicial ser igual a corrigida
em todas as fontes de financiamento, dado que este ano o Orgamento de Estado ainda ndo tinha sido aprovado até 3
data de fecho das contas (havendo aquilo a que se convenciona chamar de orgamento de transicdo).

Peso

Receita

Peso receita

Dotagdo inicial e final por Fonte de Previsdo Pe.so~ Previsdo N Cobrada Graude
Financiamento Inicial .prewsao Corrigida prt.e\{lsao . ‘cobrada Execugdo
inicial no corrigida no Liquida liquida no
1 total 2 total 3 total 4=3/2

Orcamento do Estado (FF311) 4.368.962 47,3% 4.368.962 47,3% 731.260 99,5% 16,7%
Transferéncias de Receitas Gerais 1.769.542 19,2% 1.769.542 19,2% 0,0%
entre organismos (FF313)
Transferéncias da Administracio o 5 o
Publica (FF319) 0.0% 0.0% 0.0%
Financiamento U (FF400) 2.699.387 29,2% 2.699.387 29,2% 0,2% 0,0%
Receitas Proprias (F510) 58.121 0,6% 58.121 0,6% 1.419 0,3% 2,4%
Outras Fontes de Financiamento 342.585 3,7% 342.585 3,7% 2.037 0,3% 0,6%
Total 9.238.597 100,0% 9.238.597 100,0% 734.716 100,0% 8,0%

Fonte: MFC 2016
Nota — N3o inclui saldos transitados.

A previsdo inicial dos SPUL proveniente do OE (correspondente 3 fonte de financiamento 311) era de 4.368.962€ para a
totalidade do ano econdmico, enquanto a receita cobrada liquida do periodo se cifou em 731.260%€, tendo o grau de

execugdo sido de 16,7%, correspondente exactamente 3 propor¢ao de dois doze avos do ano.

Quanto as demais receitas elas no apresentam praticamente nivel de execugdo, dado que ou existe pequena expressido
ou ndo existe mesmo qualquer expressdo na respectiva cobranca liquida.

A estrutura da receita cobrada liquida pelas suas diferentes fontes de financiamento é a apresentada no gréfico
seguinte, havendo que ressalvar o facto de para o periodo de 2016 ndo existir praticamente receita cobrada em vérias

das fontes de financiamento (conforme referido supra).

Nestes trés anos o orcamento de estado assumiu sempre preponderancia como fonte de financiamento, tendo chegado
a atingir o seu maximo anual em 2016, com 99,5%.
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Evolug¢do da Receita por Fonte de Financiamento

2014 m 2015 m 2016

| OF (FF311) |Transf. Adm. RP EU | OutrasFF
. 1 ! —Publica i 1 L - {
2014 90,6% | 10% | 0% | 82% | 01%
12015 84,9% 15% | 01% | 135% | 00% |
2016 995% | 00% | 02% | 00% | 03% |

No quadro seguinte apresenta-se a distribui¢io das Receitas por classificagdo econémica, onde se destaca o peso
relativo das transferéncias correntes (internas a universidade), que atinge 99,8% do total.

Euros

Receitas por Classificagio econémica Valor
06 Transferéncias correntes 733.297
07 Vendas de bens e servigos correntes 610
15 Reposicbes ndo abatidas nos pagamentos 809
Total Geral 734.716

Fonte - Mapa 7.3 - Receita

DESPESA

As despesas dos SPUL por classificacdo econémica estio representadas no quadro seguinte:

Euros
Classificagdo Econdmica Dot.a.c o~ Cativos in?g:?izc:n Dot?g:.éo Compromissos Bspesa Gra:ads;gigt;cao
Inicial cativacdes corrigida Paga corrigida
(1) (2) (3)=(1)-{2) {4) {5) (6) {7)=(6)/(4)
01 Despesas com o pessoal 3.301.103 0 3.301.103 3.301.103 486.180 466.954 14,1%
02 Aquisicdo de bens e servigos 1.041.328 60.580 980.748 1.041.328 9.720 9.720 0,9%
03  Juros 8 V] 8 8 8 8 96,1%
04  Transferéncias correntes 171.091 0 171.091 171.091 14.070 14.070 8,2%
06  Outras despesas correntes 5.884 0 5.884 5.884 19 19 0,3%
07  Aquisicdo de bens de capital 4.719.183 0 4.719.183 4.719.183 0 0 0,0%
Total 9.238.597 60.580 9.178.017 9.238.597 509.996 490.770 5,3%

Fonte: MFC 2016; Mapa 7.1 — Despesa

Como ja se mencionou a dotac3o inicial é idéntica 3 dotagdo corrigida em todas as rubricas. As despesas de pessoal
efectivamente pagas do periodo bimestral em aprego cifraram-se em 466.954€, representando 14,1% da dotagdo
corrigida, o que estd ligeiramente abaixo da propor¢do que os dois meses de execugdo representam no ano (seria de
16,7%). Houve também o pagamento de 9.720€ de bens e servi¢os adquiridos, correspondentes a software informatico
e locagdo de bens, e de 14.070€ de transferéncias correntes, que representavam em ambos os casos valores de

execucdo bem abaixo das correspondentes proporces.
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2.

2015 2016 Variagdo
- N
Classificagdio Econdmica Dotagio  Despesa Dotacdo Despesa (E::::?ggi?j(; D:];;easa
corrigida Paga corrigida Paga 2016/2015 2016/2015
01 Despesas com o pessoal 3.276.271 2.868.993 3.301.103 466.954 1% -84%
02 Aquisicdo de bens e servigos 933.258 269.997 1.041.328 9.720 12% -96%
03 Juros e outros encargos 8 8
04  Transferéncias correntes 265.520 144.617 171.091 14.070 -36% -90%
06 Outras despesas correntes 5.884 1.982 5.884 19 0% -99%
07  Aquisicdo de bens de capital  4.827.177 2.680.463 4.719.183 0 -2% -100%
Total 9.308.110 5.966.052 9.238.597 490.770 -1% -92%

Fonte: MFC; Mapa 7.1 - Despesa

O quadro anterior permite ver a evolucdo das dotagdes corrigidas e despesas pagas entre 2015 e 2016. Ai se constata
que a dotagdo corrigida sofre um decréscimo de 0,7% e que a despesa paga apenas representa 5,3% do total da dotagdo
corrigida para o ano, o que revela que a execugdo destes dois primeiros meses esti bastante abaixo da respectiva

proporgao.

Deve notar-se que o facto das despesas executadas nestes dois meses de 2016 estarem, em regra, abaixo da respetiva
propor¢do se deve ao facto das instituicdes ndo terem, ainda, Orcamento de Estado aprovado o que restringe

naturalmente a realizagdo de despesa.

O grédfico seguinte permite concluir que as despesas com o pessoal representaram 95,1% do total da despesa paga,
enquanto a aquisi¢do de bens e servicos significava 2% e as transferéncias correntes se cifravam nos restantes 2,9%.

Execucdo Orcamental da Despesa

2,9%

2,0% 0,0% ® 01 Despesas com o pessoal

0,0%

W 02 Aquisi¢cdo de bens e servigos
04 Transferéncias correntes
# 06 Outras despesas correntes

# 07 Aquisicdo de bens de capital
95,1%

O quadro que segue permite detalhar as despesas com o pessoal pelas suas diferentes componentes/rubricas:

Euros
2016 2015 2014
Remuneragées V‘;:g\":s Total Despesas Total Total Despesas |  Var (%) Var (%)
Certas e CGA SS ADSE* OUTRAS P Despesas com | com Pessoal 2016/2015 | 2015/2014
ou com Pessoal 2016
Permanentes . Pessoal 2015 2014
Eventuais
(10)=((7)- (11)=((8)-
1 2 3 4 5 7)=(1)+(2)+...+(5 8 9
(1) (2) (3) (4) (5) (7)=(1)+2)+..+(5) (8) (9) (8))/(8) (9))/(9)
371.594 858 43.173 61.798 - 8.758 486.180 2.868.993 3.112.193 -83,1% -7,8%

Fonte: Mapa 7.1 - Despesa
* - Em 2015 deixou de haver a contribuicdo da entidade patronal para a ADSE
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Como se pode verificar, as despesas com o pessoal desdobram-se por varias rubricas, nomeadamente, as de
remuneragdes certas e permanentes, abonos varidveis ou eventuais, CGA, SS, ADSE e outras. As despesas totais de
pessoal nestes meses de 2016 ascenderam a 486.180€ e representam 16,9% das despesas do ano de 2015, o que
significa que se mantém em linha relativamente as do ano anterior (o que decorre da estabilizagdo do pessoal afeto aos

SPUL).

No grafico seguinte apresentam-se as diferentes componentes das despesas com pessoal, sendo possivel observar que
as remuneracgdes certas e permanentes representavam 76,4% do total das despesas com o pessoal, a seguranga social

significava 12,7%, e caixa geral de aposentages se cifrava em 8,9%.

Desagregagao das despesas com pessoal em 2016

12,7% 1,8% B Remuneragdes Certas e
Permanentes
o £ .
8,9% 4 W Abonos Varidveis ou Eventuais
0,2% / CGA
mSS
OUTRAS

76,4%

A figura seguinte ilustra a evolugdo do total das despesas de pessoal nos trés anos, e revela o decréscimo entre 2014 e
2015 (7,8%); como atrés se mencionou a manutengdo do pessoal afeto aos SPUL em 2016 faz com que as despesas dos
dois primeiros meses de 2016 estejam ao par com a proporgdo que o periodo bimensal representa em termos anuais.

4.000.000 3.112.193
2.868.993
3.000.000
2.000.000
1.000.000 486.180
. e
2014 2015 2016

O quadro seguinte apresenta o detalhe da evolugio das despesas de pessoal entre 2015 e os dois meses de 2016. Pode
constatar-se que as remuneragbes certas e permanentes, a CGA e as outras estdo perfeitamente em linha com a
propor¢do que o periodo de 2016 representa em termos anuais; mas ha um relativo acréscimo relativamente a
proporgdo na SS e nos abonos varidveis ou eventuais. Refira-se que o acréscimo da despesa paga de SS se fica a dever 3
liquidag3o de valores do ano anterior (19.226€). Ja quanto a ADSE n3o ha despesa porque a contribuigdo por parte das

entidades empregadoras tinha cessado legalmente em 2015.

Euros
Ano Remunerages Certase  Abonos Varié‘veis ou CGA ss ADSE*  OUTRAS Total Despesas
Permanentes Eventuais * com Pessoal
2016 371.594 858 43.173 61.798 - 8.758 486.180
2015 2.302.538 4.542 267.921 237.512 - 56.479 2.868.993
Var -83,9% -81,1% -83,9% -74,0% - -84,5% -83,1%

Fonte: Mapa 7.1 - Despesa
* - Em 2015 deixou de haver a contribui¢3o da entidade patronal para a ADSE

10
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ANALISE PATRIMONIAL

A andlise do Balango e da Demonstragdo de Resultados de 2016, que vai seguidamente ser apresentada,
respeita apenas aos meses de janeiro e fevereiro e corresponde ao fecho da actividade auténoma dos SPUL,
que ocorreu estatutariamente no final do ultimo daqueles dois meses.

ANALISE DO BALANCO
O total do ativo liquido passou de 6.336.122€ em 2015 para 6.470.155€ em 2016, o que se traduz num aumento de

2,1%.

Como se pode verificar no quadro seguinte o ativo fixo, em que apenas tinham significado as imobilizagdes corpéreas,
representava 41,9% do total do ativo, enquanto o ativo circulante representava 57,6%, e os acréscimos e diferimentos

os restantes 0,5%.

Face ao ano anterior verifica-se no capital circulante um ligeiro aumento nas dividas de terceiros de curto prazo, que
passaram de 1.880.401€ para 1.887.456€, e um aumento ja assinaldvel dos valores na conta no tesouro e em depdsitos
em institui¢des financeiras, que passaram de 1.625.217€ para 1.840.501€. J4 quanto ao activo fixo a Unica variagio deu-
se no valor das imobilizacBes corpdreas que apresentaram uma ligeira redugdo (derivada da contabilizacdo proporcional
das respectivas amortizacbes), tendo passado de 2.800.402€ para 2.712.198€ (o que traduz uma diminuiggo de 3,1%).

Euros
Peso no Peso no Peso no
Estrutura do Ativo 2016 total do 2015 total do Z(;fl.as?(zyoo’j.s 2014 total do 2 ‘;:,la;/(zyo")l 3
Ativo (%) Ativo (%) Ativo (%)
Ativo Fixo 2.712.198 41,9 2.800.402 44,2 -3,1% 639.332 11,0 338,0%
-Imobilizagbes Corporeas 2.712.198 2.800.402 -3,1% 639.332 338,0%
Ativo Circulante 3.727.957 57,6 3.505.618 55,3 6,3% 5.116.908 88,4 -31,5%
- Existéncias
- Dividas de Terceiros 1.887.456 1.880.401 29,7 0,4% 2.644.446 45,7 -28,9%
- Conta no Tesouro, Depésitos e Caixa  1.840.501 1.625.217 25,7 13,2% 2.472.462 42,7 -34,3%
Acréscimos e Diferimentos 30.000 0,5 30.102 0,5 -0,3% 30.000 0,6 0,3%
Total do Ativo 6.470.155 100,0 6.336.122 100,0 2,1% 5.786.241 100,0 9,5%

Fonte: Balango 2016

Nas dividas de terceiros estdo incluidos 1.871.871€ relativos ao Projecto SAMA 2 (1.048.533€), Projeto SAMA 3
(13.050¢€) e Projeto SAMA 4 (810.288€). Estdo ainda incluidos nestas dividas de terceiros de curto prazo 13.017€ que
sdo devidos pelo estado e outros entes ptblicos por imposto sobre o valor acrescentado e contribui¢cdes para a ADSE e
Seguranga Social.

Ha agora em 2016 acréscimo de proveitos no Ativo no valor de 30.000€, que correspondem a outros acréscimos de
proveitos a provirem da Faculdade de Ciéncias para suporte de custos de funcionamento do Instituto de Investigacio
Interdisciplinar, onde tém estado instalados parte dos centros de investigagdo daquela faculdade.

O quadro seguinte demonstra a evolugio do ativo fixo corpéreo entre 2014 e 2015.

Euros
2016 2015 2014
Ativo Corpdreo Ativo Autosde  Amortiz. Ativo Autos de Amortiz. Ativo
liquido Aumentos cedéncia Acum. liquido Aljmentos cedéncia Acum. Bruto
Equipamento bdsico 19.179 51.620 20.884 49.915 70.799
Equipamento adm. 1.301.244 1.142.846 | 1.385.998 1.431.496 -216.220 1.058.092 | 1.228.814
Outras imob. Corp. 25.983 52.123 27.728 50.378 78.106
Imobilizado em curso | 1.365.792 1.365.792  1.365.792 116.825
Total imobilizado 2.712.198 1.246.590 | 2.800.402 2.797.288 -216.220 1.158.385 | 1.494.545

Fonte: Mapa 7.4 e Balango 2016
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Nos dois primeiros meses de 2016 ndo houve qualquer alteracdo nos valores do ativo fixo corpdreo que vinham do ano
de 2015, houve apenas a redugdo resultante das amortizagdes correspondentes (tal como adiante se refere no que

respeita aos custos do exercicio).

O imobilizado em curso, que se cifra em 1.365.792€, corresponde a implementacdo de um sistema de gest3o académica

“FénixEdu” para a Universidade de Lisboa.

No quadro seguinte apresenta-se a composi¢io dos Fundos Préprios e Passivo.

Euros
Fundos Préprios 2016 (%) 2015 (%) ) 3’136'/(29;)15 2014 (%) ) (;’11'/(:;)1 .
Reservas 243311 65% 243311 6,7% 0,0% 243311 8,4% 0,0%
Resultados transitados 3381.077  90,0%  2.645.952 73,0% 27,8%  1.913.790 66,2% 38,3%
Resultado do Exercicio 132.410 3,5% 735.125 20,3% -82,0% 732.161 25,3% 0,4%
Total de Fundos Proprios  3.756.798  100,0%  3.624.388 100,0% 3,7%  2.889.262 100,0% 25,4%

Fonte: Balango 2016

O total dos Fundos Prdprios atinge o montante de 3.756.798 €, dos quais 132.410€ correspondem ao resultado liquido
do exercicio. Hd um aumento significativo nos resultados transitados, de 2.645.952€ para 3.381.077€, que deriva da
incorporacado da totalidade do resultado do exercicio de 2015 (735.125€).

O passivo de curto de prazo deixou de existir agora em 2016, porque a divida que se registava ao estado e a outros
entes publicos em 2015 (no valor de 19.455€) foi, entretanto, liquidada.

Finalmente apresenta-se o quadro relativo aos acréscimos e diferimentos inscritos no Passivo.

Euros
. - Var (%) Var (%)
Acréscimos e Diferimentos 2016 (%) 2015 (%) 2016/2015 2014 (%) 2015/2014
Acréscimo de custos 481.772 17,8% 412.948 15,3% 16,7% 414,212 14,3% -0,3%
Proveitos Diferidos 2.231.584 82,2%  2.279.331 84,7% -2,1% 2.482.423 85,7% -8,2%
Total 2.713.357 2.692.279 0,8% 2.896.635 -7,1%

Fonte: Balango 2016

O acréscimo de custos (de 481.772€) representou 17,8% do total dos acréscimos e diferimentos e teve origem em
remuneragdes a liquidar; os proveitos diferidos significaram 82,2% do total e correspondiam a subsidios para
investimentos, no valor de 364.487€, e outros proveitos diferidos relativos aos projetos SAMA 2 e 4, “Balcdo Unico
Multiservigos e Multicanal ” e “CS Cloud”, no valor de 1.867.097 €.
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No quadro seguinte apresenta-se a estrutura de custos e perdas dos SPUL, a qual tem a correspondéncia proporcional
derivada apenas da atividade dos meses de janeiro e fevereiro de 2016.

Euros
Peso no Peso no Peso no Peso no Peso no Peso no
Custos e Perdas 2016 Total total dos 2015 Total total dos 2014 Total total dos
dos Custos dos Custos dos Custos
Custos Operacionais Custos Operacionais Custos Operacionais
Custos Operacionais 646.630 99,8% 3.767.638 97,9% 4,152.523 98,5%
- Custo das Mercadorias
- Fornecimento e Servicos Externos 8.947 1,4% 259.713 6,9% 443.544 10,7%
- Custos com Pessoal: 535.408 82,8% 2.909.997 77,2% 3.173.848 76,4%
- Remuneragdes 434.411 67,2% 2.365.381 81,3% 2.491.194 78,5%
- Encargos Sociais 100.997 15,6% 544.616 18,7% 682.654 21,5%
-Transferéncias Correntes
Concedidas 14.070 2,2% 144.267 3,8% 235.851 5,7%
- Amortizagdes do Exercicio 88.204 13,6% 451.824 12,0% 298.590 7.2%
- Outros Custos e Perdas
Operacionais 0 0,0% 1.836 0,0% 687 0,0%
Custos e Perdas Financeiras 8 0,0% 17 0,0% 429 0,0%
Custos e Perdas Extraordinarios 1.273  0,2% 80.107 2,1% 63.233 1,5%
Total de Custos e Perdas 647.910 3.847.763 4.216.185

Fonte: Demonstragdo de Resultados 2016

Os custos operacionais representaram 99,8% do total dos custos e perdas.
Nos custos operacionais destaca-se:

e Os fornecimentos e servigos externos que representavam 1,4% do total;

e Os custos com pessoal que atingem o montante de 535.408€, dos quais 81,1% respeitam a remuneracdes e
18,9% a encargos sociais. Estes custos de pessoal representam um elevado peso na estrutura de custos
operacionais dos Servicos Partilhados (82,8%);

®  Astransferéncias correntes concedidas ascenderam a 2,2% dos custos operacionais;

e As amortizagBes do exercicio respeitaram apenas a imobilizado corpéreo e ascenderam a 13,6% dos custos
operacionais e sdo sobretudo derivadas do equipamento administrativo {em que atingem 84.755€);

Os custos e perdas extraordinarios foram apenas de 1.273€ relativos a corre¢Ses de exercicios anteriores.

Os custos totais destes dois primeiros meses de 2016, que totalizaram 647.910€, correspondem a 16,8€ do total dos
custos do ano de 2015, o que esta perfeitamente alinhado com a proporcionalidade deste periodo bimensal no total do

ano.

Nos custos com pessoal verifica-se que para estes dois meses de 2016 eles correspondem a 18,4% do total de 2015.

Como se pode observar no quadro seguinte, os proveitos e ganhos ascendem, nestes dois meses de 2016, a 780.320%,
dos quais 93,8% sdo proveitos operacionais e 6,2% proveitos e ganhos extraordinarios. Nos proveitos operacionais as
transferéncias assumem o peso significativo de 99,9%, correspondentes a requisi¢des de fundos e projeto SAMA, e

apenas 0,1% respeitam a proveitos suplementares (aluguer de instala¢des).
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Euros
Peso no Peso no total Peso no Peso no total
Proveitos e Ganhos 2016 Totaldos  dos Proveitos 2015 Totaldos dos Proveitos 2014
Proveitos  Operacionais Proveitos  Operacionais
Proveitos Operacionais 731.764 93,8% 4.328.018 94,4% 4.786.572
- Vendas e Prest. Servigos 0 0,0% 4 0,0%
- Proveitos Suplementares 504 0,1% 3.561 0,1% 2.829
- Transferéncias - Qutras 731.260 99,9% 4.324.453 99,9% 4.783.743
Proveitos e Ganhos
Financeiros 0 0,0% 29 0,0% 26
Proveitos e Ganhos
Extraordinérios 48.556 6,2% 254.841 5,6% 161.749
Total de Proveitos e Ganhos 780.320 4.582.888 4.948.348

Fonte: Demonstragdo de Resultados 2016

O valor total dos proveitos e ganhos destes dois meses de 2016 representa 17% do total verificado no ano de 2015, o
que significa que estdo, em termos proporcionais, alinhados com os valores anuais do ano anterior. N3o houve nestes
meses de 2016 qualquer venda ou prestag¢do de servigos.

Os proveitos e ganhos extraordinarios (48.556€) resultam de correcgdes relativas a exercicios anteriores (809€) e de
outros proveitos e ganhos extraordinarios (47.747€), sendo que estes se referem ao reconhecimento de proveitos de
2016 do projeto SAMA |, no valor de 5.400 €, do projeto SAMA I1, no valor de 7.831€ e do projeto SAMA IV, no valor de
29.979€, bem como a especializagdo do subsidio ao investimento de 2016, no valor de 9.537€.

EVOLUCAO DOS INDICADORES DE SOLVABILIDADE E LIQUIDEZ

Apresenta-se em seguida o quadro com a evolugdo dos indicadores de solvabilidade e de liquidez dos Servigos
Partilhados.

Indicadores 2014 2015 2016
Autonomia Financeira 0,50 0,57 0,58
(Fundos Préprios/Ativo Total)
Solvabilidade 8.423,50 186,29 flimitado*
(Fundos Préprios/Capitais Alheios)
Endividamento 0,0% 0,3% 0,0%
(Capitais Alheios/Ativo Total)
EifitidezGecal 14.918,00 180,19 limitado*
(Ativo Circulante/Passivo Circulante)
Eatidezieduzids 14.918,00 180,19 llimitado*
( (Ativo Circulante - Existéncias)/Passivo Circulante))

iquidez | .
tiquldezlimediata 7.208,00 83,54 llimitado*

(Disponibilidades/Passivo Circulante)

*Os SPUL ndo tém capitais alheios nem passivo circulante, pelo que os indicadores que s3o calculados com essas duas
grandezas em denominador originam um valor infinito, o que faz com que o correspondente indicador seja formalmente
ilimitado.

Na anélise dos valores dos indicadores para o ano de 2016 deve ter-se desde logo em consideragio que os SPUL ndo
tinham capitais alheios nem passivo circulante, o que faz com que os indicadores solvabilidade, de endividamento e
liquidez tenham valores formalmente ilimitados; ji no que se refere ao indicador de autonomia financeira verifica-se
que ele esta em linha face ao ano de 2015, o que indica que os fundos préprios apenas financiam 58% do ativo total, e
revela um grau de autonomia relativamente baixo. Quanto ao indicador de solvabilidade verifica-se que a inexisténcia
de capitais alheios faz com que ele tenha valor zero, o que significa que todo o ativo era financiado por fundos proprios.
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