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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA OCUPACAO DE UM POSTO DE
TRABALHO NA CARREIRA E CATEGORIA DE TECNICO SUPERIOR PARA
EXERCER FUNCOES NO DEPARTAMENTO FINANCEIRO DOS SERVICOS
CENTRAIS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

ATA 1

Aos vinte e quatro dias do més de maio de dois mil e vinte e trés, pelas onze horas, reuniu, nas
instalagdes da Reitoria da Universidade de Lisboa, sitas na Alameda da Universidade, Cidade
Universitaria, Lisboa, na sequéncia de despacho reitoral autorizador exarado na Informagio n.°
DF/12/2023, o Juri do procedimento em epigrafe, tendo em vista o preenchimento de 1 (um) posto
de trabalho para a carreira/categoria de Técnico Superior do mapa de pessoal dos Servigos
Centrais da Universidade de Lisboa para exercicio de fungdes no Departamento Financeiro dos
Servigos Centrais da Universidade de Lisboa, designado na Informagdo acima referida e
constituido por:

Presidente — Luis Manuel Soares Dos Santos Castro, Vice-Reitor da Universidade de Lisboa;

1° Vogal Efetivo — Margarida Isabel dos Santos Liberato, Diretora de Servigos do Departamento
Financeiro dos Servigos Centrais da Universidade de Lisboa;

2° Vogal Efetivo — Carla Filipa Vicente Jorge, Coordenadora da Area Contabilistica do
Departamento Financeiro dos Servigos Centrais da Universidade de Lisboa;

1.° Vogal Suplente — Sandra Paula Gorgita Meneses, Coordenadora da Area de Consolidagdo,
Controlo e Prestagdo de Contas do Departamento Financeiro dos Servigos Centrais da
Universidade de Lisboa;

2° Vogal Suplente — Patricia Isabel Dinis Breia, Coordenadora do Nucleo de Orgamento do

Departamento Financeiro dos Servigos Centrais da Universidade de Lisboa.

O presidente do Juri deu inicio & reunido propondo a seguinte ordem de trabalhos, nos termos do
artigo 9.° da Portaria n® 233/2022, de 9 de setembro, que foi aceite por todos:
1. Definigao dos requisitos gerais e dos requisitos especificos para o preenchimento do posto de
trabalho de acordo com o respetivo perfil de competéncias;
2. Fixagdo dos pardmetros de avaliagdo de cada método de selegio:

a) Prova de conhecimentos (PC);

b) Avaliagdo Psicoldgica (AP);

c) Avaliagdo Curricular (AC);

d) Entrevista de avaliagdo de competéncias (EAC).
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3. Sistema de classificagdo final.
4. Defini¢do e aprovagdo dos critérios referentes a prova de conhecimentos e da avaliagdo

curricular,

Da definigdo dos itens de trabalho propostos serd elaborado o respetivo aviso a publicar para
abertura de procedimento concursal, tendo em conta o contetido das informagdes autorizadas para

a abertura do procedimento.

1. Definicdo dos requisitos gerais e dos requisitos especificos para o preenchimento do posto
de trabalho de acordo com o respetivo perfil de competéncias:

Os requisitos gerais de admissdo a aplicar sdo os definidos no art.° 14 da Portaria n.® 233/2022,
de 9 de setembro.

Como requisito especifico define-se a titularidade de licenciatura, nos termos do n.° 1 do artigo

86.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTEP).

Para requisitos preferenciais sdo definidos os seguintes:
Licenciatura na irea de Gestdo.

Experiéncia em Contabilidade Orgamental, Financeira e de Gestdo;,
Organizagdo e método de trabalho, capacidade de iniciativa;

Conhecimento das disposi¢des legais inerentes ao SNC-AP.

2. Métodos de sele¢do: Fixagdo dos parimetros de avaliagiio de cada método de sele¢io
A) Nos termos do disposto no n. 1, do artigo 36°, da LTFP, serdo adotados os seguintes
métodos de selegdo:
— Métodos de selegdo obrigatdrios: provas de conhecimentos (PC) e avaliagio psicoldgica
(AP);
— Meétodo de selecdo facultativo ou complementar: entrevista de avaliagdo de competéncias

(EAC)

B) Nos termos do disposto no n.° 2, do artigo 36°, da LTFP, exceto quando afastados, por
escrito, pelos candidatos que, cumulativamente, sendo titulares da carreira/categoria se
encontrem a cumprir ou a executar, ou encontrando-se em situagdo de requalificagio
tenham estado, por 1ltimo, a desempenhar a atribui¢do, competéncia ou atividade
caracterizadora do posto de trabalho para cuja ocupagdo o procedimento foi publicitado,

os métodos de selecdo adotados, serdo:
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— Auvaliag@o Curricular (AC) e Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC).

Assim sendo, o Juri deliberou o seguinte relativamente a cada um dos métodos:

2.1 PROVA DE CONHECIMENTOS (PC)

A prova de conhecimentos visa avaliar os conhecimentos académicos e ou profissionais e a
capacidade para aplicar os mesmos a situagdes concretas no exercicio de determinada fungio,
bem como avaliar o adequado conhecimento e utilizagdo da lingua portuguesa.

A estrutura e regras para a realizagdo da prova de conhecimentos constam do anexo 2 da presente
ata.

Os temas para a prova sdo os especificados no anexo 1.

A realizagdo da prova de conhecimentos ¢é individual, com possibilidade de consulta da legislagéo
indicada em formato papel. A prova terd a duragdo de 90 minutos e sera realizada em sala,
utilizando-se suporte papel para registo das respostas por parte de cada candidato.

A prova de conhecimento tem um coeficiente de ponderagdo de 70% na Classificagdo Final (CF)
e sera pontuada numa escala de 0 a 20 valores tendo carater eliminatdrio para candidatos que

obtiverem classificagdo inferior a 9,5 valores.

2.2 AVALIACAO PSICOLOGICA (AP)

A avaliagdo psicologica visa avaliar, através de técnicas de natureza psicolégica, aptiddes,
caracteristicas de personalidade e competéncias comportamentais dos candidatos e estabelecer
um progndstico de adaptagdo as exigéncias do posto de trabalho a ocupar, tendo como referéncia
o perfil de competéncias definido para o efeito.

A avaliagdo psicologica € valorada através das mengdes classificativas de Apto e No Apto, tendo
carécter eliminatério para os candidatos cuja avaliagdo recaia nesta ultima mengdo, ou que ndo

comparegam a mesma.

2.3 AVALIACAO CURRICULAR (AC) - Visa analisar a qualificagdo dos candidatos,
designadamente a habilitagdo académica, formagdo profissional, experiéncia profissional e
avaliagdo de desempenho. A classificagdo da avaliagio curricular serd obtida pela soma dos
valores dos pardmetros a seguir indicados, sendo expressa numa escala de 0 a 20 valores, com
valoragdo até as centésimas.

E aprovada a ficha de avaliagdo curricular, que constitui o0 Anexo 3 da presente ata, dela fazendo

parte integrante.

Na avaliagdo curricular serdo considerados os seguintes pardmetros, com as seguintes valora¢des:

P4g. 3 de 15

\s



| LisBoa

UNIVERSIDADE REITGRIA
DE LISBOA

2.3.1 Habilita¢io académica (5 valores no maximo)
o Titularidade de habilitagdo superior a do aviso (5 valores)

e Titularidade de habilitagdo pedida no aviso (4 valores)
2.3.2 Formacio profissional (6 valores no maximo)

A formagdo profissional, adquirida nos tltimos 5 anos devidamente certificada ou comprovada,

cujo contetido seja relevante para o desempenho do posto de trabalho sera considerada.
2.3.2.1 Formagio profissional especifica ao posto de trabalho (4 valores):

As agdes de formagio que se relacionem diretamente com o conteido funcional do posto de

trabalho, serdo classificadas da seguinte forma:

e Sem formagdo ou a¢des que ndo possuam o nimero de horas (0 valores)
e  Até 8 horas (1 valor.)

e  Supcrior a 8 horas ¢ até 20 horas (1,5 valores.)

e  Superior a 20 horas e até 40 horas (2 valores.)

e  Superior a 40 horas e até 60 horas (3 valores.)

e  Superior a 60 horas (4 valores.)
2.3.2.2 Formagio nio especifica ao posto de trabalho (2 valores):

As ac¢des de formagdo adquiridas nos ltimos 5 anos, que nio se relacionem diretamente com o
contetido funcional do posto de trabalho, mas que ainda assim sejam passiveis de constituir uma

mais-valia para o seu desempenho (e so estas), serdo classificadas da seguinte forma:

e Sem formagdo ou agdes que ndo possuam o niimero de horas (0 valores)
e  Até 8 horas (0,5 valores)
e  Superior a 8 horas e até 20 horas (1 valor)

e  Superior a 20 horas (2 valores)
2.3.3. Experiéncia profissional (6 valores no maximo)

A experiéneia profissional sera classificada tendo em conta a sua relevincia e duragio e sera
avaliada tendo por base a analise do CV e as declaragdes passadas pelos servigos onde o candidato

exerce/exerceu fungoes.

A relevancia da experiéncia profissional serd objeto de apreciagdo e inclui toda e qualquer

atividade diretamente relacionada com o contetido profissional do posto de trabalho e ainda aquela
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que embora ndo diretamente relacionada com o mesmo possa constituir uma mais-valia para o

seu desempenho
2.3.3.1 Relevincia da experiéncia profissional (2 valores no maximo)

A experiéncia profissional nas areas consideradas relevante para o posto de trabalho a preencher,

adquirida nos ultimos 5 anos, sera classificada da seguinte forma:

e  Experiéncia profissional na 4rea funcional a concurso (2 valores)
e  Experiéncia profissional fora da area funcional a concurso (1 valor)

e  Sem experiéncia profissional (0 valor)

2.3.3.2. Duragiio da experiéncia profissional (4 valores no maximo)

¢  Experiéncia nas fungdes/atividades a concurso por um periodo superior a 2 anos (4 valores)

e  Experiéncia nas fung¢des/atividades a concurso por um periodo inferior ou igual a 2 anos (3
valores)

e  Experiéncia nas fungdes/atividades, superior a 1 ano, fora da 4rea a concurso (2 valores)

e  Experiéncia nas fungdes/atividades inferior ou igual a 1 ano, fora da 4rea a concurso (1 valor)

e  Sem experiéncia profissional (0 valores)
2.3.4 Avaliagio de desempenho (3 valores no maximo)

Sera calculada a média aritmética simples da avaliagdo de desempenho nas tltimas 3 avaliagdes
de servigo de acordo com a seguinte valoragéo para cada uma das classificagdes de desempenho
obtidas:

e 0,000a 1,999 (1 valor)

e 2,000 a 3,999 (2 valores)

e 4,000 a 5,000 (3 valores)

(Os candidatos sem vinculo, bem como os candidatos com vinculo de emprego ptiblico, mas sem

avaliagfo, enquadram-se na primeira opgao).

2.4 Entrevista de Avaliacio de Competéncias (EAC) - Visa obter informagdes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas

essenciais para o exercicio da fungdo. A classificagdo da entrevista de avaliagdo de competéncias

Pég. 5 de 15

™



REITORIA

U HSBUA ’ gg'mglasnlkunf

serd obtida pela soma dos valores dos parimetros a seguir indicados, sendo expressa numa escala
de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas.

No ambito do presente procedimento concursal, com base na lista de competéncias constante da
Portaria n.° 359-2013, de 13 de dezembro, onde se descreve o padrio médio exigivel de

desempenho, estabeleceu-se o seguinte perfil a avaliar no decorrer da entrevista:

1. Planeamento e Organizag¢io (5 valores no maximo): Capacidade para programar, organizar
e controlar a sua atividade e projetos variados, definindo objetivos, estabelecendo prazos e

determinando prioridades.

2. Orientagdio para o Servigo Piblico (5 valores no maximo): Capacidade para integrar no
exercicio da sua atividade os valores éticos e deontoldgicos do servigo publico e do setor

concreto em que se insere, prestando um servigo de qualidade orientado para o cidado.

3. Trabalho de Equipa e Cooperagao (5 valores no maximo): Capacidade para se integrar em

equipas de trabalho de constitui¢do variada e gerar sinergias através de participag@o ativa.

4. Tolerancia a Pressdo e Contrariedades (5 valores no maximo): capacidade para lidar com

situagdes de pressdo € com contrariedades de forma adequada e profissional.

5. Analise de Informacio e Sentido Critico (5 valores no maximo): Capacidade para
identificar, interpretar e avaliar diferentes tipos de dados e relaciona-los de forma logica e com

sentido critico.

Para o efeito, sera elaborado um guido de entrevista composto por um conjunto de questdes que
visam avaliar a presenga ou auséncia de indicadores comportamentais relacionados com as

competéncias elencadas.

A pontuagio atribuida a cada uma das competéncias faz-se de acordo com a seguinte escala de

valoragdo:

- Nio apresenta ou apresenta apenas um dos comportamentos do padrio médio de competéncias

(1 valor)

- Apresenta entre dois a trés comportamentos do padrdo médio de competéncias (2 valores)
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- Apresenta na totalidade os comportamentos que definem o padrio médio da competéncia (3

valores)
- Apresenta o padrdo médio e um dos comportamentos de superagdo (4 valores)

- Apresenta o padrdo médio e pelo menos dois dos comportamentos de superagio (5 valores).

A classificagdo final da entrevista de avaliagdo de competéncias resulta da aplicagdo da seguinte

féormula:

Pontuacio Final = (3 (PO, OSP, TEC, TPC, AISC))* 20) / 25:
PO = Planeamento e Organizacio

OSP= Orientagéo para o Servi¢o Piblico

TEC= Trabalho de Equipa e Cooperacio

TPC= Tolerancia a Pressio e Contrariedades

AISC= Analise de Informacéo e Sentido Critico

Anexa-se 4 presente ata a ficha para registo da avaliagdo final da entrevista de avalia¢do de

competéncias, Anexo IV.

3. Sistema de Classifica¢io Final

3.1. A ordenagdo final dos candidatos que completem o procedimento, com aprovagdo em todos
os meétodos de selegdo aplicados, é efetuada por ordem decrescente da média aritmética
ponderada das classificagdes quantitativas obtidas em cada método de selegdo, expressa numa
escala de 0 a 20 valores (n.°1 do artigo 23° da Portaria 233/2022 de 9 de setembro).
Assim sendo:

CF =PC x 70% + EAC x 30%

3.2 Para os candidatos que se encontrem na situagdo descrita na alinea B) do n.° 2 da presente ata,
a classificagdo final (CF) sera obtida numa escala de 0 a 20 valores, considerando-se a

valoragdo até as centésimas, mediante a aplicagdo da seguinte formula:

CF=ACXx70%+EAC x30%
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Em que:

CF - Classificagéo final

PC — Prova de Conhecimentos
AC — Avaliagéo curricular

EAC — Entrevista de Avaliagdo de Competéncias

3.3 Cada um dos métodos de selegdo, bem como cada uma das fases que comportem, €
eliminatério, sendo excluido do procedimento o candidato que tenha obtido uma valoragio
inferior a 9,5 valores num dos métodos ou fases, ndo lhe sendo aplicado o método ou fase
seguintes e tenham obtido a meng@o de Ndo Apto na Avaliagdo Psicolégica.

3.4 A avaliagdo psicologica ndo ¢ valorada.

3.5 Em situagdes de igualdade de valoragéo, aplica-se como método de desempate os critérios
estabelecidos nas disposigdes legais vigentes ¢ posteriormente o critério da primazia na
submissdo da candidatura — data e hora.

4. O jiri deliberon ainda aprovar o madeln da prova de conhecimentos hem como os modelos
das fichas de avaliagdo curricular e da entrevista de avaliagdo e competéncias que fazem
parte integrante da presente Ata (Anexos [, II, III e IV, respetivamente), ndo acessiveis para

consulta.

Assiste ao Juri a faculdade de exigir a qualquer candidato a apresentagdo de documentos
comprovativos das declaragdes que efetuou sob compromisso de honra e das informagdes que
considere relevantes para o procedimento. As falsas declaragGes prestadas pelos candidatos serdo

punidas nos termos da lei.

Nada mais havendo a deliberar, foi elaborada a presente ata que vai ser assinada pelos membros

do juri presentes.
O Jari:
Presidente
s |2

(Luis Manuel Soares Dos Santos Castro)
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1.° Vogal Efetivo

ﬁm

(Marga ida Isabel dos Santos Liberato)

2° Vogal Efetivo

zl [mﬁﬂ oyt

(Carla F111pa Vicente J %ge)

Anexos: os mencionados
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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA OCUPACAO DE UM POSTO DE
TRABALHO NA CARREIRA E CATEGORIA DE TECNICO SUPERIOR PARA
EXERCER FUNCOES NO DEPARTAMENTO FINANCEIRO DOS SERVICOS
CENTRAIS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

ANEXOIda Atal

Bibliografia e Legislagido para a Prova de Conhecimento

Administracao Puablica:

* Lei 35/2014, de 20 de junho, Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (com as respetivas
alteragdes)

« Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro, Codigo do Procedimento Administrativo;

» Lei n® 66 B/2007 de 28 de deremhro, Sistema Inteprado de Gestdo e Avaliagio na

Administragdo Publica (com as devidas alteragdes).
» Lein.’58/2019, de 08 de agosto, Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados

Organica e funcionamento da Universidade de Lisboa, dos Servi¢os Centrais da
Universidade de Lisboa e do Regime Juridico das Institui¢ées de Ensino Superior:

» Lein.°62/2007, de 10 de setembro, Diario da Republica, 1.* série, n.° 174, 10 de setembro de
2007, Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior;

+ Despacho Normativo n.° 1 -A/2016, Diario da Republica, 2.* série, n.* 42, de 01 de margo,
Estatutos da Universidade de Lisboa;

+ Despacho n.° 7680/2016, Diario da Reptiblica, 2.* série, n.° 111 — 09 de junho, Estatutos dos
Servigos Centrais da Universidade de Lisboa

Temas especificos da atividade para que é aberto o concurso:

e Decreto-Lei 192/2015, de 11de setembro, Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
AdministragOes Publicas;

» Decreto-Lei 26/2002, de 14 de fevereiro, Classificacdo econdmica das receitas e das despesas
publicas;

« Lein® 8/2012, de 21 de fevereiro, Assungdo de compromissos ¢ pagamentos em atraso das
entidades publicas;

+ Lein. 151/2015, de 11 de setembro, Lei de Enquadramento Or¢amental;

» Decreto-Lei n® 111-B/2017, de 31 de agosto, Codigo dos Contratos Publicos
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Prova n.° XX

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA OCUPACAO DE UM POSTO DE
TRABALHO NA CARREIRA E CATEGORIA DE TECNICO SUPERIOR PARA
EXERCER FUNCOES NO DEPARTAMENTO FINANCEIRO DOS SERVICOS
CENTRAIS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

Anexo II da Ata 1
PROVA DE CONHECIMENTOS

XX de XXXXX de 202X — XXhXX — Sala XXXXX

Instrug¢des e informagdes

A prova tem a duragdo de 90 minutos, com possibilidade de consulta de documentagdo em formato papel.
A prova sera constituida por 2 grupos de questdes:

-0 grupo I sera composto por 24 perguntas de escolha multipla (cada resposta certa terd uma pontuagio
de 0,5 valores). Se o candidato assinalar mais do que uma resposta esta ndo sera considerada exceto nos
casos devidamente assinalados com uma ribrica, na opgdo que o candidato considere como certa. As
respostas erradas ou ndo respondidas ndo serdo contabilizadas.

- o grupo II € composto por 4 perguntas de desenvolvimento (cada resposta terd uma pontuagio de 2

valores).

Separar aqui

Prova n.” XX

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA OCUPACAO DE UM POSTO DE
TRABALHO NA CARREIRA E CATEGORIA DE TECNICO SUPERIOR PARA
EXERCER FUNCOES NO DEPARTAMENTO FINANCEIRO DOS SERVICOS
CENTRAIS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

PROVA DE CONHECIMENTOS

XX de XXXX de 202X — XXhXX - Sala de XXXXX

NOME COMPLETO

CCn°
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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA OC’UPACAO DE UM POSTO DE
TRABALHO NA CARREIRA E CATEGORIA DE TECNICO SUPERIOR PARA
EXERCER FUNCOES NO DEPARTAMENTO FINANCEIRO DOS SERVICOS

CENTRAIS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

ANEXO I11 da Ata 1

Ficha de Avaliagio Curricular

Nome do/ candidato/a:

1. Habilita¢do académica (maximo. 5 valores)

Titularidade de habilitagdo superior & do aviso (5 valores)

Titularidade de habilitagdo pedida no aviso (4 valores)

Total (11A)

2. Formagio profissional (maximo. 6 valores) (Fp= E+NE)

2.1 Especifica (maximo 4 valores)

Sem formacdo /Sem n° horas (0 valores)

Até 8h (1 valor)

>8h e <20h (1,5 valores)

>20h e <40h (2 valores)

>40h e <60h (3 valores)

>60h (4 valores)

Subtotal ()

2.2 Nio especifica (maximo 2 valores)

Sem formagdo /Sem n° horas (0 valores)

Até 8h (0,5 valores)

>8h e <20h (1 valor)

>20h (2 valores)

Subtotal (NE)

Total (FP=E+NE)

3. Experiéncia profissional (maximo. 6 valores) (Ep=R+D)

3.1 Relevéncia (maximo 2 valores.)

Experiéncia na rea funcional indicada no concurso (2 valores)

Experiéncia fora da drea funcional indicada no concurso (1 valores)

Sem experiéncia profissional (0 valores.)

Subtotal (r)

3.2 Duragio (maximo 4 valores.)

Experiéncia nas fungdes/atividades identificadas no concurso > 2 anos (4 valores)

Experiéncia nas fungdes/atividades identificadas no concurso <2 anos (3 valores)

Experiéncia fora das fungdes/Atividades identificadas no concurso (2 valores)
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Experiéncia nas fungoes/atividades inferior ou igual a 1 ano, fora da 4rea a concurso (1 valor)

Sem experiéncia (0 valores)

Subtotal (D)

Total (Ep=R+D)

4. Avaliagiio de desempenho (maximo 3 valores)

3 dGltimas avaliagdes Notas:

1? Avaliagdo:

27 Avaliagio

3% Avaliagdo

(Escala a aplicar ap6s realizar a média aritmética simples. Resultado: de 0,000 a 1,999 (1 valor.) de

2,000 a 3,999 (2 valores), de 4,000 a 5,000 (3 valores) Total (AD)

Classificag¢do Final (HA + FP + EP + AD)
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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA OC'UPACAO DE UM POSTO DE
TRABALHO NA CARREIRA E CATEGORIA DE TECNICO SUPERIOR PARA
EXERCER FUNCOES NO DEPARTAMENTO FINANCEIRO SERVICOS CENTRAIS

DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

Anexo IV daAtal

Entrevista de Avaliagio de Competéncias

Nome do/a candidato/a:

Classificacdo Final da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias

Competéncias Niveis de avaliacio da competéncia Pontuacao
Nio apresenta ou apresenta apenas um dos comportamentos do padrdo médio de |
competéncias
Apresenta entre dois a trés comportamentos do padrdo médio de competéncias 2

Q
g
8 Apresenta na totalidade os comportamentos que definem o padrio médio da 3
g
gn competéncia
o
5]
% Apresenta o padrao médio e um dos comportamentos de superagdo 4
o
5
g Apresenta o padrio médio e pelo menos dois dos comportamentos de superagao S
[
Avalia¢io do Parametro (PO)
Nio apresenta ou apresenta apenas um dos comportamentos do padrio médio de 1
competéncias
8 Apresenta entre dois a trés comportamentos do padrdo médio de competéncias 2
)
&
8 Apresenta na totalidade os comportamentos que definem o padrio médio da 3
g competéncia
A
o .
g Apresenta o padrdo médio e um dos comportamentos de superagao 4
Q.
Q
o Apresenta o padrdo médio e pelo menos dois dos comportamentos de superagdo 5
=
i
|
@]

Avaliag¢do do Parametro (OSP)
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Nio apresenta ou apresenta apenas um dos comportamentos do padrio médio de

competéncias

Avaliagiio do Parimetro (AISC)

Q
]
& Apresenta entre dois a trés comportamentos do padrao médio de competéncias 2
8 Apresenta na totalidade os comportamentos que definem o padrio médio da 3
[0}
& competéncia
&
m
8 Apresenta o padrdo médio e um dos comportamentos de superagio 4
2
o ~ 1 . ~
2 Apresenta o padrio médio e pelo menos dois dos comportamentos de superagdo 5
=
Avaliagio do Parimetro (TEC)
Nio apresenta ou apresenta apenas um dos comportamentos do padrio médio de 1
competéncias
&
S
_"E? Apresenta entre dois a trés comportamentos do padrdo médio de competéncias 2
<]
£
S Apresenta na totalidade os comportamentos que definem o padrdo médio da 3
(] N q
Pt competencia
o)
w
2 -
a«.’ Apresenta o padrdao médio e um dos comportamentos de superacdo 4
o)
g - .
<§ Apresenta o padrdo médio e pelo menos dois dos comportamentos de superagio 5
[
S
Avaliagio do Parametro (TPC)
Nio apresenta ou apresenta apenas um dos comportamentos do padrio médio de 1
3 competéncias
=
Lo) Apresenta entre dois a trés comportamentos do padrdo médio de competéncias 2
]
=
A Apresenta na totalidade os comportamentos que definem o padrdo médio da 3
[}
2 competéncia
[
:
ie Apresenta o padrao médio e um dos comportamentos de superagéo 4
=
S
Q Apresenta o padrdo médio e pelo menos dois dos comportamentos de superagio 5
&

Pontuagio Final =((3 (PO,0SP,TEC,TPC, AISC))*20) /25
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